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Silvia Diaz, Presidenta del Consejo CTCI.
Andrés Antivil, Consejero.

Antonio Lara, Consejero.

Carlos Olavarria, Consejero

Cecilia Demergasso, Consejera

Claudio Seebach, Consejero.

Flavia Morello, Consejera.

Jorge Katz, Consejero.

Maria Luisa Méndez, Consejera.

. Nicolas Burr, Consejero

. Pablo Catalan, Consejero.

. Raphael Bergoeing, Consejero.

. Nicolas Grau, Ministro de Economia

. José Miguel Benavente, Vicepresidente Ejecutivo de CORFO

. Pablo Gonzalez, Presidente del Consejo de Educacién Superior

. Fabian Guajardo, Secretario Ejecutivo del Consejo de Educacion Superior
. Katherine Villarroel, Directora Ejecutiva del Consejo CTCI.

. Isidora Gonzalez, Asesora de la Secretaria Técnica del Consejo CTCI

. Catalina Terra, Asesora de la Secretaria Técnica del Consejo CTCI

. Paloma Baytelman, Asesora de la Secretaria Técnica del Consejo CTCI

SE EXCUSAN:

21.
22.

Isabel Behncke, Consejera.
Loreto Bravo, Consejera.

23. Valentina Quiroga, Consejera
24. Aisén Etcheverry, Ministra de CTCI
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TABLA DE LA SESION:
e Bienvenida
e Presentacion Ministro de Economia
e Presentacion Vicepresidente Ejecutivo de Corfo
e Discusion con invitados

e Presentacion y dialogo con Presidente Consejo para la Estrategia Nacional de
Educacion Superior

e Varios

SINTESIS Y ACUERDOS DE LOS TEMAS ABORDADOS:

La presidenta abrio la sesion presentando la tabla y solicitando la aprobacion del acta de la
sesion pasada, la que fue aprobada por el Consejo.

La presidenta introdujo esta seccion recordando que el Consejo, a peticion del Gobierno,
entrego el marco estratégico para la transicion econdémico productiva hacia la sostenibilidad,
y en el marco de la actualizacion de la Estrategia nacional de CTCI, busca conocer cuales
fueron los lineamientos, logros y aprendizajes del Gobierno en la implementacion del
Programa de Desarrollo Productivo Sostenible.

La presentacion del ministro abordé los desafios y lineamientos para impulsar un modelo
de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS) en Chile. Parte identificando tres crisis
interconectadas: ambiental (cambio climatico, pérdida de biodiversidad, contaminacion),
social (desigualdad y cohesién) y econdmica (crecimiento lento y estancamiento de la
productividad), planteando que la visién propuesta es lograr un equilibrio entre trayectorias
econdmicas, sociales y ambientales, garantizando productividad, empleos de calidad,
equidad y cumplimiento de metas ambientales. Para ello se plantea diversificar y sofisticar
la matriz productiva con base en conocimiento, ciencia, tecnologia e innovacion.

Para ello, la Agenda del Gobierno se estructuré en cinco ejes, desde los cuales se derivan
logros y desafios pendientes. El primer eje es el Programa de Desarrollo Productivo
Sostenible (DPS) que articulé a los ministerios de Economia, Medio Ambiente, Ciencia,
Energia, Mineria, Hacienda y a la Corfo, y plante6 como objetivos estratégicos:
Descarbonizacién justa; Resiliencia a la triple crisis ambiental y sus impactos
socioambientales; y Sofisticacion y diversificacion sostenible que genera empleos de
calidad.

El programa ha logrado canalizar una inversion publica 2023-2025 de $350 mil millones,
con $105 mil millones adicionales movilizados desde privados y universidades, donde a la
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fecha, participan 300 equipos cientificos, 620 empresas (mayoria MiPymes), 26
asociaciones gremiales y 30 universidades, con mas de 2.300 beneficiarios en todo Chile.
Mas alla de los logros, plantea que ha sido un gran desafio la articulacion dentro del
gobierno, en particular en evitar que estos nuevos fondos no se desvien del objetivo de
transicién sostenible que implicaba esta politica y terminen siendo absorbidos por los
programas regulares de cada institucion. El mayor desafio de cara al siguiente gobierno es
dar continuidad a esta nueva logica institucional.

Un segundo eje del Gobierno fue el desarrollo de sectores productivos estratégicos, en
particular el impulso al hidrogeno verde en Magallanes, que da continuidad a una apuesta
que venia del Gobierno anterior, a través de un pacto publico-privado con foco en capital
humano, proveedores locales, innovacion y desarrollo territorial, y el desarrollo de la
industria del litio, con condiciones ambientales, tecnologicas y de agregacién de valor en
los nuevos contratos con las empresas concesionarias, la creacion del Instituto Tecnologico
Publico de Litio y Salares y una red de salares protegidos. De este esfuerzo releva que el
foco de este periodo ha sido organizar el apoyo del Estado al desarrollo de estas industrias,
conjugando la debida proteccion medioambiental, evitando la sobreburocratizacion de las
inversiones e integrando y desarrollando la ciencia y la tecnologia. La necesidad de una
l6gica mas horizontal, en un proceso iterativo, que busca convocar a todos los actores
involucrados ha sido un gran reto de gobernanza y un importante espacio de aprendizaje.

Un tercer eje fue el proyecto de Ley para la creacién de la Agencia de Financiamiento e
Inversion para el Desarrollo (AFIDE), institucion independiente para financiar proyectos de
transformacién productiva sostenible, con buenas practicas de gobernanza y continuidad
financiera, y que busca llenar el vacio de financiamiento para esta transicion.

Como cuarto eje destaca la promocién de la innovacion y de las alianzas publico-privadas.
Entre ellas destaca el uso de las compras publicas innovadoras de innovacién (CPI) , en
que no se licita un servicio, sino la soluciéon a un problema, permitiendo que el Estado
otorgue mejores servicios a la ciudadania y fomentando la innovacion, a partir de las
necesidades y el poder de compra del Estado, en areas como salud, defensa y
descarbonizacion. También destaco el plan de fortalecimiento industrial en Biobio que
busca una transicién justa desde la industria del carbén, con medidas para apoyar a
empresas, empleo, inversion en industria 4.0 y acero verde.

Finalmente, plantea que existen dos grandes desafios pendientes, el problema de escala,
ya que existe dispersion de programas no articulados que no logran la transicién que
buscamos, y relacionado con ello, una gran transformacion del Estado. Es necesario
avanzar hacia un Estado promotor, que sea aliado en un nuevo paradigma de politica
industrial basado en conocimiento, que se articule internamente y cree espacios
horizontales con los distintos actores involucrados en la transicion econdmico productiva,
transformando sectores y abriendo paso a nuevos sectores.
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Luego, compartid sus reflexiones el Vicepresidente ejecutivo de Corfo, que partid
planteando que compartia las reflexiones del Ministro, y que coincidia en que una
preocupacion fundamental era dotarse de una institucionalidad para la transiciéon econémico
productiva. Sefialé6 que hemos abusado de los Comités Corfo para abordar desafios y
oportunidades que no encuentran desde la institucionalidad el espacio para desarrollarse,
como se ejemplifica en el impulso al H2 verde, Litio y la Construccion naval para promover
innovacion dual. Suscribe también que enfrentamos problemas de escala y articulacion para
abordar grandes proyectos de transformacion, como los mencionados, donde el sector
publico requiere preparacion previa, profesionales especializados que permanezcan entre
gobiernos, y sobretodo que las agencias dejen de pensarse como asignadores de fondos y
se orienten a los objetivos de politica.

Sefala ademas, que es necesario reconocer que el apoyo publico a la CTCI ha sido
dominado desde la oferta, y es necesario equilibrar con instrumentos que hagan promocion
desde la demanda, como las compras publicas de innovacion, o centros tecnoldgicos
creados desde y con las empresas para generar economias de escala y ambito desde la
demanda privada

Luego, la presidenta abre el espacio para la discusion con los consejeros y consejeras,
quienes agradecen la presentacion y en particular la riqueza de las reflexiones compartidas.
Plantean su preocupacion por como asegurar fondos incrementales que permitan espacios
de transformacion, comparten que superada la discusidn sobre la necesidad de focalizar es
necesario lograr masas criticas y mayores capacidades de emprendimiento. Se senala
también que se requiere direccionalidad desde el Estado, reconociendo que este ha sido
clave para ciertos desarrollo estratégicos. La relacion cercana entre el mundo de la I+D+i 'y
la empresa o el Estado es condicién necesaria para que el conocimiento sea aprovechado.

A continuacion, el presidente del Consejo Asesor en Educacion Superior, donde participa
el Consejo, da cuenta de los fundamentos y avances en la elaboracion de la Estrategia
Nacional de Educacion Superior, en el que participan universidades, centros de formacion
técnica e institutos profesionales, ademas de los actores publicos vinculados. Destacé que
ha habido un esfuerzo por articular esa estrategia con la de CTCI, y de hecho, se ha tomado
como contexto el analisis de fendmenos de cambio que el Consejo CTCI desarroll6. Indica
que uno de los mayores desafios ha sido concordar y definir qué queremos como pais en
estas materias. La estrategia de educacion superior partié por definir nudos criticos en 4
ejes transversales: Arquitectura y gobernanza del sistema de educacién superior;
Trayectorias formativas y procesos académicos; Asociatividad para el desarrollo del
conocimiento, la innovacion y la internacionalizacion; y Articulacion con entornos
productivos y dinamizacion del desarrollo. Actualmente esta concordando la vision y
objetivos estratégicos considerando el contexto de cambio y la evolucion del sistema de
educacion superior en el pais.
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Los consejeros y consejeras agradecieron la presentacion y destacaron la importancia de
articular ambas estrategias, dada su complementariedad y la coincidencia de actores
relevantes que necesitan un marco armaonico para orientar su toma de decisiones.

En la seccion final la presidenta dio cuenta del avance en los dialogos regionales que se
estan desarrollando como parte del proceso de elaboracion de la Estrategia, y que han
tenido un alto nivel de convocatoria y un muy buen nivel de analisis. Informé ademas, que
casi se habian alcanzado las cerca de 1000 respuestas en la consulta publica en tekno a la
Estrategia y pidio el apoyo de los miembros del Consejo en su difusién en el periodo que
se amplié hasta el 15 de agosto. Luego, agradeciendo la participacién de todos, da por
finalizada la sesion.



