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ACTA SESIÓN 

28 de abril de 2025 

LUGAR: Virtual 

HORARIO: 13:00 a 16:30 

 

PARTICIPANTES: 
1. Silvia Díaz, Presidenta del Consejo CTCI. 
2. Andrés Antivil, Consejero. 
3. Antonio Lara, Consejero. 
4. Carlos Olavarría, Consejero 
5. Cecilia Demergasso, Consejera 
6. Claudio Seebach, Consejero. 
7. Flavia Morello, Consejera. 
8. Isabel Behncke, Consejera. 
9. Jorge Katz, Consejero.  
10. Loreto Bravo, Consejera. 
11. María Luisa Méndez, Consejera. 
12. Nicolás Burr, Consejero. 
13. Pablo Catalán, Consejero. 
14. Valentina Quiroga, Consejera. 
15. Katherine Villarroel, Directora Ejecutiva del Consejo CTCI. 
16. Isidora Gonzalez, Asesora de la Secretaría Técnica del Consejo CTCI 
17. Catalina Terra, Asesora de la Secretaría Técnica del Consejo CTCI 
18. Paloma Baytelman, Asesora de la Secretaría Técnica del Consejo CTCI 

 
SE EXCUSAN: 
1. Rafhael Bergoeing, Consejero. 
19. Aisén Etcheverry, Ministra de CTCI 

 

TABLA DE LA SESIÓN: 

● Inicio sesión y aprobación de acta anterior 

● Presentación de avance en el Plan de Trabajo  

● Presentación de avance en el relato con el Comité Editorial 

● Primer ejercicio de definición de desafíos país para la Estrategia Nacional de CTCI 

● Presentación de avance en el Plan de Diálogos Regionales 
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SÍNTESIS Y ACUERDOS DE LOS TEMAS ABORDADOS: 

La presidenta abrió la sesión presentando la tabla y solicitando la aprobación del acta de la 
sesión del 31 de marzo de 2025, la que quedó pendiente de ser aprobada por el Consejo 
con fecha límite el viernes 2 de mayo.  

En primer lugar, se presentó una contextualización general, destacando la evolución 
histórica de la Estrategia desde sus primeras versiones hasta la actual propuesta en 
construcción, en sus veinte años. Se expuso cómo se va construyendo la estrategia a partir 
de los trabajos ya realizados en las áreas de Anticipación y de Evaluación, Monitoreo y 
Aprendizaje del Consejo, que se van complementando con diálogos con los actores del 
Ecosistema CTCI y del propio Consejo.  

Se contemplan tres tipos de diálogos: institucionales, temáticos y regionales. Los diálogos 
institucionales se realizarán con actores relevantes del ecosistema CTCI para abordar las 
condiciones estructurales del sistema; los diálogos temáticos permitirán profundizar en 
funciones críticas y desafíos país; y los diálogos regionales se organizarán con aquellas 
regiones cubriendo a lo menos aquellas que ya cuentan con Secretarías regionales 
ministeriales de CTCI. Esto se complementa con trabajo con expertos, investigación propia 
del equipo, la realización de una consulta on-line y el trabajo con el Comité Editorial, además 
de las propias sesiones del Consejo. 

Se informó además sobre cómo se está elaborando la sección de indicadores y metas, a 
cargo de María José Menéndez con el apoyo de expertos nacionales e internacionales en 
la materia. Para su validación, se contempla la realización de una consulta pública online, 
utilizando para ello la infraestructura disponible de Gobierno Digital. 

Respecto a la estrategia comunicacional, se señaló que el lanzamiento de la nueva fase 
participativa será bajo el nombre "Chile crea su estrategia de futuro", a través de un conjunto 
de acciones comunicacionales, que incluyen campañas en redes sociales, activaciones 
web, y la publicación de columnas de opinión en medios relevantes, para lo cual se solicitará 
el apoyo activo de los consejeros. 

En relación a la programación de próximas actividades, se confirmó el traslado de la 
siguiente sesión del Consejo al día 7 de julio. En esta oportunidad, se contará con la 
participación de los rectores de la Universidad de Chile, la Pontificia Universidad Católica y 
la Universidad de Concepción, quienes contribuirán a la reflexión sobre el rol crítico del 
sistema CTCI en el escenario actual, y el contexto de amenaza y oportunidades que 
enfrenta.  

En el ámbito de los diálogos y vinculaciones, se dio cuenta de las reuniones sostenidas con 
distintas instituciones, incluyendo el Ministerio de Ciencia, la Red de Innovación, la 
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Biblioteca del Congreso Nacional, y otras organizaciones relevantes. Se destacó 
especialmente la continuidad del trabajo colaborativo con las redes regionales y con 
plataformas de vinculación entre academia y Congreso. 

La sesión también fue ocasión para agradecer el aporte de varios consejeros que han 
colaborado activamente en temas específicos, como los conocimientos indígenas, la 
identificación de sitios de interés científico y el fortalecimiento de capacidades del 
ecosistema. 

Finalmente, se presentó el avance del trabajo del Comité Editorial. Se expuso un esquema 
actualizado del relato estratégico, donde se integró el contexto de amenaza de la propia 
CTCI, y entender que la robustez del sistema se refiere a la capacidad de respuesta, 
adaptación y anticipación frente a cambios globales y nacionales. Se presentó un primer 
ejercicio para delimitar los bordes estratégicos y un avance en el desarrollo de contenidos.  

Los consejeros y consejeras comentaron que se ven avances y complejización de los 
contenidos abordados, y la relevancia de articular “Inteligencia colectiva”. También 
destacaron que esta será una estrategia situada en lo nacional y en lo global. 

Se valoró el abordar Indicadores y metas, y como muy positivo conectar con esfuerzos 
nacionales e internacionales. Se planteó la necesidad de incorporar más evidencia 
cuantitativa sobre los supuestos, en indicadores pero también en las orientaciones, como 
por ejemplo la evaluación de impacto sobre la Ley de I+D, en orientaciones asociadas a 
innovación empresarial, o cómo podemos medir la llegada de las tecnologías al bienestar 
de las personas (licenciamientos, portafolios de proyectos y los resultados desde los Hubs, 
OTL, universidades). Se advirtió también que no se trata sólo de un tema de números, sino 
de interpretaciones asociadas a esos números. 

Como otro tema a abordar, se planteó incluir el diseño y gestión institucional como un factor 
estructural. Respecto del  Componente Regional se plantea abordarlo de manera particular 
y transversal.  

Se sugirió hacer gráficas y diagramas más dinámicas, e incluir información de base para 
entender la idiosincrasia chilena o casos de éxito que se puedan considerar en esta 
estrategia.  

Respecto de crecimiento y desarrollo sostenible, se solicitó dejar la palabra crecimiento 
explícita, pero que debe ser sostenible: crecer sosteniblemente y aclarar que el desarrollo 
sostenible integra las dimensiones: sociocultural, económica y ambiental. 

Luego, se abordó el primer ejercicio de definición de desafíos país para la Estrategia. Para 
ello, se presentaron dos tipos de criterios, trabajados con el Comité editorial. Estos son: 
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Criterios de elegibilidad, entendidos como requisitos para ser elegibles:  

- Centralidad para el desarrollo sostenible (en todas sus dimensiones), el bienestar y 
la cohesión territorial del país. 

- Necesidad crítica de la CTCI. 
- Factibilidad de abordaje y fortalecimiento de capacidades. 
- Urgencia estratégica para el desarrollo del país. 

 

Criterios de priorización, como aquellos que perrmiten discriminar entre los elegibles: 

- Oportunidad de fortalecer las capacidades estratégicas del país, alto potencial de 
impacto sistémico y de innovación escalable. 

- Legitimidad y viabilidad política y social para su impulso. 
- Potencial diferenciador y fortalecimiento de la soberanía / resiliencia del país. 

En base a estos criterios, los consejeros y consejeras respondieron a la siguiente pregunta: 
¿Qué desafíos país prioriza este Consejo de cara a la Estrategia CTCI 2026?. 

Luego, en plenaria, cada uno/a expuso y respecto de los más mencionados se generó un 
ejercicio de argumentación sobre la base de los criterios establecidos.  

Se comprometió que los resultados fueran sistematizados por la Secretaría Ejecutiva y 
presentados posteriormente. 

La sesión concluyó con una invitación a los consejeros a seguir colaborando activamente, 
tanto en la elaboración de contenidos como en la participación en las actividades previstas. 

                                                                                     


