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ACTA SESION
26 de mayo de 2025
LUGAR: Virtual
HORARIO: 13:00 a 16:30

PARTICIPANTES:
1. Silvia Diaz, Presidenta del Consejo CTCI.
Andrés Antivil, Consejero.
Antonio Lara, Consejero.
Carlos Olavarria, Consejero
Cecilia Demergasso, Consejera
Claudio Seebach, Consejero.
Flavia Morello, Consejera.
Isabel Behncke, Consejera.
9. Jorge Katz, Consejero.
10. Loreto Bravo, Consejera.
11. Maria Luisa Méndez, Consejera.
12. Nicolas Burr, Consejero.
13. Pablo Catalan, Consejero.
14. Valentina Quiroga, Consejera.
15. Katherine Villarroel, Directora Ejecutiva del Consejo CTCI.
16. Isidora Gonzalez, Asesora de la Secretaria Técnica del Consejo CTCI
17. Catalina Terra, Asesora de la Secretaria Técnica del Consejo CTCI
18. Paloma Baytelman, Asesora de la Secretaria Técnica del Consejo CTCI
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19. Nicolas Burr, Consejero

20. Carlos Olavarria, Consejero

21. Valentina Quiroga, Consejera

22. Aisén Etcheverry, Ministra de CTCI
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TABLA DE LA SESION:
e Inicio sesién y aprobacién de acta anterior

e Presentacion de expertos en politicas de innovacién respecto de los principales
desafios y oportunidades de la CTCI en el escenario actual:

o Gonzalo Rivas, Jefe de la Division de Competitividad, Tecnologia e
Innovacioén en el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y ex- presidente
del Consejo.

o Julio Pertuzé, académico e investigador de la Pontificia Universidad Catdlica,
y ex Subsecretario de Economia y Empresas de Menor Tamario de Chile.

e Discusion de consejeros/as en torno a planteamientos de los invitados,

e Cuenta de actividades del periodo

SINTESIS Y ACUERDOS DE LOS TEMAS ABORDADOS:

La presidenta abri6 la sesion presentando la tabla y solicitando la aprobacién del acta de la
sesion pasada, la que fue aprobada por el Consejo.

Luego, se discutié en torno a los distintos actores del Ecosistema invitados a dialogar en
torno a la Estrategia, considerando el propdsito de estos didlogos y la mayor diversidad
posible. La presidenta se comprometié a presentar con mas detalle la lista de actores y
procesos de dialogos considerados para revisarlos con los consejeros en la siguiente
sesion.

A continuacién se procedié a presentar a los invitados, ambos expertos en politicas de
innovacion.

Gonzalo Rivas, comentd desde su rol en el BID, las actuales tendencias en materia de
politicas de CTCI a nivel latinoamericano, y que propone considerar en el ejercicio de
actualizacion de la Estrategia CTCI. Las resumio en tres: 1) reconocer que todos los paises
estan enfrentando una severa restriccion fiscal que obliga a ampliar el set de intervenciones
para estimular CTCI; 2) El impacto de la Inteligencia Artificial (IA) en la propia CTCI; y 3) La
necesidad revisar la l6gica clasica de construir Estrategias.

Dentro de la consideraciéon de otros instrumentos destaco los fondos de garantia, y las
compras publicas innovadoras, que son escasamente utilizados por los paises de la region,
donde predominan los subsidios como principal instrumento de politica publica. Los
subsidios efectivamente son pertinentes cuando se trata de abordar la falla de

( Eliminado: y definicién de nuevos invitados
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apropiabilidad, pero en muchas actividades de CTCI el problema es de intangibilidad de los
activos y de asimetrias de informacién, por lo cual los fondos de garantia son pertinentes,
sobre todo en proyectos de alto impacto, y pueden apalancar hasta 8 veces su monto, y las
compras publicas innovadoras, ademas de su impacto directo, juegan el rol de constituir un
primer mercado que es el mas dificil para la innovacion.

Respecto de la tecnologia, ademas de su impacto econdmico y en especial en la industria
manufacturera a través de la automatizacion y la robética, la IA en CTCI estd cambiando
la funcién de produccién en la generacion de conocimiento, lo que se hace evidente por
ejemplo, en el tiempo de produccién de una proteina sintética, una nueva droga o nuevos
materiales. Se trata de una convergencia tecnolédgica entre las capacidades cientificas y
digitales.

Finalmente, respecto de la forma de hacer estrategia en el contexto actual, planteé que es
necesario reconocer el contexto de incertidumbre, y desde alli preguntarse qué
capacidades son las que permiten navegar este contexto -“surfear olas que no puedo
anticipar’-. Cémo integrar la capacidad de ser agiles y flexibles. También es necesario
considerar, que si se hacen apuestas, estas deben ser generadoras de capacidades que
permitan que esa inversion sea funcional mas alla de la apuesta misma.

Julio Pertuzé, por su parte, concentré sus planteamientos en dos focos: 1) El rol del uso de
datos desde el Estado y 2) las capacidades estratégicas. Respecto del uso de datos hay
temas normativos y de capacidades que resolver para aprovechar la cantidad de datos que
el Estado maneja como fuente para comprender e identificar necesidades y desde alli
fomentar innovaciones. La integracion de IA en la gestion del Estado también le permitiria
eficientar tiempos de gestiéon y concentrar sus esfuerzos en las tareas de promocion del
emprendimiento y la innovacion para crear valor.

En relacién a las capacidades estratégicas, es clave definir cuales son y eso impacta
fuertemente en los procesos formativos en todo el sistema de educacién. Agregé ademas,
como un tema crucial para la Estrategia el abordar tensiones actuales entre desarrollo
cientifico y econédmico, como el desarrollo astronémico y de energia solar en el norte o
temas similares en el extremo sur del pais. La comunidad cientifica debe estar dispuesta a
mostrar su contribucion, mas alla del “just for knowledge”.

Los consejeros y consejeras agradecieron la reflexién de los invitados y reafirmaron la
importancia de la formacion y la propia preparacion de los docentes. Respecto de la
tecnologia digital en la economia, se comenté como esta puede ser critica para la
construccién de viviendas, los relaves mineros, y muchos otros problemas del pais. Otro
aspecto sefialado es que varios de los planteamientos requieren de un Estado
modernizado, que supere logicas de desconfianza y miradas de corto plazo, y en particular
la debilidad de las plataformas de datos.

(Cun formato: Fuente: Cursiva
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Los invitados cierran el didlogo comentando que los temas de datos e IA estan
estrechamente relacionados, ya que la IA requiere datos como sustrato y eso supone
generar las condiciones para que existan comunidades de datos. Subrayan la importancia
de conectar la CTCI con grandes demandas del Estado, como se esta haciendo con la
economia de la biodiversidad a través de capital natural, siendo un ejemplo notable lo que
ocurrio en la pandemia.

A continuacion se di6 cuenta de las actividades del periodo, dando cuenta de los dialogos
institucionales, tematicos y regionales, ademas de la consulta online.

AVANCE DIALOGOS E HITOS PLAN DE TRABAJO cTCl
. DIALOGOS Realizados y agendados: CAM, SubCTCI, CORFO, RiCh, NODOS,
INSTITUCIONALES Biblioteca Congreso, ANID, Seremias
v DIALOGOS v Acuerdos en y con:

TEMATICOS - Transferencia Tecnolégica: RedGT e Inapi

- Educacién Superior: Consejo Ed.Superior y Consejo Ed. TP
- Relaciones Internacionales: Decyti

- Modernizacién del Estado: Gobierno Digital

- Vinculacién con el Estado: Vincula (Congreso)

- Comunicacién de la CTCI: Achipec

' DIALOGOS Acuerdos GOREs, Nodos, Seremias CTCI
REGIONALES

CONSULTA ONLINE Convenio con Gobierno Digital para plataforma de consulta

Se inform6 que las fechas de los dialogos regionales son:

- 25 de junio - Concepcion

- 30 de junio - Temuco (por confirmar)
- 9dejulio - Iquique _(por confirmar)

- 11 de julio - Coquimbo (por confirmar)
- 3 y4dejulio - Talca (por confirmar)

- 1 de agosto - Antofagasta

- 26 de agosto - Valdivia

Quedan pendientes de fijar RM y Magallanes.

Y sobre la consulta online se explicé que las preguntas son en torno a: Desafios,
Oportunidades y amenazas; Focos/desafios para que la CTCI contribuya a DS, que se ha
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buscado la comparabilidad con la consulta realizada en 2021, y que la caracterizacion se
ha hecho en base a region de residencia, sector de desempefio, género y rango etario. El
periodo en que estara abierta es de dos meses: junio - julio 2025.

Luego de responder dudas e invitar a sumarse a todas las actividades y apoyar su
promocioén la presidenta agradecid y di6 por concluida la sesion.



