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ACTA SESIÓN 

30 de Septiembre de 2024 

 

LUGAR: Plataforma Online Google Meets 

HORARIO: 13:00 a 17:00 horas 

PARTICIPANTES: 

ONLINE: 

1. Aisén Etcheverry Escudero, Ministra de CTCI. 
2. Andrés Antivil Álvarez, Consejero. 
3. Isabel Behncke Izquierdo, Consejera. 
4. Loreto Bravo Celedón, Consejera. 
5. Pablo Catalán Martínez, Consejero. 
6. Cecilia Demergasso Semenzato, Consejera. 
7. Jorge Katz, Consejero. 
8. María Luisa Méndez Lareya, Consejera. 
9. Flavia Morello Repetto, Consejera. 
10. Carlos Olavarría Barrera, Consejero. 
11. Valentina Quiroga Canahuate, Consejera. 
12. Claudio Seebach Speiser, Consejero. 
13. Silvia Díaz Acosta, Presidenta del Consejo CTCI. 
14. Katherine Villarroel Gatica, Directora Ejecutiva del Consejo CTCI. 
15. María José Menéndez Bass, equipo Secretaría Ejecutiva.  
16. Isidora González Ríos, equipo Secretaría Ejecutiva. 
17. Mauricio Lorca Miranda, equipo Secretaría Ejecutiva. 

SE EXCUSAN: 

1. Antonio Lara Aguilar, Consejero. 
2. Nicolás Burr García de la Huerta, Consejero. 
3. Klaus Schmidt-Hebbel Dunker, Consejero. 
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TABLA: 

1. Aprobación del acta de la sesión del 26 de agosto. 

2. Avance del proceso Chile mira su CTCI. 

3. Presentaciones consejeros: Claudio Seebach. 

4. Reporte de Futuros 2024. 

5. Encuentro Red Latinoamericana de Futuros. 

 

SÍNTESIS: 

La sesión se inició con la aprobación del acta de la sesión anterior. 

A continuación, María José Menéndez del equipo de la Secretaría Ejecutiva, presenta los 
avances del proceso "Chile mira su CTCI". Esta iniciativa del Consejo busca generar un 
análisis de las fortalezas y debilidades del Ecosistema CTCI para que este contribuya al 
desarrollo sostenible de Chile. Se recordó que este proceso tomó insumos la Estrategia 
Nacional de CTCI, junto a los documentos del Consejo: Panorama del Ecosistema de CTCI, 
el Análisis del Ecosistema CTCI en un contexto de grandes transformaciones, además de 
los diagnósticos y hojas de ruta de los Nodos Macrozonales (instrumento ANID).  

Se presentó la metodología del proceso, que incluyó sesiones online para la revisión de 
diagnósticos y sesiones presenciales en cinco regiones (Santiago, Valparaíso, Concepción, 
Valdivia, Antofagasta, y Punta Arenas) para la validación de propuestas. Se resaltó el 
trabajo de los nodos macrozonales y de las Seremías de Ciencia en la articulación de 
actores a nivel regional, y la participación de diversos actores del Ecosistema CTCI. Se 
destacó el apoyo de los consejeros a nivel regional y de temas específicos que fueron 
abordados a partir de solicitudes de actores organizados para dar profundidad en tópicos 
como ecosistemas de emprendimiento, industrias creativas, y formación técnico 
profesional.   

Se presentó la estructura del reporte que se generará a partir del proceso “Chile mira su 
CTCI”, que incluirá un análisis de la evolución del Ecosistema CTCI, el enfoque de la 
estrategia, una síntesis del análisis del Ecosistema CTCI nacional y un resumen de las 
propuestas recogidas agrupadas en cuatro ejes principales: Articulación-colaboración; 
Descentralización y pertinencia territorial; Educación y capital humano; Condiciones 
habilitantes. 

A continuación se le dió la palabra a los consejeros que han participado del proceso para 
que compartieran sus reflexiones y comentarios.  



 

3 
 

Los consejeros destacaron la valoración de la mirada estratégica que aportó el proceso, 
que permite a los actores del ecosistema CTCI participar en discusiones de largo plazo, así 
como la  inclusión de actores que usualmente no participan en este tipo de instancias.  

Destacaron la recepción positiva en los nodos macrozonales y de los actores regionales  y 
la relación del enfoque y análisis con desafíos que se están viviendo grandes procesos en 
los territorios (como el cierre de Huachipato). Hubo acuerdo en la importancia de la 
diversidad de actores, considerándose importante, en este sentido el haber integrado 
sectores que han tenido menor representación, como las instituciones de formación técnico 
profesional, y el asegurar, de cara al proceso de diálogos en torno a la Estrategia futura, 
integrar otros actores menos representados a través de alianzas y redes en que los propios 
consejeros pueden aportar. También se  relevó la importancia de integrar otras fuentes de 
información que permitan cotejar lo que aquí surge, antes de tomar postura como Consejo.  

Se valoró el diseño metodológico, y se felicitó el trabajo de la Secretaría Ejecutiva por la 
calidad de la presentación y la metodología del proceso. 

La presidenta resaltó la importancia de recopilar la información y el trabajo ya existente en 
las regiones, además de un diseño híbrido que permitió  manber un nivel de participación 
alto en todo el proceso. También destacó y agradeció el rol de los nodos y las seremias de 
ciencia en la habilitación de los encuentros regionales. Aclaró también que este ejercicio y 
sus resultados corresponden a un insumo para el trabajo del Consejo, y que debe ser 
complementado con otros reportes y los propios análisis de los consejeros.  

Frente a la pregunta de la ministra sobre nuevas temáticas o propuestas, distintas a las 
recogidas en otras instancias de participación y en procesos de consulta del Consejo 
anteriores, se destacó como hallazgos una mayor conciencia de la relevancia de la 
vinculación con la sociedad, la necesidad de la pertinencia territorial y el tema identitario, y 
nuevos nichos de articulación necesarios. Se comentó también que uno de los principales 
resultados del proceso ha sido la apropiación del discurso de la CTCI conectada al 
desarrollo sostenible por parte de los actores del ecosistema lo que refuerza la importancia 
de temas como la articulación, la colaboración y el trabajo interdisciplinario, entre otros. 
 
Luego, el consejero Claudio Seebach realizó su presentación como parte del ejercicio de 
conocimiento e integración de los miembros del Consejo. Los demás consejeros 
agradecieron y felicitaron su presentación.  

 

A continuación, la directora ejecutiva presentó los avances en la elaboración del Reporte 
de Futuros 2024. Este documento tiene como objetivo analizar las tendencias globales de 
cambio para luego analizar su potencial impacto en Chile y constituye un insumo clave para 
la actualización de la Estrategia Nacional CTCI 2026.  Se basa en la revisión de reportes 
internacionales y en consultas a expertos y respecto de sus versiones anteriores en 2018 y 
2022, busca esta vez servir de base a un análisis de implicancias que integre una mirada 
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latinoamericana en el análisis de futuros, considerando que la mayor parte de la información 
disponible proviene del hemisferio norte. La propuesta de índice del reporte, incluye los 
siguientes capítulos: 

1) Nuevas voces del futuro: Cartografía de lo desconocido. 

2) El rol de la CTCI en la creación de futuros. 

3) Nuestros Reportes de Futuros. 

4) [Propuesta de] Fenómenos de cambio global (2024). 

5) Conclusiones. 

6) Anexo Metodológico. 

Los fenómenos de cambio global identificados en el reporte, incluyen la transición digital y 
verde, la seguridad alimentaria y la salud biopsicosocial, la sustentabilidad planetaria, los 
desafíos de la democracia y la gobernanza global, la fragmentación geopolítica y 
económica, y la desigualdad social y el contrato intergeneracional. Se destacó que estos 
fenómenos no son nuevos, sino que han ido evolucionando y adquiriendo nuevos énfasis 
en los últimos años, y que se invitará a los consejeros a una sesión extraordinaria para 
validar las categorías de agrupamiento planteadas. 

Finalmente, se presentó información sobre el 1er Encuentro de la Red Latinoamericana de 
Futuros, a realizarse el 5 y 6 de noviembre, al que se invitó a los consejeros.  La red fue 
promovida por el Consejo a partir del ejercicio Chile crea Futuro como una instancia para 
promover la incorporación de capacidades de futuro en la toma de decisiones en América 
Latina. 
 
A continuación se abrió la discusión con los consejeros que pidieron más antecedentes del 
proceso de elaboración y análisis del Reporte de Futuros, relevaron la importancia de 
destacar el componente de incertidumbre en estos ejercicios prospectivos y al mismo 
tiempo reforzar la relevancia de esta mirada de largo plazo. Respecto del análisis de 
implicancias en Latinoamérica se advirtió la importancia de reconocer su diversidad entre, 
por ejemplo modelos de desarrollo y la integración de la mirada de largo plazo, y  como esto 
es un factor que limita la posibilidad de esfuerzos conjuntos.  Se esbozó la idea de si la Red 
puede ayudar a la posibilidad de construcción de una historia común en América Latina, 
que superen los nacionalismos, y que es crítica para imaginar futuros comunes. 
 
La presidenta agradeció la participación de los consejeros y se destacó la importancia de 
las discusiones para la construcción de una Estrategia Nacional CTCI 2026, dando por 
concluida la sesión. 
 


