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Este documento de trabajo de la Secretarfa Ejecutiva del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologfa, Co-
nocimiento e Innovacion para el Desarrollo (Consejo CTCl), es parte de su linea de trabajo permanente
en materia de anticipacion.

Se trata de una investigacion de caracter analitico-descriptivo que tuvo por objetivo identificar y des-
cribir actores colectivos que realizan esfuerzos en materia de estudios de futuro’ (instituciones publi-
cas, privadas, organizaciones de la sociedad civil? y organismos internacionales), dentro de la region
determinada por los Estados soberanos de América Latinay el Caribe, para luego analizar el escenario
general. En concreto, el estudio logré recopilar y analizar la informacion sobre 47 instituciones dedica-
das a trabajar tematicas de futuro abarcando 15 paises de América Latina y el Caribe.

El reporte presenta narrativamente los resultados de este estudio de acuerdo con la siguiente es-
tructura: en el primer y segundo capitulo se entregan los antecedentes de contexto; el tercer capitulo
describe la metodologia de trabajo; el cuarto capitulo esta dedicado a la presentacion de cada uno
de los actores e instituciones que integran el grupo impulsor de la Red Latinoamericana de Futuro?; el
quinto capitulo esta dedicado al mapeo propiamente tal, que contiene una breve descripcién de cada
institucion identificada siguiendo un orden alfabético por pais; un sexto capitulo en el que se presen-
tan los hallazgos que permiten aportar a un analisis del escenario de la region en materia de estudios
de futuro; para finalmente cerrar con algunas conclusiones generales.

La identificacion de actores relevantes en esta tematica, dentro del escenario latinoamericano, puede
ser un insumo fundamental para la constitucion y desarrollo de la Red Latinoamericana de Futuro.

En términos de hallazgos el estudio revela que, si bien los estudios de futuro en la regién cuentan con
un desarrollo considerable y poseen una extensa trayectoria, su incorporacion como herramienta
para el disefio y planificacién estratégica a nivel institucional ha sido un proceso gradual y discontinuo
en el tiempo. Tal como ha sido descrito en estudios anteriores, fue posible constatar que los esfuer-
zos por desarrollar e institucionalizar capacidades en los estudios de futuro han pasado por diversas
oleadas. Dichas oleadas han impactado de maneras diferentes a la institucionalidad existente en el
escenario regional destacandose, por un lado, una reciente proliferaciény creciente protagonismo de
organizaciones del tercer sector asi como centros de pensamiento y estudio futuristas. Mientras que
por otro, un relativo estancamiento o retraso por parte de la institucionalidad publica y el sector em-
presarial, donde aun existe un largo camino por recorrer para incentivar el desarrollo e incorporacion
de este tipo de capacidades en los paises de la regién.

S ) y ) de ntido, se considerd bajo esta
definicion las organizacior uberna 5, anks, as nes entre otros. La acepcion
provista por la Biblioteca del Congreso Nacional en la “Gufa de Formacion Ci C

detalle guia?h=10221.3/45735.

3 niciativa en proceso de creacion.
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También se revela que, en términos metodoldgicos, se encuentra con mayor frecuencia la alusion a
los principios de la tradicién francesa de prospectiva asi como también a la utilizaciéon de una gran
variedad herramientas como son: los ejes de Peter Schwartz, el Abaco de Regnier, el anlisis FODA, el
método Delphi, consultas con paneles de expertos, roadmaps tecnoldgicos y el andlisis de tendencias
y megatendencias. En menor medida, pero aln asf presentes, se menciona la aplicacion de métodos
basados en la inteligencia colectiva, la alfabetizacién de futuros, procesos de co-creacion inspirados
en el enfoque de design thinking, el escaneo de sefiales emergentes y la construccion social de esce-

narios complejos o visioning.

Finalmente, en términos de focos tematicos, la dedicacion de las instituciones identificadas coinci-
de notoriamente en temas tales como la sustentabilidad, los recursos naturales, las implicancias del
cambio climatico, la transicién a energias renovables y procesos de descarbonizacion, o bien en torno
a temas relacionados a lo medioambiental, como son los alimentos y la agroindustria, el desarrollo
territorial (urbano y rural), el transporte y las telecomunicaciones.
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Atendiendo a su mision y mandato legal de “asesorar al Presidente o Presidenta de la Republica en el
analisis prospectivo de las tendencias de desarrollo globales y nacionales” y realizar un “diagnéstico
de las tendencias globales y andlisis prospectivos de las oportunidades y desafios para el desarrollo
integral, inclusivo y sostenible de Chile en el escenario mundial” (arts. 19y 18, Ley 21.105, respectiva-
mente), el Consejo conduce la generacion de ciertos productos y procesos de forma periddica, entre
los cuales se destacan: el Reporte de Futuro, el Reporte de Implicancias de Futuro para Chile y el ejer-
cicio participativo Chile crea Futuro®.

En su edicion de 2023, los resultados del ejercicio Chile crea Futuro incluyeron el relato de cuatro
posibles escenarios de futuro y cinco ejes de propuestas para orientar la accion de distintos actores
en el presente hacia el escenario futuro deseado. Una de las propuestas fue “fortalecer una institucio-
nalidad para la anticipacion y la gestion de la complejidad desde el Estado” (Consejo Nacional de CTC,
2023), enmarcada en el primer eje sobre Capacidades estratégicas del Estado, la que se refiere a la
necesidad de articular y potenciar las distintas areas y organismos, tanto publicos como privados, que

hoy en dia realizan esfuerzos para comprender y prepararnos mejor para el futuro.

Es en el afdn de aportar a este objetivo que surge el proyecto de constituir la Red Latinoamericana
de Futuro, entendida como un espacio de colaboraciéon y aprendizaje permanente entre instituciones
y actores publicos y privados, nacionales e internacionales, dedicados a promover el conocimiento
sobre futuros. La Red comienza entonces a gestarse en la segunda mitad del afio 2023.

Bajo el liderazgo inicial del Consejo CTCl, la Red comenzé a constituirse desde un grupo impulsor in-
tegrado por 16 actores e instituciones diferentes. Estos actores representan esfuerzos en materia de
estudios de futuro desarrollados tanto desde el sector publico como el privado, dentro y fuera Chile,
siendo otros paises de Latinoamérica que se ven representados en este grupo impulsor: Argentina,
Brasil, Colombia, Ecuador, México y Perue.

Son los integrantes de este grupo los que definieron, en conjunto, los siguientes objetivos para orien-
tar el trabajo de la Red:

N
1N

Visibilizar: propiciar y patrocinar la visibilizacion del conocimiento, experiencia y la labor de
los integrantes de la Red en instancias internacionales y locales.

g
U

Aprender: contribuir al desarrollo e intercambio de capacidades y conocimientos en esta
tematica compartiendo instancias de formacion y herramientas.

Incidir: facilitar la articulacion de esfuerzos mediante el establecimiento de vinculos y co-
laboraciones entre actores e instituciones dedicadas al estudio de futuro y tomadores de
decision.

bo)

4 Una descripcion de estos productos y procesos se presenta en el Anexo 1.
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De cara al lanzamiento oficial de esta iniciativa, se ofrece esta caracterizacion de instituciones dedica-
das a estas materias en el escenario latinoamericano, realizada por la Secretarfa Ejecutiva del Consejo
CTCl, y que ha contado con el apoyo de las diversas entidades que constituyen el grupo impulsor de
la Red Latinoamericana de Futuro.
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Los estudios de futuro (o en inglés, futures research) consisten en “el examen sistematico de las poten-
ciales amenazas, oportunidades y los posibles desarrollos futuros que van mas alla del pensamiento
y la planificacion actuales. Permiten explorar cuestiones nuevas e inesperadas, asi como también
problemas o tendencias persistentes” (Defra, 2011). Adn cuando la prospectiva (foresight)® ha sido
utilizada como un paraguas conceptual que alberga todos los métodos del estudio del futuro (Evely,
Reed, Scott y Hardman, 2014), cabe tener en cuenta que ésta puede ser entendida desde distintas
tradiciones de pensamiento y llevada a la practica mediante diversos enfoques y herramientas meto-
doldgicas.

Existen al menos dos grandes escuelas de pensamiento importantes para los estudios de futuro: la
estadounidense y la francesa. En el caso de la escuela estadounidense, en sus origenes, el estudio del
futuro estaba muy ligado a la gestion, la planificacion y a la necesidad de anticipar cuestiones estra-
tégicas vinculadas a la guerra y la economia, con base en la prevision (forecasting)’ y extrapolacion de
ciertas tendencias, sobre todo, tecnoldgicas, y la simulaciéon de escenarios posibles en base a modelos
matematicos. La escuela francesa, en cambio, tiene sus raices en la tradicion humanista de pensa-
miento, vinculando los estudios de futuro a temas relacionados con las raices del conflicto social y la
necesidad de encontrar soluciones compartidas para, de manera inclusiva, construir y avanzar hacia
los escenarios de futuro deseables. Hoy en dia, sin embargo, cada vez mas se promueve una simbio-
sis entre ambas escuelas, destacando sus cualidades de acuerdo al contexto o tema a ser analizado
(Garza, 2018).

Asimismo, existen diversos enfoques metodolégicos para abordar el campo de estudios de futuro:
desde aquellos que utilizan métodos mas cuantitativos y basados en la evidencia y el conocimiento
experto, hasta otros con métodos mas cualitativos basados en procesos participativos inclusivos y
ejercicios para incentivar la imaginacion y el pensamiento creativo (Popper, 2008). Si bien, en la practi-
ca, algunos de estos enfoques y herramientas poseen una trayectoria y usos mas extendidos, cabe te-
ner en cuenta que, en su conjunto, representan visiones divergentes pero complementarias de como
abordar el futuro (Aaltonen, 2005, en Evely et al,, 2014). Es mas, en la medida en que no se puede
hablar de un marco metodoldgico ideal, una investigacion de futuros suele requerir la combinacion de
multiples métodos, cada uno contribuyendo en distintas fases de un proceso de prospectiva (Popper,
2008).

Asi, la prospectiva estratégica (strategic foresight) va a ser entendida en esta investigacién como una
disciplina dentro del campo de estudios de futuro, que aporta una forma organizada y sistematica de
mirar mas alla de la trayectoria prevista hacia el futuro (SOIF, 2021). Se trata de uno de los multiples
enfoques que pueden ayudar® a los tomadores de decisiéon a disefiar mejores politicas y estrategias

)N ame

N Foresight Platf

5N intenta predecir una Unica version “correcta” del futuro basandose en evidencia y probabili-
zar multiples futuros alternativos y utilizarlos co a sy politicas
OCDE, 2019)
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en contextos de cambio y evoluciones impredecibles (SOIF, 2021). En este sentido, se trata de un es-
fuerzo de anticipacién® que nos permite esclarecer y dar sentido a la accién estratégica (Godet, 2007)
y que, como practica sistematica, nos permite explorar, imaginar y dar forma a relatos sobre el futu-
ro, desarrollando nuestras capacidades inherentes de contar historias y construir sentidos comunes
(Wilkinson, 2017). A su vez, nos permite anticipar desafios y oportunidades, asi como definir posibles
vias de transicién desde el presente hacia el futuro deseable (OCDE, 2019). Metodoldgicamente, utiliza
un amplio abanico de herramientas, como son el escaneo de horizontes (horizon scanning) en busca
de fendmenos emergentes, el analisis de megatendencias y el desarrollo de multiples escenarios, los
cuales son construidos a partir de la inteligencia colectiva y la complementacién de miradas de diver-
sos actores de un mismo grupo o comunidad (OCDE, s.f.). Asi, como forma de anticipacion (anticipa-
tion)'®, la prospectiva estratégica considera tendencias y evidencia pasada, asi como también sefiales
o factores de cambio, con el fin de orientar la toma de decisiones con mirada de largo plazo y generar
capacidades que nos permitan hacer frente a futuros que asumimos como fundamentalmente com-
plejos e inciertos.

Contar con estas capacidades es crucial, mas aun en el escenario de los desafios actuales y emer-
gentes. En ese marco, este estudio busca aportar a una caracterizacion de las capacidades institucio-
nales en América Latina y el Caribe, a través de la identificacion y descripcion de actores colectivos
(instituciones publicas, privadas, organizaciones de la sociedad civil y organismos internacionales) que
realizan esfuerzos en materia de estudios de futuro' en el espacio determinado por los Estados sobe-
ranos de la region, para luego realizar un andlisis del escenario general. En concreto, el estudio logré
recopilar y analizar la informacién sobre 47 instituciones dedicadas a trabajar tematicas de futuro
abarcando 15 paises de América Latina y el Caribe.

Los resultados se presentan descriptivamente en el cuerpo de este documento siguiendo un orden
alfabético por pals, para luego desarrollar un analisis, que busca caracterizar el escenario de la regién
en materia de estudios de futuro, destacando las distintas trayectorias y enfoques metodoldgicos
identificados, asi como también profundizando en las brechas que se pueden observar entre los pai-
ses e instituciones.

implicancias, asi como también en el cuestionamiento a supuestos y expectativas dadas por sentado en los actuales planes y
estrategias (OCDE, s.f.)

9 Segln Godet (2007; p. 6): “La anticipacion no tiene mayor sentido si no es que sirve para esclarecer la accion.
arazon por la cual / rategia son generalmente indis es[..] L cual sea
anticipacion (preac iluminar las acciones presentes con la luz de Ic

10 La OCDE define la >
tuales existentes, los valores y visiones del mundo st cen ‘
2020)y propone un tipo de innovacion basada en este conocimiento sobre el futuro (anticipatory innovation), asi como también
el concepto de gobernanza anticipatoria (anticipatory governance) entendida como la “incorporacion y aplicacion sistematicas

de la prospectiva estratégica en toda la arquitectura de gobernanza, inclusive en el andlisis de politicas publicas, los procesos
participativos y de toma de dec

siones” (OCDE, 2019; 2021).

S

1 En el contexto de este estudio, se realizd un esfuerzo para abarcar y iderar el amplio espectro de enfoques
metodoldgicos disponibles en este campo de trabajo, sin pretender privilegiar o focalizarnos en ninguno de ellos en particular.
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Metodoldgicamente la presente investigacion es una de tipo analitico-descriptivo que tuvo por ob-
jetivo identificar y describir actores colectivos (instituciones publicas, privadas, organizaciones de la
sociedad civil y organismos internacionales) que realizan esfuerzos en materia de estudios de futuro
dentro de la regién determinada por los paises de América Latina y el Caribe, para luego analizar el
escenario general.

Se trata de una investigacion de caracter exploratorio cuya principal intenciéon es la de producir co-
nocimiento descriptivo sobre un determinado objeto (Verschuren, Doorewaard y Mellion, 2010). Al
tener la ventaja de ser flexibles (Saunders, Lewis y Thornhill, 2009), los estudios exploratorios son
particularmente convenientes para inferir nuevas hipdtesis y proposiciones que pueden ser la base
de investigaciones posteriores (Yin, 2018). Para ello, se optd por una estrategia de investigacion en
profundidad de caracter eminentemente cualitativa basada en una combinacién de métodos de in-
dagacion empirica y documental.

Sumada a la delimitacién geopolitica dada por la decisiéon de enfocarse en identificar y describir ins-
tituciones de América Latina y el Caribe, el alcance del estudio también estuvo determinado por los
criterios utilizados para circunscribir el analisis a una seleccion dentro del universo posible de insti-
tuciones identificadas. Para llegar a esta seleccién se consideraron diversos criterios, tanto tedricos
como de factibilidad.

Los criterios tedricos para determinar a los actores incluidos en este mapeo incluyeron aspectos cen-
trales como el poseer una misién y propdésito institucional explicitamente alineado con la investigacion
de futuros, asi como el contar con una trayectoria institucional demostrable en la materia. Sumado a
esto, la estrategia y herramientas utilizadas para recabar la informacién también conllevaron la con-
sideracion de criterios asociados a la factibilidad de levantar suficiente data y la responsividad de las
instituciones contactadas. En otras palabras, no todas las instituciones identificadas lograron proveer
suficiente informacién como para poder ser incluidas en el andlisis, asi como no todas las instituciones
respondieron a la solicitud de informacion en tiempo y forma.

La estrategia utilizada para recabar informacion considerd, como criterio primordial, el levantamiento
de datos validados por las propias instituciones. En este sentido, si bien se recogié informacion publi-
ca contenida en los sitios web de cada institucion, para el trabajo descriptivo y analitico llevado a cabo
en este estudio se privilegio aquella que fue entregada desde las propias instituciones de acuerdo a
un formato previamente establecido.

Para ello, como herramienta inspirada en un cuestionario con preguntas abiertas, se elaboré una fi-
cha estandarizada’ en la que se consultd por elementos descriptivos centrales de cada institucion, ta-
les como: su caracter institucional (entendido como personalidad juridica), su trayectoria en el campo
de estudios de futuro, los enfoques metodoldgicos empleados, las principales tematicas abordadas y
su vision acerca del escenario latinoamericano en materia de estudios de futuro.

Adicionalmente, se ofrecié la posibilidad de concertar una entrevista semiestructurada con repre-

12 El formato de la ficha se encuentra disponible en el Anexo 3 del presente reporte
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sentantes de cada institucion. Las entrevistas semiestructuradas son un tipo de entrevista de inves-
tigacion en las que el investigador no tiene una pauta rigida de preguntas, sino mas bien una lista de
temas e interrogantes generales que deben cubrirse durante la conversacion (Saunders et al.,, 2009).
Aunqgue la estructura y el contenido pueden variar de una entrevista a otra, el investigador mantiene
el control sobre la agenda haciendo preguntas al entrevistado (Johannesson y Perjons, 2014). Este tipo
de entrevista es especialmente Util para los estudios exploratorios que investigan cuestiones com-
plejas, ya que permiten revelar y comprender los datos con mayor profundidad, llegando a puntos
de discusion que pueden no haber sido considerados originalmente (Johannesson y Perjons, 2014;
Saunders et al., 2009).

Las entrevistas se desarrollaron todas de forma telematica y, en promedio, tuvieron una duracion de
30 minutos. Se dirigieron a expertos y funcionarios de cada organizacién, quienes contestaron las
preguntas en calidad de representantes institucionales. Las entrevistas tuvieron el objetivo de ser
una forma alternativa a las fichas de recoger la informacién desde las propias instituciones, asi como
también, en otros casos, permitieron complementar y profundizar la informacién proporcionada en
las fichas entregadas. La pauta de preguntas incluyd preguntas en torno a los mismos aspectos con-
tenidos en las fichas.

En sintesis, el proceso completo de recopilacion de informacion transcurrié en un periodo de ocho
semanas entre el 28 de agosto y el 23 de octubre del 2023. Como resultados de este proceso, sobre
un universo de 47 instituciones identificadas y seleccionadas, se logré recopilar 30 fichas completas.
Adicionalmente, el equipo concretd 9 entrevistas, todas con representantes de instituciones diferen-
tes. Un total de 15 instituciones se abstuvieron de contribuir con informacion para este estudio, ya
fuera por omisién o falta de tiempo para responder de forma oportuna, sin embargo de todas ellas
se pudo extraer suficiente informacion desde sus sitios web, publicaciones y repositorios digitales.

En los capitulos que siguen, el reporte presenta narrativamente los resultados de este estudio res-
petando la siguiente estructura: un capitulo dedicado a la presentacién de cada uno de los actores
e instituciones que integran el grupo impulsor de la Red Latinoamericana de Futuro; seguido por un
capitulo dedicado al mapeo propiamente tal, que contiene una breve descripcién de cada institucion
identificada siguiendo un orden alfabético por pais; finalmente, un capitulo en el que se presenta el
analisis resultante de este trabajo, destacando las principales caracteristicas identificadas en materia
de estudios de futuro, comparando las distintas trayectorias y enfoques metodolégicos, asi como
también sefialando las brechas que se pueden observar entre los paises e instituciones en el marco
de observacion que permitio el estudio’.
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A continuacion se presentan los actores e institu-
ciones que actualmente conforman el grupo im-
pulsor de la Red Latinoamericana de Futuro.
Para cada uno se incluye una breve descripcion
acerca de su quehacer en esta materia, haciendo
énfasis en su trayectoria, enfoques metodoldgi-
cos aplicados vy principales areas tematicas a las
que orientan su trabajo y estudios en materia de
futuros.

ARGENTINA - INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPE-
CUARIA (INTA)

El area de Coyuntura y Prospectiva fue instalada en el INTA en el afio 2007, con dependencia de la
Direccion Nacional. En 2011, se transforma en el Instituto de Investigacién en Prospectiva y Politicas
Publicas (IIPYPP) y se incorpora al Centro de Investigacion en Ciencias Politicas, Econdmicas y Sociales
(CICPES). En el afio 2019, el CICPES se transforma en el Centro de Investigacion en Economia y Pros-
pectiva (CIEP) y el lIPyPP pasa a ser un area. Paralelamente, desde el afio 2013, el INTA incluye proyec-
tos de investigacion en prospectiva en sus carteras de Proyectos de Investigacion.

En cuanto a las orientaciones metodoldgicas, en su comienzo, el rea trabajé partiendo de los aportes
de la escuela francesa de prospectiva, con foco en los estudios sectoriales y territoriales. Sin embargo,
en los dltimos ocho afios, se han encaminado hacia la prospectiva tecnoldgica, que tiene una mayor
influencia de las escuelas norteamericanas de strategic foresight. Asimismo, la trayectoria les ha dotado
de expertise para el desarrollo de herramientas tedricas y metodoldgicas, sui generis, que combinan
aportes provenientes de diferentes escuelas y tradiciones.

A lo largo de su trayectoria, la institucion ha analizado diversas tematicas. En las primeras etapas
se realizd un vasto trabajo en materia de analisis de futuro sobre sectores clave para el desarrollo
econdmico de Argentina en general y del sector agricola en particular. En este marco, se destacan
estudios vinculados con la disponibilidad de recursos maritimos, uso del agua, innovacién tecnolégica
o dependencia de los recursos naturales. Posteriormente, se focalizaron en el sector agroalimentario,
la difusion de los estudios prospectivos en la institucion y los estudios de prospectiva de ciencia y
tecnologia para el sector agroalimentario.

@ BRASIL - ROSA ALEGRIA

Futurista profesional desde hace 20 afios y pionera de los estudios de futuro en Brasil, Rosa es una re-
ferencia internacional por su vision critica, sistémica y humanista de la innovacion en una amplia gama
de temas. Es consultora de planificaciéon prospectiva y conferenciante en todo el mundo. Se encuentra
entre las mujeres futuristas mas reconocidas de América Latina (Rosa Alegria, s.f.).

Ademas de conferenciante y consultora internacional, es investigadora de tendencias en diversos
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sectores de la economia y facilitadora de procesos de innovacién mediante la aplicacion de metodo-
logias de prospectiva que integran el futurismo con experiencias inmersivas y multisensoriales (Rosa
Alegria, s.f.).

ﬂ CHILE - ACADEMIA NACIONAL DE ESTUDIOS POLITICOS Y ES-
TRATEGICOS (ANEPE) DEL MINISTERIO DE DEFENSA

La ANEPE es una institucion publica fundada en 1947 perteneciente al Ministerio de Defensa Nacio-
nal. En los estudios de futuro tienen 13 afios en el campo de la docencia y 8 afios en investigaciones,
proyectos y desarrollos.

Respecto de las metodologias empleadas por la institucion estas son de caracter prospectivo. Asi, su
trabajo se centra en la prospectiva de tipo proyectiva y anticipatoria.

La ANEPE trabaja en tres lineas tematicas principales: estudios aplicados a eventos socio-politicos,
riesgos y amenazas, ambos desde la perspectiva del impacto en la seguridad y la defensa; estudios y
aplicacion de simulacion en situaciones de espectro multidimensional; y desarrollo de un Observato-
rio de Futuro de la Seguridad y Defensa con una vision sobre los riesgos, amenazas, potenciadores de
riesgo y oportunidades a nivel regional, nacional y local.

e CHILE - COMPANIA MANUFACTURERA DE PAPELES Y CARTO-
NES (CMPC)

La empresa CMPC es una institucion privada, con mas de 100 afios de trayectoria. La compafifa desde
hace varios afios realiza ejercicios de planificacion estratégica en sus distintos negocios. Estos ejerci-
cios generalmente pueden llegar a proyecciones hasta 10 afios, en consonancia con la naturaleza de
sus negocios que son, en si, de muy largo plazo. Adicionalmente, desde el afio 2020 que la compafiia
ha realizado estudios estructurados con metodologias de futuro, considerando escenarios de hasta
50 afios de proyeccion.

Las metodologias que han orientado su trabajo hasta la fecha son encuestas de preparacion para
enfrentar el futuro y analisis cualitativo organizacional para la adaptacién y resiliencia; analisis y prio-
rizacion de tendencias; Scenario Planning; planificacion estratégica; trabajo de vision a 100 afios v la
construccion de una matriz de planificacion.

Las tematicas analizadas por la empresa se han guiado bajo la premisa “sComo sera el escenario
global de consumo sostenible para el afio 2050?" Desde ese punto de partida han desarrollado las
distintas tematicas posibles, a través de las tendencias identificadas. Esto incluye las perspectivas
politicas, sociales, medioambientales, econdmicas, de tecnologia e innovacion, data, biodiversidad y
conservacion, entre otras.



Mapa de Instituciones Latinoamericanas de Futuro | IV. Red Latinoamericana de Futuro

q CHILE - CONSEJO CHILENO DE PROSPECTIVA Y ESTRATEGIA
(CCHPE)

El CChPE es un grupo conformado de especialistas en prospectiva, estrategia y estudios de futuro,
pertenecientes a multiples disciplinas y actividades, tanto académicas, profesionales, empresariales,
militares diplomaticas y politicas, provenientes de los sectores publico y privado, y vinculado a grupos
y redes globales.

Metodoldgicamente, cada experto cuenta con numerosos estudios y publicaciones en materias de
futuro, utilizando una amplia gama de métodos de trabajo.

Las principales tematicas abordadas por el CChPE son inteligencia artificial en las distintas disciplinas
sociales, gobernanza del futuro, el futuro de la educacion, el futuro de la energia, ciencia, tecnologia
e innovacién, cambio climatico, el futuro del trabajo, futuro de la salud, prospectiva en territorio, ur-
banizacion y ciudad, economia y negocios, seguridad y defensa; y formacion en prospectiva y futuro.

ﬂ CHILE - CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA, CO-
NOCIMIENTO E INNOVACION PARA EL DESARROLLO

Atendiendo a su misiény mandato legal, el Consejo conduce la generacion de ciertos productosy pro-
cesos en el marco de su linea de trabajo permanente en materia de anticipacion. Entre los productos y
procesos que genera de forma periddica se destacan: el Reporte de Futuro, el Reporte de Implicancias
de Futuro para Chile y el ejercicio participativo Chile crea Futuro™.

En términos metodoldgicos, el Consejo a lo largo de sus mas de 16 afios de historia™ ha utilizado una
amplia gama de recursos y herramientas metodoldgicas para realizar sus estudios de futuro, entre
ellas se pueden mencionar: analisis de tendencias y megatendencias, co-creacion de escenarios, visio-
ning, ejes de Peter Schwartz, método Delphi, entre otras.

El foco principal de la labor del Consejo apunta a entregar, cada cuatro afios, la Estrategia Nacional
de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion para el Desarrollo al Presidente o Presidenta de la
Republica. En linea con esta misién, su linea de trabajo en materia de anticipacion y analisis prospecti-
vo debe proveer los insumos necesarios para poder generar y actualizar la Estrategia con una mirada
global y de largo plazo. A su vez, la Estrategia debe servir de marco orientador para la elaboracién e
implementacién de las politicas publicas en los ministerios sectoriales asociados (Economia, Ciencia,
Educacion, entre otros). Adicionalmente, el Consejo puede aportar con orientaciones estratégicas a
otros sectores de politica publica que asi lo soliciten, como ha sido el caso de Hacienda, Medio Am-
biente, Mineria, entre otros.

14 Una descripcion de estos productos y procesos se presenta en el Anexo 1.

15 Si bien el Consejo CTCl existe como tal desde la creacién del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e In
novacion en 2018, el Consejo es el sucesor institucional del anterior Consejo Nacional de Innovacion para el Desarrollo (desde
2015) y su predecesor el Consejo Nacional de Innovacion para la Competitividad (desde 2006)..
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e CHILE - MEMETICA CONSULTORES DE PROSPECCION DE
FUTUROS

Memética es una institucion de la sociedad civil, que desde su fundacién en el afio 2021, ha tenido
como foco los estudios de futuros y el abordaje estratégico de los mismaos junto a la evolucion cultural
necesaria para que eso suceda.

La metodologia aplicada por Memética se basa en la aproximacion integral a los estudios de futu-
ros, lo que comprende aspectos: Interiores individuales (motivaciones y consciencia sobre el futuro);
Exteriores individuales (desarrollo de competencias y alfabetizacién de futuros; Interiores colectivos
(valoracion y desarrollo de una cultura anticipatoria) y Exteriores colectivos (sistemas de gestion para
la gestion del futuro). Para ello disponen de un set integrado de metodologias y herramientas que
se alimentan de Natural Foresight, planificacion de escenarios, mapa All Quadrants all Levels (AQAL),
sociocracia 3.0, Action learning, planificacion sistémica de futuros, sistemas de innovacion, entre otros.

Las principales tematicas abordadas por la institucién son las estrategias future proof, evolucién cultu-
ral organizacional, innovacion anticipatoria de tercer horizonte, competencias para abordar el futuro,
coordinacién generativa de futuros y estudios de futuros con diversos focos.

ﬂ CHILE - DIVISION DE POLITICAS Y ESTUDIOS ENERGETICOS Y
AMBIENTALES DEL MINISTERIO DE ENERGIA

Através de su Unidad de Planificacion Energética y Nuevas Tecnologfas, dependiente de la Division de
Politicas y Estudios Energéticos y Ambientales, el Ministerio de Energia modela y genera escenarios
energéticos prospectivos de corto, medianoy largo plazo, a la par que analiza tendencias tecnoldgicas
y estudia la integracién e incorporacion de nuevas tecnologias en el sector (Ministerio de Energia,
2021). La Unidad, ademas, elabora estudios y entrega apoyo técnico a las divisiones y unidades que
corresponda, para el disefio y elaboracién de politicas publicas que promuevan el desarrollo eficiente
de la infraestructura energética y el desarrollo sostenible del sector (Ministerio de Energia, 2021).

Es una de las principales funciones de esta unidad el llevar adelante el proceso participativo de Planifi-
cacion Energética de Largo Plazo que establece el articulo 83 de la Ley General de Servicios Eléctricos,
el cual consiste en proyectar la oferta y la demanda de energia del pais para distintos escenarios fu-
turos, por lo menos para 30 afios, de forma que sean considerados en la planificacion de los sistemas
de transmision eléctrica que llevara a cabo la Comision Nacional de Energfa (Ministerio de Energia, s.f.).

Por otro lado, la Unidad de Cambio Climatico, también dependiente de la Division de Politicas y Estu-
dios, se ocupa de liderar y promover la gestion del cambio climatico en el sector, a efectos de promo-
ver una transicion energética baja en carbono y resiliente a los impactos de este fendémeno. Para ello,
esta unidad también formula estudios en materia de transicion y disefia e implementa proyectos de
adaptacion y mitigacion del cambio climatico (Ministerio de Energia, 2021).
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e CHILE - DIVISION DE CAMBIO CLIMATICO DEL MINISTERIO DE
MEDIO AMBIENTE

Corresponde al Ministerio de Medio Ambiente la administracion del Sistema Nacional de Prospectiva
de Gases de Efecto Invernadero (SNP), el cual constituye una estructura organizacional de andlisis
técnico dependiente de su Divisién de Cambio Climatico (Ministerio de Medio Ambiente, s.f.).

El SNP tiene por objetivo registrar las proyecciones actualizadas de emisiones y sumideros de gases
de efecto invernadero y forzantes climaticos de vida corta, a nivel nacional y sectorial, para orientar la
definicion y facilitar el monitoreo de las reducciones y absorciones de emisiones, en conformidad con
las metas establecidas por la Estrategia Climatica de Largo Plazoy la Contribucién Determinada a Nivel
Nacional (Ministerio de Medio Ambiente, s.f.).

Asimismo, debe apoyar la evaluacion de medidas de mitigacién y el analisis de proyecciones de forma
desagregada, a nivel de sectores o subsectores, brindando apoyo a los otros ministerios suscritos al
SNP en temas de analisis y evaluacién de medidas de mitigacién y analisis prospectivo, principalmente
en instrumentos de gestion del cambio climatico definidos en la Ley Marco de Cambio Climatico (Mi-
nisterio de Medio Ambiente, 2022), como son los Planes Sectoriales de Mitigacion (PSM) (Ministerio de
Medio Ambiente, s.f.).

El sistema se encuentra definido en la Ley Marco de Cambio Climatico y en la Estrategia Climatica de
Largo Plazo (ECLP). La ECLP es un instrumento reconocido en el Acuerdo de Paris, en el que se definen
los lineamientos generales de largo plazo que seguira el pais de manera transversal e integrada, consi-
derando un horizonte a 30 afios para el cumplimiento de los objetivos de la Ley Marco de Cambio Cli-
matico. La misma se debe actualizar, al menos, cada diez afios (Ministerio de Medio Ambiente, 2022).

e CHILE - DEPARTAMENTO DE INTERMEDIACION Y PROSPECCION
LABORAL DEL MINISTERIO DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL

El Ministerio de Trabajo y Prevision Social, a través del Departamento de Prospeccion Laboral, es
responsable de disefiar e implementar un sistema integrado de prospeccion del mercado laboral ar-
ticulando distintas instancias e instituciones, inter e intra ministeriales, proponiendo y ejecutando una
estrategia que permita generar informacion de valor sobre brechas actuales y futuras entre oferta y
demanda de ocupaciones y competencias (Ministerio del Trabajo y Prevision Social, 2022).

Este departamento debe velar por una adecuada recopilacion, integracion y tratamiento de datos del
mundo formativo y laboral; disponer y difundir la informacion generada a los usuarios del sistema;
contribuir al disefio de politicas publicas de formacion, capacitacion, certificacion, intermediacion la-
boral y empleo en general, basadas en datos y evidencia, de manera que la oferta publica sea perti-
nente a las necesidades de las personas y del mercado laboral; y, finalmente, articularse con otras ini-
ciativas publicas y privadas de formacion, desarrollo y reconocimiento de competencias, para efectos
de contar con un sistema nacional coherente y robusto, en especial con el desarrollo y poblamiento
de los marcos de cualificaciones, y procurar la incorporacion de los actores clave en materias de ca-
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pital humano para el fortalecimiento del sistema de prospeccion, en particular vincular a los sectores
productivos en el andlisis y difusion de informacion (Ministerio del Trabajo y Prevision Social, 2022).

e CHILE - DIRECCION DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL MI-
NISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

La Subsecretaria de Relaciones Exteriores tiene dentro de su estructura organizacional la Division y
el Departamento de Prospectiva, el cual fue conformado en el afio 2022. No obstante, la institucion
tiene trabajo previo realizado bajo la Direccion de Planificacion Estratégica (DIPLANE) —previamente
Direccion de Planificacion-. Igualmente cabe sefialar que en la Academia Diplomatica de Chile, en su
plan de formacién se imparten talleres de estrategia y prospectiva.

En el ambito de formacién, se han fomentado las metodologias prospectivas clasicas como lo son el
analisis de variables (MICMAC), método Delphi, el analisis de actores (MACTOR) y la construccion de
escenarios del proyecto PAPEP de PNUD, asi como propuestas tradicionales como los ejes de Peter
Schwartz.

Las tematicas abordadas en la formacion profesional diplomatica en materias de como los recursos
hidricos, la economia digital, el Hidrogeno Verde, las tierras raras, la inteligencia artificial; siempre en
un contexto de politica exterior y estrategia de relaciones internacionales. Por otra parte, la DIPLANE
ha impulsado estudios sobre proyeccion de Chile al Asia Pacifico, ciberseguridad, protecciéon de la
Antartica, inteligencia artificial y la proyeccién de la relacién entre Chile y Africa.

COLOMBIA - LUCIO HENAO DE PROSERES PROSPECTIVA ES-
A 4 TRATEGICA S.A.S.

Proseres Prospectiva Estratégica, es una organizacion privada que fue conformada en el afio 2000
por sus dos integrantes base Lucio Henao Vélez y Martha Jaramillo Botero. Posteriormente, en el afio
2007 se constituy¢ juridicamente como sociedad por acciones simplificada (S.A.S). Tiene sede fisica
Medellin, Colombia y sede virtual. Han participado en revistas, capitulos de libro y ensayos.

Respecto de las metodologias empleadas, por un lado hacen uso de metodologias estructuralistas
tales como: explicacion del sistema con MICMAC/MACTOR, campos de escenarios con IMAN/Arbol de
Competencias/VEINTE, escenarios con SMIC ProExpert/cruz de escenarios/arbol prospectivo, opcio-
nes estratégicas con andlisis MULTIPOL, entre otros. Por otro lado, hacen uso de método explorato-
rios, como el método PERSA, determinacién de foco, armonizacién de la planeacién, estructuracion
de preguntas clave con ecuacion cuestionadora, generacion de interfases cuestionadoras a expertos.
lgualmente, hacen uso del método Pacha Qhip Nayra, y una mixtura de combinaciones metodolégicas
utilizadas en el campo académico y experimental.

Las tematicas abordadas son todos los enfoques de estudios de futuros orientados a soportar toma
de decisiones, conformacion de lineas o bancos de proyectos, formulacion y evaluacion de planes
0 programas o como lineamiento conceptual y practico de politicas publicas. Algunos de los temas
examinados son: Planeacion estratégica, prospectiva territorial, prospectiva cientifica y tecnoldgica,
prospectiva estratégica y econémica, prospectiva politica, prospectiva educativa, psicoprospectiva, y
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prospectiva de la prospectiva.

v ECUADOR - JEAN PAUL PINTO DEL LABORATORIO DE IMAGI-
\ " 4 NACION Y MATERIALIZACION DE FUTUROS

El Laboratorio de Imaginacion y Materializacion de Futuros de Ecuador, es una entidad de la sociedad
civil, concretamente es un laboratorio de tipo think tank, conformado en el afio 2017. Sus lineas de
trabajo abarcan temas de capacitacion, charlas y consultoria en temas de prospectiva.

En cuanto a las metodologias, inicialmente se hacia uso de las metodologias de la escuela francesa
-MICMAC, MACTOR, andlisis morfoldgico, SMIC prob expert, entre otras-. Desde 2019 se utilizan me-
todologias relacionadas con la ciencia ficcion y el disefio especulativo, entrelazado con herramientas
de la escuela francesa -matrices de tendencias, rupturas, cisnes negros, ideas preconcebidas, Abaco
de Regnier's-. Sumado a ello, se hace uso de herramientas ligadas al pensamiento de disefio -mapas
de valor y de empatia-.

Las tematicas estudiadas por el Laboratorio son la generacion de innovaciones, prospectiva de la se-
guridad, prospectiva territorial y prospectiva de las universidades.

‘U' MEXICO - ABRIL CHIMAL

Abril Chimal, utiliza su formacién en disefio grafico y su especializacion en Disefio del Mafiana permi-
tiendo su enfoque interdisciplinario en la exploracion de las culturas latinoamericanas y las visiones
occidentales, aportando una distinta mirada a los futuros en diversos sectores .

Actualmente ocupa el cargo de Chief Pollinator para el Participatory Futures Global Swarm y se des-
empefia como Editor Técnico en el Journal of Futures Studies en la que explora el uso de medios no
tradicionales para la divulgaciéon académica. Asimismo, ejerce como profesora de Pensamiento de
futuro aplicado a las industrias creativas en CENTRO.

Su destacado historial incluye el honor de recibir el Segundo Premio de Investigacion Futurista del
Prince Mohammad Bin Fahd Center for Futuristic Studies (PMFCFS) y la World Futures Studies Federa-
tion (WFSF) por su proyecto sobre la ‘Economia Circular en la Ciudad de México'. También ha sido reco-
nocida con una Mencién Honorifica de la Association of Professional Futurists por su trabajo titulado
‘Nuestros Futuros: Chile al 2050'. Ademas ha sido facilitadora para distintas organizaciones como la
ONU y la UNESCO.

16 El Abaco de Regnier fue creado en la década del 70 por Francois Regnier y constituye una de las herramientas més
utilizadas en la practica de la prospectiva. Permite medir las actitudes de un grupo (en general, grupo de expertos) en torno
a un conjunto determinado de temas, con el fin de determinar las tendencias con mayores probabilidades de cara a futuros
posibles. No busca el consenso, sino un resultado a través del intercambio y el debate de los participantes (Guerrero, 1998).

en
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‘ ' MEXICO - MAURICIO HERNANDEZ DE LA UNIVERSIDAD DEL FU-
TURO Y LA ASOCIACION DE FUTURISTAS PROFESIONALES

+  La Universidad del Futuro

La Universidad del Futuro® es una escuela en linea especializada en temas de prospectiva y futuros,
con sede en México pero con alcance a todo el mundo de habla hispana.

Su oferta educativa es 100% en linea", y surge como una nueva alternativa en temas de prospectiva
y estudio de futuros, con contenido fundamentalmente en idioma espafiol y dirigida a todas aquellas
personas, organizaciones, gobiernos y empresas que quieran aprender metodologias y herramientas
gue les permitan anticiparse a situaciones futuras, y generar estrategias en el presente que permitan
anticiparse y enfrentar la incertidumbre, los cambios inesperados y los problemas futuros que pue-
dan presentarse. La organizacion inicié operaciones en Febrero de 2021.

Las metodologias empleadas en la Universidad del Futuro® son diversas, pero en la organizacion se
le da una gran importancia a las siguientes: Planeacién de Escenarios (con énfasis en Matriz de 2x2);
Triangulo de los Futuros; Triangulo de los Futuros Modificado; Backcasting; Escaneo del Horizonte;
Causal Layered Analysis (CLA); Métodos de Técnicas de Evaluacion de Riesgos (Andlisis Gubernamental
de Amenazas y Riesgos). En cuanto a las tematicas a las que se orienta la Universidad, se destacan:
prospectiva politica; prospectiva para campafias politicas; futuros para la administracion publica; futu-
ros para la seguridad nacional y defensa; migracion y futuros; entre otros.

+ Asociacion de Futuristas Profesionales

La Asociacion de Futuristas Profesionales (APF, por sus siglas en inglés) es una comunidad global de
futuristas, dedicada a promover la excelencia profesional y demostrar el valor de la anticipacién estra-
tégicay el estudio de futuros, para sus clientes y/o empleadores. Fundada en 2002, la APF cuenta con
mas de 400 miembros de 40 paises.

Los futuristas que integran la Asociacion trabajan en corporaciones globales, pequefias empresas,
consultorias, educacion, organizaciones sin fines de lucro y gobiernos. Sus miembros se relinen pe-
riodicamente y organizan debates activos en linea. Ofrecen a sus miembros y al publico en general, un
enriquecedor cuerpo de ideas e informacion sobre el futuro.

La Asociacion ha creado diversos programas de desarrollo profesional y reconocimientos a la exce-
lencia en la labor de las y los futuristas del mundo, como los siguientes: Emerging Fellows Programme;
Most Significant Futures Works (MSFW); Student Recognition Awards; Grupos Especiales (Task Forces).
La APF edita la revista cuatrimestral Compass, que comparte las voces de futuristas profesionales de
todo el mundo, y crea oportunidades para que futuristas en cualquier etapa de su carrera compartan

son: Usos Practicos de

va y Disefio de Futuros para
2021).

17 A modo de ejemplo, algunos de los cursos virtuales que se han impartido en la universida
10 (2021); Técnic

3 Estrategia para alcar

a Administracion Publica (2021); Del Futuro Deseado al Disefio
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sus ideas.

Los enfoques metodoldgicos que emplea la Asociacion de Futuristas Profesionales son muy diversos,
pues se trata de una organizacién que incorpora a mas de 400 personas de mas de 40 nacionalida-
des, y varios de sus miembros fueron los pioneros y creadores originales de varias de las metodolo-
gias empleadas hasta hoy en el estudio de futuros a nivel mundial.

Algunas de las metodologias innovadoras generadas y/o empleadas por miembros de la Asociacion
a partir de 2005 (con base en el libro de Hines, A. & Slaughter R. (editors) (2020) “The Knowledge base
of Futures Studies 2020” editado por la APF y Foresight International), son las siguientes: Practicas
Emergentes (Enfoques integrados cualitativos-cuantitativos; Enfoques automatizados y basados en
Tecnologias de la Informacion; Enfoques abiertos y de Colaboracién Colectiva; Futuros Experienciales,
de Stuart Candy y Kelly Cornet); Futuros Aspiracionales, de Clem Bezold; “Wild Cards”y Sefiales dé-
biles, de Elina Hiltunen; “Framework Foresight”, de Andy Hines y Peter Bishop; “Decolonizing Futures”;
“Integral Futures”.

Las tematicas que las personas que integran la APF abordan, son muy variadas, y tienen que ver con
nuevas tendencias en los estudios de futuros, nuevas metodologias, entre otras. Algunos de los temas
destacados que miembros de la Asociacion han abordado recientemente, son: Colaboraciéon con la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y UNESCO en programas relacionados con prospectiva,
como “Futures Literacy” (Alfabetizacion en Futuros) y “Nuestra Agenda Comun”; Futuros en América La-
tina; Futuros en Asia, Africa y Medio Oriente; Futuros Feministas; Futuros Indigenas; Descolonizacién
de los Futuros; Afrofuturismos; Futuros Experienciales; Sci-Fi y Futuros; entre muchos otros.

‘ ' PERU - CESAR SANTIVANEZ

Cesar Santivafiez, es editor y escritor con siete afios de trayectoria en estudios de futuro y produccion
de ficcion especulativa. Ha participado en paneles y conversatorios relacionados a la ciencia ficcion
latinoamericana: Worldcon 75, Tallin Central Library, Roman Future Club, Boskone 59, Lucca Comics &
Games. Actualmente ejerce como director de la Revista Future Fiction Magazine en Espafiol.

Las metodologias empleadas por el, son de tipo cualitativo, enfocadas en la investigacion narrativa,
realizando andlisis textual, contextual y meta-textual a partir de cuentos, novelettes y novelas. Respec-
to de las tematicas abordadas estan el impacto politico-social de la implementacién de nuevas tecno-
logias en la poblaciéon latinoamericana, medio ambiente y sostenibilidad, tecnologias prehispanicas,
native innovation; y futurismo andino.
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INTERNACIONAL - INSTITUTO LATINOAMERICANO Y DEL CA-

a RIBE DE PLANIFICACION ECONOMICA Y SOCIAL (ILPES) DE LA
COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE
(CEPAL)

EI' ILPES es una organizacion independiente que forma parte de CEPAL. Fue constituida en la década
de 1960 con la finalidad de contribuir con la planificacion y gestion publica en la regién latinoame-
ricana, por medio de la generacion de capacidades, asesoria y capacitacion. Ademas de asistir a las
entidades nacionales y subnacionales en el mejoramiento de las politicas publicas con vision a largo
plazo (CEPAL s.f.-b).

En cuanto a sus lineas de trabajo, el ILPES esta organizada en tres areas de accion: el Centro de apren-
dizaje, desarrollo de capacidades y capacitacion; Asesoria, cooperacion técnicay fomento de redes de
practica y conocimiento; y Investigacion, publicaciones y fuente de conocimiento sobre planificacion
(CEPAL s.f.-c).

La institucion ofrece una variedad de cursos, talleres y capacitaciones presenciales, semipresenciales
y virtuales anualmente dirigidas a funcionarios del sector publico, hasta la fecha alrededor de 20.000
personas han participado en alguno de estos. Las tematicas abordadas en estos se centran en la “pla-
nificacion del desarrollo, paradigmas y modelos de desarrollo, prospectiva y construcciéon de visiones
de largo plazo, preparacion y evaluacion de programas y proyectos de inversiéon publica,[...] gobierno
abierto, competitividad y desarrollo territorial”. (CEPAL s.f.-)
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A continuacién, se presentan las instituciones identificadas por este mapeo. Para cada una se incluye
una breve descripcién acerca de su quehacer en materia de estudios de futuro, considerando su tra-
yectoria historica, enfoques metodoldgicos aplicados y principales areas tematicas a las que orientan
su trabajo en materia de futuros’®,

ARGENTINA

1. CENTRO DE ESTUDIOS PROSPECTIVOS DE CUYO (CEP UNCUYO)

El Centro de Estudios Prospectivos es una asociacion civil que surge en diciembre del afio 2004, a
través de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de Cuyo (Mendoza,
Argentina). Posteriormente, en el afio 2017, se consolidé como una Asociacion Civil dando lugar al
nacimiento de esta nueva entidad continuadora de las actividades de la anterior.

En cuanto a los enfoques prospectivos aplicados tienen influencia de la prospectiva estratégica de la
tradicion francesay de la prevision humana y social de la tradicién italiana. En menor medida han utili-
zado la planificacién por escenarios de la tradicion anglosajona. En todos los casos se confecciona un
diagndstico prospectivo, se construyen escenarios posibles y preferibles, se derivan ejes prioritarios
y acciones estratégicas. El marco epistémico compartido incluye la construccion social de futuros, la
complejidad y la interdisciplina, y la convergencia entre el pensamiento y la accion.

Principalmente, el CEP desarrolla su trabajo en torno a los siguientes campos de aplicacion de la

prospectiva: ambiental, desarrollo social, educativo, juridico, organizacional, sectorial, territorial, tec-
noldgico, y vigilancia estratégica.

2. LABORATORIO FUTURO

El Laboratorio Futuro es una entidad privada que comenzé a funcionar en el afio 2019 en Argentina.
Trabajan en formacién, entrenamiento y consultoria en el campo de los estudios de futuro; con foco
centrado en Future Thinking y el Disefio de Futuro.
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La metodologia empleada por el Laboratorio Futuro se basa en un modelo de trabajo propio llamado
Modelo de Exploracién y Disefio de Futuros: Pensar, Imaginar y co-crear futuros. Ademas incorporan
diversos enfoques, métodos y disciplinas vinculadas a los estudios de futuro y al liderazgo transfor-
macional.

Las principales tematicas que estudian son el pensamiento de futuro; disefio de futuros; innovacion; y
liderazgo. Lo cual va en correspondencia con sus actividades de consultoria. A su vez, en sintonia con
sus tematicas de trabajo, tienen una serie de cursos y workshops relativos a future thinking.

3. PROSPECTIVATECNOLOGICA (PRONAPTEC), MINISTERIO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION DE ARGENTINA

EI PRONAPTEC es un organismo publico perteneciente a la division de estratégica y conocimiento, de
la Subsecretaria de estudios y prospectiva del Ministerio. Trabaja desde el afio 2013 en la elaboraciéon
de estudios, informes, documentos de trabajo vy libros relativos a la prospectiva.

Las metodologias utilizadas por la institucion son principalmente Método Delphi, Vigilancia Tecnol6-
gica e Inteligencia Estratégica (VT-IE), hoja de ruta tecnoldgica - Roadmap Tecnoldgico; y paneles de
expertos.

Las principales tematicas que analizan son la agroindustria, alimentos, biotecnologia, industria, indus-
tria automotriz, institucional, nanotecnologfa y tecnologias de la informacién y la comunicacion (TICs).

BOLIVIA

4. PROYECTO INNOVA

El proyecto INNOVA es una iniciativa de la Comision Europea, operacionalizada a través del Programa
Erasmus+. Su finalidad es ser una plataforma que oriente la formulacién de politicas sostenibles en el
campo de la investigacion mediante métodos de prospectiva en Bolivia y Paraguay. Tiene su inicio en
el 2020, sus primeras actividades y conferencias datan desde el afio 2022 (INNOVA, s. f.).

Las metodologias referenciadas por INNOVA son el andlisis de tendencias futuras utilizando el méto-
do Delphi (INNOVA, s. f.-b).
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Las principales tematicas que abordan son el desarrollo de la Educaciéon Superior, politicas publicas,
cambio climatico, politicas de investigacion y desarrollo sostenible aplicados a ambos paises. (INNO-
VA, s. f.-b).

5. UNIVERSIDAD FRANZ TAMAYO (UNIFRANZ)

La UNIFRANZ es una organizacion privada que participa activamente desde el afio 2008 del Nodo
Bolivia del Millennium Project. En el afio 2011 crearon en conjunto el Centro Boliviano de Investigacion
Prospectiva (CEBOLINPRO) con la finalidad de desarrollar actividades, programas, difundir las metodo-
logfas, potenciar la investigacion prospectiva, formar capital humano y democratizar el conocimiento
(Aldama 2018; UNIFRANZ 2021).

No se encuentran referencias respecto a las principales metodologfas ocupadas por la institucion.
El principal campo de estudio de la UNIFRANZ como nodo del Millennium Project son los 15 desafios

globales del mismo™y andlisis tematicos de desafios sociales, politicos, medioambientales y culturales
de cara al futuro (Aldama 2018; CEBOLINPRO 2012).

BRASIL

6. CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS (CGEE)

El CGEE es una institucion publica creada en el afio 2001. Actualmente es supervisado por el Minis-
terio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MinCTl) de Brasil. Su administracion recae en el Consejo de
Administracion compuesto por miembros del MinCTI, Ministerio de Educacion, representantes de la
sociedad civil, miembros electos y designados. Tiene dentro de sus directrices estratégicas funcionar
como el “proveedor sistematico de inteligencia estratégica y prospectiva en ciencia, tecnologfa, inno-
vacion y educacion para la formulacion, gestion y evaluacion de programas y politicas publicas” (Centro
de Gestéo e Estudos Estratégicos, 2021).

19 Los 15 desafi
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Las metodologias utilizadas en los documentos técnicos y estudios por CGEE son la creacion de es-
cenarios, método Delphi, analisis de impacto, analisis de tendencias, entre otros (Centro de Gestéo e
Estudos Estratégicos, 2021).

Dentro de las tematicas abordadas por la institucion se encuentra el estudio de las ciudades susten-
tables, alimentos, industrias a futuro, CTl, biocombustibles, ciencia espacial, entre otros (Centro de
Gestdo e Estudos Estratégicos, 2021).

7. CENTRO DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION LEOPOL-
DO AMERICO MIGUEZ DE MELLO (CENPES) DE PETROBRAS

El Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion Leopoldo Américo Miguez de Mello (CENPES) per-
teneciente a Petrobras, es una institucion privada creada en 1963 con la finalidad de ser un organis-
mo dedicado a la investigacion y el desarrollo de tecnologias relacionadas con la industria petrolifera
(Martins 2014).

Petrobras desde la década de 1980 trabaja con andlisis prospectivos, siendo un referente en la in-
dustria. En la actualidad plasman sus lineamientos futuros en planes estratégicos (Medina, Becerray
Castafio 2014; Petrobras s. f.)

Sus lineas investigativas estan relacionadas con las soluciones tecnoldgicas y asistencia técnica di-
rigidas a la exploracion y produccion de petréleo y gas, geociencias, la ingenieria de yacimientos, el
aumento y la distribucién de yacimientos, los pozos, las tecnologias submarinas y de superficie. Ade-
mas del desarrollo de tecnologfas sostenibles, incluida la descarbonizacion de las operaciones vy el
desarrollo de las energias renovables (Petrobras s. f.).

8. EMBRAPA (EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA)

La Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) es una instituciéon publica constituida en
1973 asociada al Ministerio de Agricultura y Pecuaria de Brasil. Posteriormente, crearon “Visdo de fu-
turo do agro brasileiro” que sistematiza los andlisis relacionados con la produccién de alimentos, fibra
y bioenergia; con la finalidad de proveer de herramientas para la toma de decisiones y la elaboracién
de su planificacion estratégica, asi como para guiar acciones de actores del agro brasilefio. (Direccién
Ejecutiva de Embrapa s. f.; Embrapa s. f.).

La metodologia utilizada en la plataforma es la Inteligencia Estratégica (IE), a través de las cuales cap-
tan sefiales y tendencias tanto de la agroindustria como de otros sectores que lo impactan (Direccion
Ejecutiva de Embrapa, s. f.).

Embrapa trabaja las lineas tematicas relativas a la agroindustria, en especifico las megatendencias
relacionadas con los alimentos, fibra, energia, sostenibilidad, agrodigital, biorevolucién, entre otros.
(Direccion Ejecutiva de Embrapa, s. f.).
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9. INSTITUTO PROSPECTIVA (INSPRO)

El Instituto Prospectiva (INSPRO), fue creado en 2018, por un grupo de participantes del proyecto
Desarrollo Brasil 2035 bajo la coordinacion del Prof. Antonio Luis Aulicino, del Centro de Apoyo a la
Investigacion en Planificacion a Largo Plazo, de la Facultad de Economia, Negocios y Contabilidad en la
Universidad de Sdo Paulo (FEA-USP), con forma de asociacion, sin fines de lucro, de derecho privado,
con autonomia administrativa y financiera, con sede en la ciudad de Sdo Paulo. Desde el afio 2022
forma parte del Global Compact de las Naciones Unidas.

INSPRO tiene como objetivo contribuir al desarrollo sostenible de los territorios, las organizaciones
empresariales y los arreglos productivos que incluyen cadenas de empresas, tanto del ambito publico
como del privado, tomando en cuenta diferentes dimensiones, a saber: demografica, social, educativa,
politica, ambiental, de seguridad y defensa, cultural, tecnolégica, econdmica y juridica, considerando la
interaccion e integracion entre los distintos actores.

Promueve y realiza una planificacion estratégica para el corto, mediano y largo plazo, con foco en las
personas, utilizando técnicas y métodos rigurosos, participativos y con apropiacion a través de talle-
res, cursos, seminarios, foros de debate y similares, a nivel local, municipal, estatal, nacional e interna-
cionalmente, en los mas diversos ambitos.

Para llevar a cabo sus procesos de planificacion estratégica, utilizan diversas herramientas entre las
gue se mencionan, por un lado, para la planificacién de corto y mediano plazo: la Matriz de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) desarrollada por el Instituto de Investigacion de Stan-
dfordy la estrategia de competencia Océano Azul que se centra en la innovacion y el mercado inexplo-
rado del Institut Européen d’Administration des Affaires (INSEAD). Por otro lado, para la planificacion
de mediano y largo plazo también utilizan procesos prospectivos basados en técnicas pedagogicas y
de design thinking de caracter participativo para anticipar visiones de futuro y generar orientaciones
para la accién desde el presente con un sentido de apropiacion (Instituto Prospectiva, s. f.-a).

En cuanto a las tematicas abordadas, INSPRO menciona trabajar para construir el futuro de las organi-
zaciones, territorios y sectores productivos locales, mediante la capacitacion de personas a través de
procesos de accidon-formacion, con el objetivo de provocar transformaciones disruptivas.

10. INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA (IPEA)

El Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada es un think tank fundado en 1964, vinculado a la Secre-
tarfa de Asuntos Estratégicos de la Presidencia de la Republica (SAE/PR). Proporciona apoyo técnico e
institucional a las acciones gubernamentales relativas a la formulacién de politicas publicas y progra-
mas para el desarrollo de Brasil. Sumandato legal le atribuye la tarea de la elaboracién de estudios
prospectivos de mediano y largo plazo (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, s. f.-a; Red Sudame-
ricana de Economia Aplicada, s. f.).

EI IPEA no especifica cuales son las metodologias con las que sustenta sus trabajos técnicos. No obs-
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tante en sus informes hacen alusion al analisis por medio de la creacion de escenarios complejos y
analisis de tendencias (Repositério do Conhecimento do Ipea, s. f.).

Las tematicas estudiadas por el IPEA son: la administracién publica; agricultura, ganaderia y pesca;
alimentacion y nutricion; la ciencia, investigacion, metodologia y andlisis estadistico; comercio nacional
e internacional; relaciones internacionales; demografia; desarrollo regional; desarrollo social; derecho,
legislacion; desarrollo econdmico; educacion; empleo; energfa; vivienda; industria; medio ambiente,
recursos naturales; pequefias, medianas y grandes empresas; seguridad social; saneamiento; salud;
sistema monetario; sistema tributario; participacion social; tecnologfa, innovacion, informacion; tercer
sector, servicios y turismo; transporte (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, s. f.-b).

11. LABORATORIO DO FUTURO

El Laboratdério do Futuro es una iniciativa de la Universidad Federal de Rio de Janeiro que se conformé
en el afio 2016. Tiene como propdsito elaborar investigaciones interdisciplinarias para proyectar es-
cenarios y disefiar soluciones para gobiernos, organizaciones y sociedades que los ayuden a avanzar
hacia una sociedad mas igualitaria, participativa y sostenible. (Laboratdério do Futuro, s. f.-a)

El Laboratorio esta provisto de metodologias que abarcan el estudio de las dreas relacionadas la
definicion de modelos, construccion de escenarios, realizacion de experimentos y verificacion tedrica
de los resultados. Entre ellas destacan Real-Time Delphi con la cual realizan andlisis de futuro orien-
tadosy el Framework TIAMAT que consiste en un método estandarizado para analizar el futuro de las
tecnologias y sus impactos, utilizado como herramienta de planificacion estratégica organizacional.
(Laboratdrio do Futuro, s. f.-c).

Respecto de las tematicas tratadas por el Laboratorio del futuro corresponden a la investigacion del
futuro del Gobierno, futuro de la ciencia, futuro del trabajo, entendiendo el futuro, ciudades inteli-
gentes y sostenibles, futuro de la educacion, futuro de la salud, sociedad del futuro (Laboratério do
Futuro, s. f.-b).

12. NUCLEO DE ESTUDOS DO FUTURO

El Nucleo de Estudos do Futuro (NEF) pertenece a la Pontificia Universidad Catélica de Sdo Paulo, tiene
dentro de sus objetivos contribuir al desarrollo de las proyecciones y los procesos de cambio que for-
matean el futuro de Brasil y la difusidon de metodologias prospectivas para las diversas organizaciones
(NUcleo de Estudos do Futuro, s. f.).

Las tematicas analizadas por el NEF incluyen el pensamiento prospectivo, sostenibilidad, conciencia,
educacion, calidad de vida, los desafios globales del Millennium Project, desarrollo organizacional y
organizaciones de aprendizaje de Society Organizational Learning (SOL) y Desarrollo de Liderazgo y
Potencial Humano a través de Espiritualidad y Liderazgo para Organizaciones Saludables (ELOS) (NU-
cleo de Estudos do Futuro, s. f.).
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CHILE

13. CENTRO DE ESTUDIO DEL FUTURO

El Centro de Estudios del Futuro es una organizacion gestada por la Universidad de Santiago de Chile
cuya finalidad es “investigar, analizar y discutir las tendencias e imagenes de futuro que estan mol-
deando nuestras sociedades” (Centro de Estudios del Futuro, s.f.). De este modo, buscan contribuir
con la comprensién de las tendencias globales, por medio de la generaciéon de conocimiento y el
sostenimiento de un “Laboratorio de Prospectiva” en el cual testean metodologias y técnicas de pros-
pectiva aplicada (Centro de Estudios del Futuro, s.f.) .

Entre las tematicas que el CEF aborda se encuentran: educacion superior, agua, futuro de las institu-
ciones, recursos naturales y seguridad publica (Centro de Estudios del Futuro, s.f.).

14. CENTRO DE ESTUDIOS PROSPECTIVACHILE

El Centro de estudios ProspectivaChile es una iniciativa privada fundada en el afio 2015. Trabajan en
la produccion de investigacion, en especifico de articulos y libros; y ademas, en consultorias (Prospec-
tivaChile, s. f.-a).

Este centro cuenta con un equipo de trabajo interdisciplinario dedicado a diversas areas entre ellas “la
anticipacion, la gestion de la incertidumbre, la exploracién de tendencias, la planificaciéon prospectiva
participativa, la vision futura de un territorio, el disefio e implementacién de politicas publicas pros-
pectivas, el futuro del trabajo y de la educacion superior” (Prospectiva Chile, s.f.).

ProspectivaChile se dedica a dos grandes areas, asesoria e investigacion. En el area de investigacion
abordan estudios sobre el futuro de la educacion superior, prospectiva y futuro laboral, estudios inter-
disciplinarios sociotécnicos, prospectiva y politica publica, metodologia prospectiva, y redes sociales
y politica. Por otra parte, brindan asesorias en materias de prospectiva estratégica y anticipacion, es-
tudios sectoriales de futuro, analisis de tendencias y gestién prospectiva, asistencia técnica en disefio
e implementacion de politicas publicas prospectivas, gobernanza anticipatoria y asistencia técnica en
procesos de participacion. (ProspectivaChile, s. f.-b)
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15. CHILE TERRITORIO FUTURO

Chile Territorio Futuro es una iniciativa privada llevada a cabo por la Universidad del Desarrollo en
conjunto con la Fundacion Enel. Su finalidad es poder “anticiparse al futuro e imaginar y construir
escenarios futuros posibles” (Chile Territorio Futuro, s. f.-a).

Respecto de la metodologia utilizada para lograr su cometido trabajan en la identificacion, analisis
y seguimiento de las sefiales emergentes y tendencias que condicionan los cambios de los futuros
posibles. Para ello, han realizado consultorias con expertos y hasta octubre de 2023 se encontraban
en la fase de la creacion de escenarios futuros posibles (Chile Territorio Futuro, s. f.-b).

Las tematicas estudiadas son el bienestar y calidad de vida, nueva normalidad, energia y alimentacion,
gobernanza y participacion, economia circular y nuevos modelos de producciéon (Chile Territorio Fu-
turo, s. f.-a).

16. ESTUDIO RACIMO DISENO Y ARQUITECTURA

Estudio Racimo Disefio y Arquitectura es una entidad privada, que comenzé haciendo proyectos de
prospectiva el afio 2018 con la Fundacion Chile y la Camara de Comercio de Santiago. Desde ahi han
trabajado con diversas instituciones publicas y privadas en temas de futuro.

Para abordar los proyectos de prospectiva, se han basado en algunos marcos existentes, pero en ge-
neral, han adaptado metodologias del disefio y la etnografia para proyectarlas a futuros deseados, de-
pendiendo también de las tipologias de proyectos y sus requerimientos. En el caso de los estudios de
futuros, el enfoque metodoldgico estd basado en entrevistas con actores relevantes y desk research,
para luego analizar y co-crear en algunos casos, visiones o escenarios futuros.

En cuanto a las tematicas abordadas, principalmente disefian escenarios futuros para ciertos sec-
tores, 0 bien para productos o servicios. También han explorado el disefio de metodologias para la
alfabetizacion de futuros (Futures Literacy).

COLOMBIA

17. CENTRO DE PENSAMIENTO ESTRATEGICO Y PROSPECTIVA (CPEP)



pa de Instituciones Latinoamericanas de Futuro | V. Mapeo de instituciones latinoamericanas

El Centro de Pensamiento Estratégico y Prospectiva (CPEP) pertenece a la Universidad Externado de
Colombia. Su propdsito es “estimular la apropiaciéon y la practica de la prospectiva como disciplina
generadora de cambios positivos, de mayor competitividad, y de trabajar identificando los desafios de
las Organizaciones” (Universidad Externado de Colombia, s. f.).

Las metodologias no son especificadas. Sin embargo, se hace alusién a los principios de prospectiva
estratégica de la escuela francesa de prospectiva y al forecasting estadounidense. (Universidad Exter-
nado de Colombia, s. f.)

Las principales lineas de tematicas del CPEP son los estudios de futuro territoriales y comunitarios,
estudios de futuro sectoriales para el desarrollo, estudios de futuro organizacionales, alfabetizacién
de futuros, pensamiento estratégico, estudios de futuro en la administracion y ciencias sociales, pros-
pectiva en gobierno, politicas publicas y geopolitica, desarrollo epistemoldgico en estudios de futuro,
gestion del conocimiento organizacional (Universidad Externado de Colombia, s. f.)

18. INSTITUTO DE PROSPECTIVA, INNOVACION Y GESTION DEL CONOCI-
MIENTO

El Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestion del Conocimiento fue una iniciativa de ColCiencias en
el afio 2003, cuya finalidad era brindar servicios al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion (SNCtel). Luego, el afio 2009, fue adoptado por la Universidad del Valle (Instituto de Prospectiva
UniValle -a).

El Instituto de Prospectiva ha realizado investigaciones y gestion proyectos mediante la construccion
de escenarios de posicionamiento siguiendo los ejes de Schwartz?°, analisis de grupos de interés y
relaciones de influencia. Ademas han elaborado programas y planes estratégicos a través de la pros-
pectiva estratégica y vigilancia tecnoldgica (Instituto de Prospectiva UniValle -b).

Respecto de las lineas investigativas y de analisis de la institucion, estas abordan planificacion y po-
liticas publicas; prospectiva, gestion del conocimiento y vigilancia tecnolégica; gestion del territorio y
competitividad; gestion publica y modernizacion (Instituto de Prospectiva UniValle -b).

19. DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

El Departamento Nacional de Planeacion de Colombia es una institucion publica, la cual dentro de su
entramado organizacional tiene a la Subdireccién General de Prospectiva y Desarrollo. La Subdirec-
cién, siguiendo las directrices de la Direccidon General, debe “planear con prospectiva estratégica [...]
la coordinacién y articulacion de la formulacion de politicas, planes, programas, proyectos y demas
instrumentos de planeacion” (Departamento Nacional de Planeacion).

as a dos vectores
lares definidos:

20 El método de Peter Schwartz se basa en la reduccién de las variables consideradas estr
de futuro (cada eje representa una categoria direccionadora), cada uno presentando comportamien
favorable (+) y desfavorable (-). Del cruce de los ejes se ge

genera una matriz 2x2 a partir de la cual resultan los cuatro escenarios
posibles, siendo uno de ellos el escenario deseable (Schwartz, 1991).

J
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Respecto a su quehacer, las lineas tematicas de su competencia son el desarrollo rural sostenible;
desarrollo social; medio ambiente; desarrollo urbano, gobierno, derechos humanos y paz; infraes-
tructura y energia sostenible; desarrollo digital; justicia, seguridad y defensa; innovacion y desarrollo
empresarial, entre otros (Departamento Nacional de Planeacion).

COSTARICA

20.CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

La Caja Costarricense de Seguro Social es una institucion publica, que desde el afio 2015, en su Direc-
cién de Planificacion Institucional han venido desarrollando una serie de iniciativas y actividades como
parte del fortalecimiento de la cultura de prospectiva y de pensamiento estratégico.

Respecto de las metodologias, hasta el momento, han utilizado y adaptado diversas herramientas
de la prospectiva estratégica como el Work Prospective, matriz IGO (Importancia y Gobernabilidad),
Sintaxis Légica, Matriz Morfoldgica y Prob Expert SMIC (Sistema de Matrices de Impacto Cruzado).
Asimismo, han usado otro tipo de herramientas y/o metodologias de validacion como método Delphi,
aplicacion de cuestionarios y entrevistas a personas informantes clave y personas expertas.

Las principales tematicas desarrolladas por la Caja Costarricense de Seguro Social se concentran en
los temas de salud, pensiones y aseguramiento.

21. ESCUELA DE PLANIFICACION Y PROMOCION SOCIAL (EPPS)

La Escuela de Planificacion y Promocion Social es una entidad publica de la Universidad Nacional de
Costa Rica. Cuya mision se trabaja en base a la formacion, generacién de conocimiento e investigacion
y extension de la planificacion y promocion social (Escuela de Planificacion y Promocion Social -a) )

En cuanto a las herramientas metodoldgicas empleadas, en sus investigaciones se hace referencia al
método de los ejes de Schwartz y a la técnica del Abaco de Regnier (Arredondo et al. 2022).

Respecto de las tematicas analizadas se centran en estudios en planificacion estratégica en América
Latina y el Caribe; perspectivas de la Costa Rica del futuro (Arredondo et al. 2022; Escuela de Planifi-
cacion y Promocién Social -b.).
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22.FUNDACION ESCUELA ANDALUZA DE ECONOMIA SOCIAL

La Escuela Andaluza de Economia Social corresponde a una organizacion privada espafiola con gru-
pos de trabajo en Costa Rica y el Caribe, dedicada a la formacion y promocién de la economia social.
El objetivo de la Escuela es la difusion del conocimiento relativo al cooperativismo y la economia social,
ademas de la transformacion de empresas y organizaciones (Escuela de Economia Social, s.f.).

En los Ultimos afios han trabajado con la inclusion de la prospectiva estratégica en sus proyectos apli-
candola a la economia social (Escuela de Economia Social, s.f.).

23.INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE (INA)

El Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) es una entidad publica creada en el afio 1965 y reformada
posteriormente por su Ley Organica en mayo de 1983. Desde el afio 2018, el INA viene realizando
esfuerzos para implementar la Prospectiva Estratégica por medio de la Unidad de Planificacion y Eva-
luacion.

En materia metodoldgica, el INA ha generado una guia metodoldgica de prospectiva estratégica y el
documento titulado “Elaboracion de escenarios en estudios prospectivos para el INA"; asi como el
maodulo de prospectiva del Sistema de Informacion para la Investigacion (Sll) con las cuales orienta sus
estudios prospectivos institucionales.

Las tematicas analizadas por la institucion estan ligadas al mercado laboral post COVID-19 e informes
institucionales y sectoriales relativos a los subsectores del nlcleo eléctrico —electricidad y electrénica,
refrigeracion y aire acondicionado, telecomunicaciones y telematica-.

24.MINISTERIO DE PLANIFICACION NACIONAL Y POLITICA ECONOMICA
(MIDEPLAN)

El MIDEPLAN, inici¢ el tratamiento de estudios de futuro en 2010-2011 por medio de la generacion
de la Unidad de Andlisis Prospectivo, ahora Prospectiva y Politica Publica, comenzando primero con
funciones en el marco de la construccion de visiones de largo plazo, hasta desarrollar investigaciones
en tematicas de desarrollo humano, social, econémico, tecnoldgico y/o ambiental.

Las metodologias son diversas, cuentan con mas de 38 métodos de futuro; pero a nivel institucional
estan mas apropiadas las metodologias de Proyecciones, Ejes de Peter Schwartz (derivacion estadisti-
ca con analisis multivariado de componentes principales).

Las tematicas estudiadas por la Unidad han sido diversas, desde visiones de largo plazo para el desa-
rrollo del pals, salud, pobreza, ambiente, movilidad urbana, Objetivos de Desarrollo Sostenible, Con-
senso de Montevideo sobre Poblacion y Desarrollo.
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25.UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA (UNED)

La UNED es una institucion publica que cuenta, dentro de la Vicerrectoria de Planificacion, con el
Centro de Investigacion y Evaluacion Institucional (CIEl) que tiene como objetivo orientar a las autori-
dades sobre la pertinencia y potencialidad de la oferta académica de la universidad. Tiene la mision
de investigar, prospectivamente, la oferta académica, considerando las condiciones socioeconémicas
del pais y sus tendencias, la demanda social y laboral y las necesidades de un desarrollo integral de
los sectores mayoritarios de la poblacién nacional. Su primer estudio prospectivo lo realizaron en el
afio 2010, desde la fecha hasta la actualidad han trabajado con esta materia desde la socializacién
institucional hasta la realizacion de planes.

Han hecho uso de la metodologia francesa de prospectiva estratégica. De ahi, técnicas especificas,
entre las que se pueden mencionar el Abaco de Regnier, Anélisis Estructural y MICMAC, Andlisis mor-
folégico. De igual forma, las investigaciones se apoyan en técnicas cualitativas y cuantitativas de inves-
tigacion social como entrevistas, encuestas, foros de discusion.

Las tematicas examinadas son las tendencias mundiales incidentes en el mercado de trabajo, social,
ambiental, tecnoldgico, y otros sobre el pals, tendencias en educacion superior y educacion a distan-
cia; y tendencias por areas de conocimiento (conocimientos y competencias).

ECUADOR

26.ESCUELA DE PROSPECTIVA ESTRATEGICA

El Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN) esta a cargo de la Escuela de Prospectiva Estratégica.
Fundada en 1972, constituyendo la Universidad de Postgrado del Estado ecuatoriano. La Escuela de
Prospectiva Estratégica tiene como propdsito lograr el desarrollo de herramientas enfocadas en la
anticipacion estratégica y “definicion de rutas de accion anticipativas y pertinentes frente a las diversas
problematicas complejas” (Instituto de Altos Estudios Nacionales [IAEN] -a;-b).

Algunas de las metodologias que la institucion imparte en sus maestrias son la creacién de escenarios,
forecasting, metodologias prospectivas, inteligencia estratégica y planificacion estratégica. Sumado a
ello, trabajan con diversos tipos de analisis tales como PESTALE, sectorial y diagndstico territorial, de
actores 'y FODA (IEAN -b).

Las principales tematicas estudiadas por la institucion son la prospectiva, gestion estratégica y la toma
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de decisiones aplicadas a la tecnologfa, seguridad, energética, territorialidad y organizacional (IEAN -a).

27. SECRETARIA NACIONAL DE PLANIFICACION

La Secretaria Nacional de Planificacion corresponde a una institucion publica dedicada a la plani-
ficacion de las politicas nacionales y sectoriales de Ecuador. Su mision es “ejercer la rectoria de la
planificacién nacional con eficiencia y transparencia, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
nacionales promoviendo el desarrollo del pais” (Secretaria Nacional de Planificacion, s. f.-b).

La institucion en conjunto con la IAEN (descrita anteriormente) elaboraron la “Guia metodoldgica de
formulacién de ejercicios nacionales para el largo plazo” (2022). Este documento puntualiza las me-
todologias que orientan el quehacer de la institucion. Algunas de las referidas son el método Delphi,
la creaciéon de escenarios, MACTOR, Matriz de Impactos Cruzados y Multiplicacion Aplicada para la
Clasificacion (Micmac), Ejes de Peter Schwartz, entre otros (IAEN y Secretaria Nacional de Planificacion
2022).

Las tematicas que la Secretaria cubre son la prospectiva estratégica, prospectiva territorial, prospec-
tiva regional, prospectiva para el desarrollo. Igualmente, abarcan las politicas estratégicas sectoriales
(Secretaria Nacional de Planificacidn, s. f.-a).

EL SALVADOR

28.INNOVATION BOX (INNBOX)

Innbox es una consultora privada con alrededor de 12 afios de experiencia en materia de innovacion,
lean startup y design thinking. Forman parte de la red internacional de centros asociados al Millen-
nium Project. Las metodologias empleadas por la organizacién no son individualizadas. Empero, se
alude a una caja de herramientas y métodos adaptados a las necesidades de sus clientes.

Las actividades que realizan son talleres; consultorias; programas; mentoring; e-learning; y espacios
enfocados en la innovacion adaptandose a los proyectos de cada consumidor (Innovation Box, s. f.).
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MEXICO

29.CENTRO DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS PARA EL DESARROLLO (CEED)

El CEED es una institucién publica perteneciente a la Universidad de Guadalajara. El Centro de Estu-
dios posee dos grandes areas de trabajo, educacién y consultoria. De igual manera, trabaja analizando
la realidad en los distintos niveles territoriales y creando insumos académicos que faciliten la toma de
decisiones contribuyendo con la agenda de desarrollo. Es en esta linea, que impulsa las iniciativas de-
nominadas “Jalisco a Futuro”y “Catedra del Futuro”, fortaleciendo la difusién de los estudios de futuro
(Centro de Estudios Estratégicos para el Desarrollo -a;-b).

Las herramientas metodoldgicas no son referidas, sin embargo trabajan desde la prospectiva, en al-
gunos de sus informes se alude a la creacién de escenarios y el uso del método Delphi (Silva y Lopez
2019).

Las directrices tematicas en las cuales han concentrado su trabajo aplicado en “Jalisco a Futuro” son la
prosperidad y bienestar, cohesién social para el desarrollo, seguridad publica y justicia penal, susten-
tabilidad, poblacion, territorio, gobierno eficiente y politica democratica (Silva y Lopez 2019).

30.FUNDACION JAVIER BARROS SIERRA

La Fundacion Javier Barros Sierra se encuentra dedicada a los estudios de futuro, analisis de escena-
rios y prospectiva, constituida en el afio 1975. Su objetivo es la creacion e investigacion de prospectiva
y el futuro de México a largo plazo, asi como también la divulgacion, difusion y formacion de personas
en el campo de la prospectiva (Fundacién Javier Barros Sierra -a).

Las metodologias empleadas por la Fundacion son las relacionadas con la perspectiva, construccion
de escenarios, modelos de simulacién, analisis retrospectivo, analisis de tendencias, entre otros (Fun-
dacién Javier Barros Sierra -b).

Las tematicas que han abordado a lo largo de su vasta trayectoria son relativas a la educacién, ciencia
y tecnologia, industria, energia, salud y alimentos, medio ambiente y agua, comunicacionesy transpor-
te, urbanismo y poblacién; politica y economia (Fundacion Javier Barros Sierra -b).
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31. NODO MEXICO, THE MILLENNIUM PROJECT

The Millennium Project es una entidad de la sociedad civil que posee un nodo en México. Este nodo
desde su conformacion en el afio 2004 hasta la fecha (2023), ha desarrollado en paralelo, a las activi-
dades de The Millennium Project, estudios prospectivos, traducciones y proyectos propios con impac-
to nacional, regional y mundial. Ademas desde hace varios afios, ocupa la Vicepresidencia Mundial del
Consejo Directivo de The Millennium Project.

Respecto de las metodologfas utilizadas realizan un Proceso Prospectivo. Dentro de las herramientas
utilizadas en este proceso se destacan: el método Delphi; los Focus Group; el arbol de competencias;
el Andlisis de megatendencias; el Analisis FODA; el Analisis estructural; el Juego de actores: el Andlisis
morfoldgico; los ejes de Schwartz: los escenarios tendenciales y forecasting; modelacion dinamica de
sistemas; sistemas de matrices de impacto cruzado; abaco de Frang¢ois Régnier; matriz Importancia y
Gobernabilidad; el mapa estratégico; balanced Scorecard y el business model canvas.

Las tematicas estudiadas son los 15 Retos Globales del Milenio. Asimismo incluyen dentro de sus
tematicas la prospectiva urbana, prospectiva ambiental, problemas sociales; ecosistema social de pre-
vencion innovadora contra los 25 delitos del crimen organizado transnacional; e innovacion educativa:
metaverso y realidad virtual.

32.TECNOPOLI

El Instituto Politécnico Nacional en el afio 2011 crea la Unidad de Desarrollo Tecnolégico (TECHNOPO-
LI) con el objetivo de articular la oferta institucional de los productos de investigacion aplicada, de-
sarrollo tecnoldgico e innovaciéon con las demandas del sector productivo y social. Sin embargo, es
hasta 2018 cuando TECHNOPOLI se transforma en el actual TecnéPoliy se consolida como el “Centro
Nacional de Inteligencia, Prospectiva Tecnoldgica y de Negocios” para proporcionar los servicios de
inteligencia, vigilancia, prospectiva e innovacion tecnoldgica.

La Direccion de Prospectiva e Inteligencia Tecnoldgica (DPITT) es la division encargada del trabajo me-
todoldgico en TecnoPoli. Cuentan con metodologias de elaboracion propia avaladas por especialistas.
En afio 2018 impulsd el Modelo Tecndpoli 4.0 llegando a su consolidacion en 2020, este sustenta la
elaboracion de estudios de prospectiva enfocados en los ambitos regional, industrial y académico.
En 2020, la Direccion publica los “Lineamientos Estratégicos para estudios de prospectiva”, los cuales
contienen los procedimientos, las metodologias y las actividades que se desarrollan para la construc-
cion de estudios de prospectiva, enfocados en un publico técnico y gerencial interesado en el desa-
rrollo de acciones de toma de decision efectivas para sus organizaciones.

La DPITT se especializa en tres ambitos de estudio: regional, industrial e institucional los cuales pro-
porcionan una vision integral para la toma de decisiones en pro del posicionamiento nacional en la
Cuarta Revolucion Industrial a través de desarrollo econémico, educativo, social y tecnolégico.
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33. WORLD FUTURE SOCIETY CAPITULO MEXICANO

La organizacion de la sociedad civil World Future Society Capitulo Méxicano fue conformada en el afio
1997 y ha estado vigente hasta la actualidad. Su finalidad es la creacién de conciencia respecto de la
importancia “dirigirse al futuro con certidumbre” (World Future Society Capitulo Méxicano -a). Sumado
a ello buscan impulsar el pensamiento de largo plazo y el trabajo de anticipacion en la toma de deci-
siones (World Future Society Capitulo Mexicano -a; -b).

En cuanto a las metodologias, referencian la aplicacion de métodos de la prospectiva estratégica: dia-
logo con expertos, three horizons, formulacion de escenarios, Andlisis PESTEL, Ejes de Peter Schwartz,
Modelo de Tomas Miklos, Triangulo de Futuros, The framework Foresight Method de Andy Hines y
Peter Bishop.

Por otra parte, las actividades se enfocan en la realizacion de talleres, conversatorios, cursos y capaci-
taciones. Ademas, publican el boletin mensual de divulgaciéon “Futureando”. Las tematicas analizadas
se focalizan principalmente en pobreza, inteligencia artificial, salud, propiedad intelectual, economia,
cambio climatico, empleo, educacion, seguridad y defensa, derecho, presencia de mujeres en puestos
de direccion, acciones de mujeres en la prospectiva, entre otros (World Future Society Capitulo Mexi-
€ano -a).

PANAMA

34.FUNDACION CIUDAD DEL SABER

La Fundacion Ciudad del Saber es una entidad de la sociedad civil, la cual desde el afio 2013 incorporé
la prospectiva en sus investigaciones con la finalidad de que sus resultados contribuyan con el desa-
rrollo de Panama. Posteriormente, se cred un plan para impulsar la prospectiva como disciplina en el
sector publico y privado. Consiguientemente, comenzaron a impartir cursos y talleres tedrico-practi-
cos en la materia (Ayarza 2020).

Relativo de las metodologias empleadas por la fundacién, no hay informacion explicita. A pesar de
ello, a partir de algunas de sus publicaciones, se pudo identificar el trabajo con el método Delphiy la
creacion de escenarios (Ayarza 2020).
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En concordancia con sus dreas de trabajo, las tematicas investigadas por la Fundacion Ciudad del Sa-
ber son la gestiéon del agua, educacion y salud (Ayarza 2020; Fundacién Ciudad del Saber).

35.SECRETARIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

La Secretarfa Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (en adelante SENACYT) corresponde a una
institucion publica. Su creacion fue bajo mandato legal en 1997 y posteriormente modificada en 2007
otorgandole el caracter de auténoma. Tiene como objetivo el “fortalecer, apoyar e inducir el desarro-
llo de la ciencia, tecnologfa y la innovacion” (Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
[SENACYTY)).

La institucion ha trabajado con metodologias de creacion de escenarios, método Delphi, técnicas
de foresight y analisis de tendencias, entre otras (SENACYT 2018). En cuanto a las tematicas que han
estudiado son el rol de la ciencia, tecnologfa e innovacion en las diversas areas sectoriales del pais
(SENACYT 2018).

PARAGUAY

36.SECRETARIA TECNICA DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO ECONO-
MICO Y SOCIAL

La Secretarfa Técnica de Planificacion del Desarrollo Econdmico y Social (STR) es una institucion de ca-
racter publico, creada por decreto de ley en 1962, dependiente de la Presidencia de Paraguay. Consti-
tuye el érgano rector del sistema nacional de planificacion. Tiene la mision institucional de “coordinar
e impulsar el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion del desarrollo sostenible con enfoque
inclusivo” (Paraguay 2014; Secretarfa Técnica de Planificacion del Desarrollo Econémico y Social -a; -b).

Las metodologias utilizadas en materia de estudios de futuro, no son especificadas. Respecto de las
tematicas trabajadas en la institucion son las relativas al analisis de las politicas, planes y programas
sectoriales para la planificacion nacional (Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econdmico
y Social -a).



Mapa de Instituciones Latinoamericanas de Futuro | V. Mapeo de instituciones latinoamericanas

37. STANDSURE CENTER FOR FUTURE RESEARCH SAC- INSTITUTO DE
FUTURO

Standsure Center for Future Research SAC (en adelante Instituto de Futuro) es una institucion de carac-
ter privado, que inici6 sus actividades en 2018. En la actualidad, se dedican a las consultorias, forma-
cién de profesionales por medio de cursos impartidos en empresas o abiertos al publico en general
y a la difusion del pensamiento de futuro a través de plataformas digitales, eventos y conversatorios.

En el Instituto se usan una variedad de enfoques metodoldgicos dependiendo de la materia de estu-
dio. Algunos de ellos son las entrevistas estructuradas a profundidad, encuestas Delphi a expertos,
proyecciones mediante el uso de un modelo prospectivo cualitativo - cuantitativo (Modelo IF de la
Universidad de Denver, Colorado), desarrollo de escenarios, backcasting, entre otros.

La institucion analiza las tematicas de educacion y modelos educativos, transicion energética, juven-
tud, el rol de las mujeres, lavado de dinero, democracia, salud. Ademas, en el afio 2020 realizaron
analisis del impacto del COVID-19 en Perd.

38.NODO PERU, THE MILLENNIUM PROJECT

El Nodo Peru perteneciente a The Millennium Project se crea el 2007, como una red de personas pre-
ocupadas por el futuro del Perd, encargando su direccién al Instituto Peruano de Administracion de
Empresas (actualmente ACCION EMPRESARIAL), una asociacion empresarial privada, independiente,
sin fines de lucro, quien lo liderd hasta el 2012. A partir del 2012, la conduccién de la Red Nodo Perd
recae en Fernando Ortega San Martin.

El enfoque metodoldgico que se emplea en el nodo peruano es la anticipacion, con sus variantes
en foresight en ciencia y tecnologia y foresight empresarial. Igualmente se emplea el método CFM
(Challenging Future Method). Las tematicas que a las que esta orientado su trabajo analitico son prin-
cipalmente la prospectiva de la ciencia, tecnologia e innovacion; prospectiva empresarial; vigilancia
tecnoldgica; planeamiento prospectivo nacional, regional y local; divulgacion cientifica y tecnoldgica.
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39. OBSERVATORIO NACIONAL DE PROSPECTIVA

El Observatorio Nacional de Prospectiva es un organismo publico dependiente del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN) de PerU. El Observatorio tiene la finalidad de proveer y sistemati-
zar informacién sobre tendencias, escenarios, riesgos y oportunidades de futuro; para de este modo,
facilitar la toma de decisiones y la elaboracion de politicas y planes nacionales (Observatorio Nacional
de Prospectiva).

Metodoldgicamente, el Observatorio alude a la utilizacion de métodos como los ejes de Peter Schwartz.
En cuanto al analisis de tendencias y oportunidades, han modificado los metodos propuestos por “Ko-
sow y Gardner; y Castellanos (2008), Fuquene y Ramirez (2011)", “OCDE (2017) y National Emergency
Management Committee (2010)", adecuandolas a las necesidades del Observatorio (CEPLAN 2021-3;
-b; -€). Respecto del andlisis de megatendencias trabajan con las metodologias adaptadas del “Gle-
mes-Castorena (2009) y Ministry of Defence (2014)" (CEPLAN 2021-3; -b; -0).

Las tematicas abordadas por el Observatorio desde el 2015 en adelante son las megatendencias, ten-
dencias, riesgos, condiciones o eventos, oportunidades, escenarios y eventos futuros (Observatorio
Nacional de Prospectiva).

v
REPUBLICA DOMINICANA

40.CENTRO DE ESTUDIOS DEL FUTURO

El Centro de Estudios del Futuro es una entidad perteneciente a la Fundacion Global Democracia y
Desarrollo (en adelante Funglode), organizacion de la sociedad civil. Fue fundada posterior al primer
mandato del ex Presidente de Republica Dominicana, Leonel Fernandez, en consonancia con la nece-
sidad de gestar espacios de estudio e investigacidon que contribuyeran con el futuro del pafs. El Centro
constituye una iniciativa que busca articular instancias para la discusion sobre el futuro, generando
propuestas y estrategias que anticipen futuras situaciones (Fundacién Global Democracia y Desarrollo
-a; -b).

Las metodologias no son explicitadas. Las lineas tematicas revisadas por la institucién no son referen-
ciadas. Empero, el trabajo de Funglode se articula en torno a los ejes tematicos del desarrollo social,
cultural, educativo, econdmico y politico del pais (Fundacion Global Democracia y Desarrollo -a).
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URUGUAY

41. INSTITUTO SUDAMERICANO PARA ESTUDIOS SOBRE RESILIENCIAY
SOSTENIBILIDAD (SARAS POR SUS SIGLAS EN INGLES)

SARAS T-Lab es una entidad de la sociedad civil. Se establecié en el affo 2020 como un espacio que
busca articular teorias de diversa indole desde ambitos disciplinares y no disciplinares, con el foco en
disefiar las transiciones hacia la sustentabilidad. En este sentido, cabe mencionar que los estudios de
futuro no son el objeto central, sino que constituyen parte del proceso de transicion.

En el T-Lab, trabajan con un enfoque de prospectiva (foresight) orientada a futuros deseables o nor-
mativos, adoptando y desarrollando métodos de generacion de visiones -narrativas o visuales- desde
abordajes creativos, especulativos o de disefio, junto a la retrospectiva (backcasting) para la identifi-
cacion de trayectorias de cambio y la formulacion. En Ultima instancia, formulan hojas de ruta para la
accion. En el contexto del T-Lab se ha configurado un método de visionado que denominan “Collaging
Futures”y se ha utilizado en distintos ambitos y proyectos.

Respecto de las tematicas abordadas en SARAS T-Lab el trabajo de cursos y proyectos de investiga-
cion se ha centrado en los sistemas alimentarios y gobernanza de recursos hidricos. Las principales
lineas de estudio son los ecosistemas acuaticos; sefiales de alerta temprana; pensamiento resiliente;
interaccion arte-ciencia; cambio climatico y adaptacion y transiciones criticas.

42.OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO DE URUGUAY

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto es un organismo publico dependiente de la Direccion de
Planificacion de la Presidencia de Uruguay. Su conformacion fue realizada bajo mandato legal en el
afio 1967. Su principal cometido es asesorar al Ejecutivo en la formulacion de planes, politicay progra-
mas nacionales con miras al futuro (Oficina de Planificacion y Presupuesto).

Las metodologias empleadas por la instituciéon no son explicitadas, no obstante en sus informes te-
maticos mencionan la creacién de escenarios estratégicos. En relacion a las teméticas, la Oficina ha
realizado investigaciones sectoriales enfocadas en los ambitos agroalimentario, trabajo, desarrollo
sostenible, bioeconomia, turismo e industrias (Observatorio Territorio Uruguay).
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VENEZUELA

43. ACELERADOR DE PENSAMIENTO DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPE-
RIORES DE ADMINISTRACION (IESA)

El Acelerador de Pensamiento IESA fue establecido el 1° de febrero de 2022, con la intencién de insti-
tucionalizar la trayectoria del Instituto de Estudios Superiores de Administracion en materia de habili-
dades de pensamiento, entre ellas, habilidades de Pensamiento de Futuros (Futures Thinking). Aunque
si bien, es de reciente creacion, el Acelerador construye sobre la trayectoria venezolana en materia de
anticipacion y prospectiva, y la del IESA en diferentes areas de las habilidades de pensamiento.

En cuanto a las metodologias, predomina un enfoque de trabajo cualitativo, combinando métodos
participativos con el analisis por parte de expertos. Entre los métodos usados se encuentran: Works-
hops; Causal Layered Analysis; Backcasting; Entrevistas y consultas a expertos en temas especificos;
Elaboracion de escenarios (Dator); Matriz FODA; Identificacion e interpretacion de sefiales de futuro
(weak signals).

Las lineas de investigacion estan relacionadas con el futuro de la democracia, la sostenibilidad, el fu-
turo de las empresas y negocios, prosperidad, y futuro del trabajo. Adicionalmente, entre sus servicios
de consultoria consideran los topicos y tematicas de interés para sus clientes.

44.SOCIEDAD MUNDIAL DEL FUTURO VENEZUELA (SMF VENEZUELA)

La Sociedad fue fundada en el afio 2001 con el apoyo del intelectual venezolano Arturo Uslar Pietri, es
una asociacion civil sin fines de lucro y con objetivos educativos, culturales y cientificos. Se constituyo
en Caracas con el fin de promover el pensamiento prospectivo en Venezuela. La vision y mision de la
SMF Venezuela apuntan a: generar y divulgar ideas y proyectos para construir un futuro deseable para
Venezuela y el resto del mundo.

La SMF Venezuela colabora activamente en los proyectos internacionales del Millennium Project y
utiliza las metodologias de “Futures Research Methodologies”, desde escenarios a encuestas Delphi.

Usando el formato futurista STEEP (Social, Technological, Economic, Ecological, Political), 1a entidad
ha cubierto diversos temas a través de los afios. Sin embargo, para evitar involucramiento politico, la
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tematica principal se ha centrado en temas tecnoldgicos, también con repercusiones econdémicas y
ecoldgicas.

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES (OOIll)

45. ANTICIPARSE

Anticiparse es una organizacion de la sociedad civil. Su ingreso en los estudios de futuro data del afio
1980, basados en el método Godet y su modificacion en Espafia por el Centro Superior de Estudios
de la Defensa Nacional. Posteriormente, en 1987 disefiaron un método propio de prospectiva estra-
tégica, que nace en su primera version a finales de 1989. Paralelamente, desde 1985 han disefiado,
montado y dictado cursos de prospectiva y se ha ejercido la docencia en ese sentido hasta la fecha.

La organizacion utiliza una amplia gama de métodos y herramientas, entre las cuales se incluyen:
anticipacion estratégica continua; Método de planeamiento estratégico anticipativo planti; Método
de diagndsticos de madurez en AEX y planeamiento anticipativo-diagndstico planti; Método MEYEP;
Método para la deteccidn y evaluacion de riesgos y oportunidades a futuro - RYO; Método MESAT;
Método rapido de prospectiva estratégica - FLASH; Método MEPECAP; Taller breve de alta participa-
cion social para la obtencién del escenario de futuro local deseado ~-TAFUTLOC; Método de analisis,
evaluacion y planeamiento estratégico de seguridad ciudadana y convivencia social pacifica - SEG-
CIUD, entre otros.

Las tematicas analizadas por la institucion son el planeamiento estratégico anticipativo; anticipacion
estratégica; inteligencia estratégica; analisis y evaluacion de riesgos y oportunidades a futuro; disefio
y montaje de sistemas de alerta temprana; ordenamiento territorial y urbano; disefio y planeamiento
estratégico para el futuro organizacional y local deseados; prevencién y manejo de crisis y emergen-
cias; analisis, evaluacion y control de escenarios psicoldgicos y emocionales de alta criticidad.

46.RED ABIERTA DE PROSPECTIVA E INNOVACION PARA AMERICA LATI-
NAY EL CARIBE
La Red Abierta de Prospectiva e Innovacién para América Latina y el Caribe fue compuesta en el afio

2016 con el apoyo del Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (CYTED)
de la Organizacién de los Estados Iberoamericanos para la Educacién. Su propdésito esté ligado al de-
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sarrollo de una comunidad dedicada a la prospectiva en la region, que incida en la toma de decisiones
responsables de las politicas publicas y en consonancia gestione la articulacién publico-privada (Red
Abierta de Prospectiva e Innovacion para América Latina y el Caribe -b).

Sus ejes de accion estan vinculados al desarrollo de capacidades por medio de la articulacion de labo-
ratorios de prospectiva e innovacioén, ademas de generar incentivos para la formacion de profesiona-
les dedicados a la prospectiva y el estudio de la industria agroalimentaria (Red Abierta de Prospectiva
e Innovacién para América Latina y el Caribe -a; -b).

Los lineamientos tematicos de su trabajo estan orientados en la agricultura y alimentacion, aunque,
ello no limita su accionar en dreas como el desarrollo territorial sostenible, trabajo, y desafios globales
y regionales (Red Abierta de Prospectiva e Innovacion para América Latina y el Caribe -a). Respecto de
los enfoques metodolégicos, éstos no son explicitados.

47. RED IBEROAMERICANA DE PROSPECTIVA (RIBER)

La Red Iberoamericana de Prospectiva (RIBER) fue constituida en el afio 2014 durante la reunién anual
del Millennium Project en Santo Domingo, Republica Dominicana. Con la participacion de todos los
nodos de Iberoamérica (Latinoamérica mas Espafia y Portugal) se acordd organizar eventos anuales y
estudios regionales. Su trabajo sigue la referencia de la Iniciativa Europea de los Nodos del Millennium
Project (EUMPI). Sus objetivos se relacionan con seguir, complementar y expandir ideas provenientes
de las instituciones iberoamericanas, para asociar las redes de competencias existentes y estructura-
das para apoyar las visiones y politicas iberoamericanas en el largo plazo

RIBER participa activamente en los proyectos internacionales del Millennium Project, por ende emplea
las metodologias de “Futures Research Methodologies”, abarcando desde los escenarios a encuestas
Delphi.

En cuanto a las tematicas examinadas, usando el formato futurista STEEP (Social, Technological, Eco-
nomic, Ecological, Political), RIBER ha cubierto diferentes temas a nivel nacional, regional e internacio-
nal. No obstante, para evitar involucramiento politico, la tematica principal se ha centrado en temas
tecnoldgicos, también con repercusiones econdémicas y ecolégicas.
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A lo largo de la realizacion de este estudio, en diferentes instancias del proceso de recabar informa-
cion y caracterizacion de las 47 instituciones, se encontro la alusion a la existencia de oleadas en el
desarrollo del campo de estudios de futuro desde la region.

Esto es consistente con fuentes secundarias (Medina, Becerra y Castafio 2014; Medina 2020 en Cha-
lapud 2022) en las que se referencia la existencia de al menos tres oleadas diferentes. Una primera
oleada se habrfa desarrollado en la décadas de 1950y 1970, introduciendo conceptos de prospectiva
estratégica y planeacion por escenarios, ligados principalmente a procesos de planificacion estatal.
Luego, entre el 1980 y 1990, se origina una segunda oleada, con un caracter mas critico respecto de
la planificacion y el rol del Estado en este direccionamiento. Por Gltimo, una tercera oleada, se habria
gestado en la primera década de los 2000, con la incorporacién de la anticipacion y procesos de
co-construccion de futuros, ademas de la vigilancia tecnoldgica y el surgimiento de las megatenden-
cias.

Ahora bien, en el marco de este estudio, diferentes fuentes aludieron a la existencia de una cuarta
oleada, aln mas reciente, asociada a los efectos de la pandemia del Virus SARS-CoV-2. La pandemia
habria significado un renovado auge de difusion y visibilizacion para los esfuerzos en este campo, ya
que habria permitido la recuperacion y utilizaciéon de un gran acervo de trabajo anticipatorio realizado
por profesionales futuristas en los que se prevenia sobre posibles pandemias que afectarfan a la so-
ciedad. No obstante, una percepciéon compartida sefiala que este conocimiento habria sido obviado
por los tomadores de decision, dando cuenta de la falta de una concientizacién y acercamiento de
la disciplina a espacios de incidencia, particularmente en los gobiernos. A raiz de ello, posterior a la
pandemia se habria vuelto imperiosa la necesidad de incorporar el trabajo anticipatorio como herra-
mienta de prevencion, abriendo con ello una ventana de oportunidad para dar inicio a nueva oleada
de desarrollo, divulgacién e incidencia de los estudios de futuro. Lo anterior podria explicar el surgi-
miento de consultoras y apertura de centros de pensamiento que se ha propiciado en los Ultimos
afios en el contexto regional, siendo algunos ejemplos de esto: Laboratorio Futuro, Proyecto Innova,
SARAS T-Lab, Acelerador de Pensamiento IESA.

Asi, segin las diversas fuentes primarias y secundarias consultadas (por ejemplo, Medina, Becerra y
Castafio, 2014), la institucionalizacion y enraizamiento de los estudios de futuro dentro de las institu-
ciones gubernamentales de la region se ve representado como un proceso gradual gue no ha seguido
una trayectoria continua en el tiempo. Los vaivenes de los estudios de futuro aparecen asociados a
los diversos modelos de desarrollo que asumen los paises, la evolucion de oferta académica espe-
cializada, el desarrollo enddgeno de capacidades técnicas y el sostenimiento de voluntades politicas,
dificultando su cristalizacion en el entramado institucional. En definitiva, todos estos factores apare-
cen, en mayor o menor medida, para explicar que en el presente en algunos paises exista un mayor
desarrollo institucional en esta materia, mientras en otros paises el trabajo sea aln incipiente.

Asociado a este relato, organizaciones internacionales como el ILPES-CEPAL se mencionan como
instituciones que histéricamente han jugado un rol clave para posicionar los estudios de futuro en
algunos paises. En este sentido, en diversas fichas y entrevistas, se sefiala que el trabajo realizado
por dicha institucion constituye un esfuerzo catalizador para el resto de la institucionalidad abocada
a los estudios de futuros, pues de manera relativamente continuada en el tiempo ha aportado con
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conocimiento tedrico-metodoldgico fundamental e ineludible para el desarrollo de la disciplina en el
contexto regional.

De esta manera, resulta evidente que el grado de desarrollo e institucionalizacién de los estudios de
futuro en la region varia de pals en pais. Del mapeo realizado, se observa que Chile, Brasil, México,
Costa Rica, Colombia y Argentina constituyen el grupo de paises con mayor nimero de institu-
ciones identificadas en esta materia. En cambio, los paises con menor cantidad de instituciones son
Republica Dominicana, Paraguay y El Salvador, en que se identificd sélo una entidad.

Entrando al detalle de las instituciones identificadas, aquellas de caracter publico que cuentan con
alguna unidad o area dedicada a los estudios de futuro, en cualquiera de sus variantes, alcanzan a
18. Chile y Argentina predominan con cuatro y tres instituciones, respectivamente. La mayoria de los
paises que comprende este estudio trabaja desde la prospectiva en las politicas publicas para facilitar
la toma de decisiones, con equipos de trabajo pequefios dentro de un entramado institucional mayor.

Cabe mencionar que las instituciones publicas identificadas, mayormente aplican metodologias pros-
pectivas basadas en la aplicacion del método Delphiy la creacién de escenarios mediante los ejes de
Peter Schwartz. Asimismo, se evidencia una incorporacién de la disciplina en diversas instituciones
sectoriales de los Estados, destacando los sectores abocados a la ciencia, la tecnologia y la innova-
cion asi como aquellas carteras consideradas estratégicas para el pais como energia, defensa, medio
ambiente, educacion, entre otras.

En lo relativo a las instituciones privadas, son muy pocas las que abiertamente declaran realizar es-
fuerzos para comprender y abordar el futuro. Al respecto, la literatura existente, enfocada en Lati-
noamérica, es enfatica sobre la importancia de incluir este tipo de enfoques y ejercicios dentro de
los proceso de toma de decisiones con el fin de mitigar riesgos y reducir incertidumbre (Baena 2016;
Bedoya 2018; Medina, Becerray Castafio 2014; Ocampo 2023; Patrouilleau y Albarracin 2022; Riveray
Malaver 2006). Sin embargo, el mapeo realizado revela que son muy pocas las empresas o institucio-
nes privadas que publicamente manifiestan aplicar metodologias y procesos propios de los estudios
de futuro. En esta linea, el estudio arrojé que sélo 9 de las instituciones identificadas son de caracter
privado, siendo Chile y Brasil los paises con mayor nimero de éstas, lo cual podrfa estar dando cuenta
de una relativa falta de desarrollo e incorporacion de este tipo de capacidades en el mundo privado.

De las fichas y entrevistas surge la apreciacion de que el desarrollo de ejercicios de anticipacion de
tendencias orientadas a la industria y el mercado, podria constituir una ventaja competitiva clave para
el sector privado regional. Este tipo de esfuerzos se asocia con capacidades estratégicas como son la
agilidad, adaptabilidad y resiliencia frente procesos de cambio, las cuales contribuyen a la sostenibili-
dad de las empresas y la estabilidad del mercado en la region.

Por su parte, el tercer sector?! o sociedad civil, ha cobrado un gran protagonismo en la region, repre-

21 Se recuerda que el tercer sector o sociedad civil fue entendida como organizaciones o agrupaciones privadas, au-
tébnomas, voluntarias y no lucrativas conf s con la finalidad de defender intereses comunitarios. En este se
considerd bajo esta definicion las organizaciones no gubernamentales, sindicatos, think tanks, as ciones

La acepcion fue provista por la Biblioteca del Congreso Nacional en la “Guia de Formacion C
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sentando cerca de la mitad (20) de las instituciones futuristas identificadas. Los paises en los que se
registré una mayor presencia de este tipo de instituciones fueron México, Chile, Brasil y Colombia. En
su mayoria corresponden a thinks tanks nacionales e internacionales con nodo en el pais, asi como
también a fundaciones. Igualmente, se identificaron tres instituciones de alcance latinoamericano que
trabajan en esta materia.

En consonancia con lo anterior, otro de los hallazgos relevantes es que los centros educacionales
desempefian un rol fundamental en la promocién vy la difusién de los estudios de futuro en la region.
Esto por cuanto la producciéon de conocimiento e investigaciones recae principalmente en las y los
académicos-as. El estudio revela que las universidades de la region han ido paulatinamente generan-
do proyectos educacionales tales como diplomados o magisteres (maestrias) enfocadas en temas de
prospectiva y planificacion estratégica. Del mapeo se pudo extraer que en la region existen 11 univer-
sidades o institutos que poseen maestrias, centros de formacién o de pensamiento.

Ejemplos de lo anterior son: maestria en pensamiento estratégico y prospectiva de la Universidad
del Externado, Colombia; maestria en prospectiva e innovacion del Centro de Prospectiva de la Uni-
versidad de Cuyo; maestria en prospectiva estratégica del Tecnoldgico de Monterrey. Igualmente, se
han articulado centros de estudios dedicados exclusivamente a la investigacion y la divulgacién del
conocimiento sobre el futuro tales como el Laboratério do Futuro de la Universidad Federal de Rio
de Janeiro, Centro de Estudio de Futuro de la Universidad de Santiago de Chile y Centro de Estudios
Estratégicos para el Desarrollo de la Universidad de Guadalajara.

En esta linea, tanto en entrevistas como en algunas fichas recabadas, se planted la necesidad de gene-
rar y profundizar las relaciones de colaboracion Estado-Empresa-Academia con el fin de propiciar ac-
ciones encaminadas hacia construccion de escenarios futuros deseados desde los diversos ambitos
de manera articulada. Lo anterior, pues la inclusién de los diversos actores que integran la sociedad
en ejercicios para comprender y abordar el futuro, facilita los procesos de transformacion radical, a la
par que amplia y fortalece las capacidades en la materia (Comision Econdmica para América Latina y
el Caribe [CEPAL] 2023).

Asimismo, en algunas fichas y entrevistas se reveld de manera apremiante la necesidad de generary
robustecer comunidades de aprendizaje y redes internacionales en la materia, argumentando la falta
de espacios para pensar colectivamente el futuro latinoamericano y desarrollar nuevas metodologias
desde la region. En esta linea, se hace alusion a la oportunidad de potenciar visiones alternativas de
futuro que estén emancipadas de los discursos hegemaénicos nor-occidentales, puesto que la mayor
parte del trabajo realizado a la fecha se caracteriza por seguir los principios de la escuela francesa y
norteamericana de prospectiva. A su vez, estas observaciones se condicen con lo mencionado en un
reciente estudio publicado por la CEPAL (2023), donde se sostiene que la regiéon necesita desarrollar
inteligencia colectiva que estudie el futuro y analice las megatendencias, propiciando espacios de
mayor coordinacién y cooperacion.

Ademas, se plantea que estos espacios de articulacion y cooperacién en torno a temas de futuro

formacioncivica/detalle guia?h=10221.3/45735.
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podrian potenciar disciplinas asociadas, como lo es la diplomacia cientifica, fortaleciendo las relacio-
nes vecinales y regionales para abordar desafios complejos de manera colectiva. En este sentido, se
afirma que la creacién de escenarios a escala latinoamericana constituye una herramienta de suma
importancia para imaginar y co-crear el futuro deseado para la region. Los esfuerzos que se mencio-
nany valoran en esta linea son los presentados en CEPAL (2023) América Latina y el Caribe en mitad de
camino hacia 2030y en Avances y propuestas de aceleraciéon en Latinoamérica 2050. Retos, escenarios
y acciones coordinado por Olavarrieta, Gandara y Mattar (2023).

Para cerrar, también se revela como un interesante hallazgo el hecho de que, en términos meto-
doldgicos, se encuentra con mayor frecuencia la alusién a los principios de la tradicion francesa de
prospectiva asi como también a la utilizacion de una gran variedad herramientas como son: los ejes
de Peter Schwartz, el Abaco de Regnier, el anélisis FODA, el método Delphi, consultas con paneles de
expertos, roadmaps tecnoldgicos y el analisis de tendencias y megatendencias. En menor medida,
pero aun asi presentes, se menciona la aplicacién de métodos basados en la inteligencia colectiva,
la alfabetizacion de futuros, procesos de co-creacién inspirados en el enfoque de design thinking, el
escaneo de sefiales emergentes y la construccion social de escenarios complejos o visioning.

Finalmente, en términos de focos tematicos, la dedicacion de las instituciones identificadas coinci-
de notoriamente en temas tales como la sustentabilidad, los recursos naturales, las implicancias del
cambio climético, la transicién a energias renovables y procesos de descarbonizaciéon. En segundo
lugar, se observa un fuerte interés por temas que no dejan de estar asociados a lo medioambiental
como son los alimentos y la agroindustria, el desarrollo territorial (urbano y rural), el transporte y las
telecomunicaciones. Por ultimo, otros focos tematicos en comun se relacionan con el futuro de la
educacién superior, la ciencia y la tecnologfa, el trabajo, la salud, los sectores productivos y la cultura
de las organizaciones en un sentido amplio.
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El escenario de América Latinay el Caribe revela una gran cantidad de esfuerzos por abordar el campo
de estudios de futuro cuya gestacion no es reciente. Estos esfuerzos poseen trayectorias extensas
gue datan incluso de hace mas de 50 afios y, sin embargo, su inclusion como herramienta para el
disefio y la planificacion estratégica a nivel institucional ha sido un proceso gradual y discontinuo en
el tiempo.

Aun cuando, desde los distintos tipos de organizacion, se manifiesta una fuerte conciencia respecto
a los beneficios de desarrollar capacidades e implementar procesos de los estudios de futuro, la ins-
titucionalizacion de estos esfuerzos ha debido pasar por diversas oleadas de auge y declive. Dichas
oleadas han impactado de maneras diferentes a la institucionalidad existente en el escenario regional
destacandose, por un lado, una reciente proliferacion y creciente protagonismo de organizaciones del
tercer sector asi como centros de pensamiento y estudio futuristas que incorporan, a su vez, Nuevos
enfoques metodoldgicos. Mientras que por otro, un relativo estancamiento o retraso por parte de la
institucionalidad publica y el sector empresarial donde se evidencia que aun existe un largo camino
por recorrer para incentivar el desarrollo e incorporacion de este tipo de capacidades en los paises
de la region.

En términos metodoldgicos y tematicos, estas oleadas han quizas también impactado en la forma en
gue se disefian e implementan los esfuerzos en este campo en los paises de la region, dando cuenta
de interesantes coincidencias y patrones. En este sentido, el estudio revela como una gran oportuni-
dad la posibilidad de abrir nuevos espacios de articulacion y colaboracion para repensar las formas
de construir y abordar el futuro desde y para la region.

Entre las limitaciones que debid enfrentar esta investigacion, no se puede dejar de constatar que exis-
ten problemas en la disponibilidad de informacion respecto del trabajo de las instituciones dedicadas
a materias de futuro. Al respecto, se debi¢ lidiar con la falta de informacién actualizada disponible en
los sitios web de las instituciones identificadas, asi como también por parte de aquellas instituciones
con las que se intentd establecer contacto y se abstuvieron de contribuir informacién, ya fuera por
omision o falta de tiempo para responder de forma oportuna. No obstante, dado su caracter explo-
ratorio, cabe hacer énfasis en que esta investigacion constituye una primera aproximacion al objeto
de estudio y podra verse actualizada y profundizada mediante futuras indagaciones reconociendo el
desarrollo permanente del campo en materia de futuros y el potencial surgimiento de nuevas iniciati-
vas y formas de institucionalidad en el escenario regional.

Futuras investigaciones podrian analizar en mayor profundidad las brechas y desafios que hoy en-
frenta la institucionalidad publica de la regién para incorporar y sostener en el tiempo capacidades
orientadas al estudio de futuros. A su vez, otra area de interés podra ser la identificacion y caracteriza-
cion de aquellos sectores del mundo empresarial que poseen mas incentivos para estudiar el futuro,
por ejemplo, con fines estratégicos. Por Ultimo, cabe también cuestionar los factores contextuales por
los cuales cierto tipo de institucionalidad y enfoques metodolégicos proliferan en mayor o en menor
medida en los distintos paises. Cada una de estas preguntas abre una ventana de oportunidad para
seguir alimentando la curiosidad sobre el futuro desde y para la region.
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ANEXO 1. Productos y procesos de la linea de trabajo permanente del Consejo CTCI en
materia de anticipacién y anélisis de tendencias.

La linea de trabajo de anticipacién y analisis de tendencias del Consejo CTCl, considera la generacion
periddica de los siguientes productos y procesos:

Reporte de Futuro:
Reporte que el Consejo publica cada dos afios, el cual consiste en una sistematizacion de reportes
internacionales de futuro con el fin de identificar los principales fenédmenos de cambio a nivel global
gue pueden impactar a nuestro pafs.

Reporte de Implicancias de Futuro para Chile:
Reporte que el Consejo publica cada dos afios, en el cual se analiza las implicancias para Chile de los
grandes fenémenos de cambio identificados en el Reporte de Futuro, a partir de una sistematizacion
de andlisis y entrevistas a especialistas. Es insumo para el ejercicio participativo Chile crea Futuro que
organiza el Consejo cada dos afios.

Ejercicio Chile crea Futuro:
Ejercicio participativo que busca articular diversos actores para la generacion de escenarios de futuro
y propuestas de accién que permitan encaminar a Chile y sus regiones hacia un escenario de futuro
deseable. Se realiza cada cuatro afios de forma intercalada con el ejercicio participativo Chile crea su
Estrategia de Futuro.

Red Latinoamericana de Futuro:
Articulacién de actores publicos y privados, nacionales e internacionales, dedicados al estudio y anali-
sis de futuros, para potenciar las capacidades de pensamiento de futuro, generar una comunidad de
aprendizaje permanente y constituir una referencia relacional en este tema a nivel latinoamericano.
Esta iniciativa surge a raiz de propuestas de accién emanadas del ejercicio Chile crea Futuro conduci-
do el afio 2023.

El trabajo del Consejo CTCl en materia de anticipacion estratégica
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ANEXO 2. Listado de instituciones latinoamericanas de futuro (incluye al Grupo Impulsor
de la Red Latinoamericana de Futuro)

PAIS NOMBRE INSTITUCION SITIO WEB

Argentina Centro de Estudios Prospectivos https://cepcuyo.com

Instituto Nacional de Tecnologfa Agro-

Argentina ,
pecuaria (INTA)

https://www.argentina.gob.ar/inta

Argentina Laboratorio futuro https://laboratoriofuturo.com.ar

https://www.argentina.gob.ar/
Argentina Prospectiva tecnoldgica PRONAPTEC ciencia/prospectiva-tecnologica/
informes-estudios

Bolivia Proyecto Innova https://www.innova-project.eu/es

Bolivia Universidad Privada Franz Tamayo https://unifranz.edu.bo/

Centro de Gestdo e Estudos Estratégi-
cos

Brasil https://www.cgee.org.br/home

Centro de Investigacion, Desarrollo e
Brasil Innovacion Leopoldo Américo Miguez  https://petrobras.com.br/pt/
de Mello de PETROBRAS

Brasil Instituto Prospectiva https://inspro.org.br/

Instituto de Investigacion Econdmica

Brasil . https://www.ipea.gov.br/portal/
Aplicada

Brasil Laboratério do Futuro http://labfuturo.cos.ufri.br/

Brasil Ndcleo de Estudos do Futuro- Pontificia  https://www.pucsp.br/~nef/index.

Universidad Catdlica de Sao Paulo htm

] Academia Nacional De Estudios Politi- ,
Chile L https://anepe.cl/quienes-somos/
cos y Estrategicos (ANEPE)

Chile Centro de Estudio de Futuro https://cef.usach.cl

https://prospectivachile.cl/
areas-de-desarrollo/

Chile Centro de Estudios ProspectivaChile

Chile Chile Territorio Futuro https://chileterritoriofuturo.cl
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PAIS NOMBRE INSTITUCION
Chile Compafila Manufacturera de Papeles y
Cartones (CMPC)
Consejo Chileno de Prospectiva y Estra-
Chile L PR
tegia
Consejo Nacional de Ciencia, Tecnolo-
Chile gia, Conocimiento e Innovacion para el
Desarrollo
Chile Estudio Racimo Disefio y Arquitectura
Chile Memética
Chile Ministerio de Energfa
Chile Ministerio de Medio Ambiente
Chile Ministerio de Relaciones Exteriores
Chile Ministerio del Trabajo y Previsién Social
Centro de Pensamiento Estratégico y
Colombia Prospectiva de Universidad Externado
de Colombia
Instituto de Prospectiva, Innovacion y
Colombia Gestion del Conocimiento de la Univer-
sidad del Valle
Colombia Proseres Prospectiva Estratégica
Colombia Departamento Nacional de Planeacién
Costa Rica Caja Costarricense de Seguro Social
. Escuela de Planificacién y Promocion
Costa Rica , , , :
Social (EPPS) de la Universidad Nacional
. Fundacion Escuela Andaluza de Econo-
Costa Rica

mia Social

SITIO WEB

https://www.cmpc.com/

https://prospectivayestrategia.cl

https://consejoctci.cl/

https://estudioracimo.org

https:/memetica.cl/

https://energia.gob.cl/

https://mma.gob.cl/

https://www.minrel.gob.cl/

https://www.mintrab.gob.cl/

https://www.uexternado.edu.co/
administracion-de-empresas/
centro-pensamiento-estrategi-

Co-prospectiva/

http://prospectiva.univalle.edu.
co/el-instituto/quienes-somaos

https://proseres.com/

https://www.dnp.gov.co/LaEnti-
dad_/equipo-directivo/Paginas/
subdireccion-general-prospecti-
va-desarrollo-nacional.aspx

https://www.Ccss.sa.cr

http://www.escueladeplanifica-
cion.una.ac.cr/index.php

https://escueladeeconomiasocial.
es




PAIS

Costa Rica
Costa Rica
Costa Rica

Ecuador

Ecuador

Ecuador

El Salvador

México

México

México

México

México

México

Panama

Panama

Paraguay

Peru
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NOMBRE INSTITUCION

Instituto Nacional de Aprendizaje

Ministerio de Planificacion Nacional y
Politica Econdémica

Universidad Estatal a Distancia

Escuela de prospectiva estratégica del
Instituto de Altos Estudios Nacional

Laboratorio de Imaginacién y Materiali-
zacion de Futuros de Ecuador

Secretaria Nacional de Planificacion

Innovation Box

Nodo Mexicano. El Proyecto del Mile-
nio, A.C.

World Future Society México

Universidad del Futuro

Centro de Estudios Estratégicos para el
Desarrollo (CEED)

Tecnopoli

Fundacién Javier Barros Sierra

Secretaria Nacional de Ciencia, Tecno-
logfa e Innovacion

Fundacion Ciudad del Saber

Secretarfa Técnica de Planificacién del
Desarrollo Econémico y Social

Future Fiction Magazine

SITIO WEB

https://www.ina.ac.cr/SitePages/
[nicio.aspx

https://www.mideplan.go.cr

https://www.uned.ac.cr/

https://www.iaen.edu.ec/escue-
las/prospectiva-estrategica/

S/l

https://www.planificacion.gob.ec

https://innbox.sv

https://www.millennium-project.
org/about-us/nodes/mexico-no-
de/

https://www.wfsmexico.org

https://www.universidaddelfutu-
ro.net

http://www.ceed.udg.mx/

https://www.ipn.mx/tecnopoli/

https://www.fundacionbarrossie-
rra.org.mx/

https://www.senacyt.gob.pa

https://ciudaddelsaber.org

https://www.stp.gov.py/v1/

https://www.futurefiction.org/pro-
getto-editoriale/
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PAIS

Peru

Peru

Peru

Republica
Dominicana

Uruguay

Uruguay

Venezuela
Venezuela
Latam

Latam

Latam

Latam

NOMBRE INSTITUCION

Instituto de Futuro

Nodo Pertd de Millennium Project

Observatorio Nacional de Prospectiva

Centro de Estudios del Futuro de la
Fundacion Global Democracia y Desa-
rrollo

Instituto Sudamericano para Estudios
sobre Resiliencia y Sostenibilidad

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
de la Direccion de Planificacion de Pre-
sidencia

Acelerador de Pensamiento
Sociedad Mundial del Futuro Venezuela
Anticiparse

ILPES-CEPAL

Red Abierta de Prospectiva e Innova-
cién para América Latina y el Caribe

Red Iberoamericana de Prospectiva

SITIO WEB

https:/idf.pe/es/

https://www.millennium-project.
org/about-us/nodes/peru-node/

https://observatorio.ceplan.gob.
pe/inicio

https://funglode.org/iniciativas/
futuro/

https://saras-institute.org/es/ini-
cio/

WWW.0pp.gub.uy

https://acelerador-iesa.net

https://www.futurovenezuela.
net/#

https://www.anticiparse.org

https://comunidades.cepal.org/
ilpes/es/grupos/prospectiva

https://prospectivaalc.org

https://www.millennium-project.
org/about-us/nodes/riber-%20
node/
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ANEXO 3. Formato de ficha utilizada para la recoleccién de informacién

FICHA
Nombredelainstitucion

Personalidad juridica o . . NPV
Publica, privada, asociacion civil, etc.
cardcter institucional

Trayectoria institucional en el campo de estudios de futuro

Indicar y describir afios de trayectoria institucional dedicados a estudios de futuro.

Metodologias empleadas

Indicar y describir enfoques metodoldgicos empleados en materia de estudios de futuro.

Principales tematicas abordadas

Indicar y describir principales tematicas a las que se orientan sus estudios de futuro.

Visién acerca del escenario latinoamericano en materia de estudios de futuro

Desarrolle su vision acerca del escenario regional actual en materia de estudios de futuro.
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