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I. INTRODUCCION

El Consejo Nacional de Innovacion para el Desarrollo es un 6rgano asesor de la Presidencia de
la Repuiblica que genera orientaciones estratégicas para fortalecer la contribucion de las ciencias,
las tecnologias y la innovacion al desarrollo del pais. Su trabajo ha sido, desde 2005, anticiparse
a los temas que marcaran al mundo en el largo plazo y para los que Chile debe prepararse hoy,
de la mano de la ciencia, la tecnologia, el conocimiento y la innovacion (CTCI).

Nace en 2005 como Consejo Nacional de Innovacion para la Competitividad, siendo desde su
origen un espacio auténomo, de reflexion y de articulacion de actores. A partir de 2014, amplia
su mirada y cambia su nombre a Consejo Nacional de Innovacion para el Desarrollo (CNID),
pasando de un prisma enfocado en la competitividad, a uno que entiende el desarrollo como un
fenémeno que debe integrar diversas dimensiones, siendo sostenible e inclusivo. Esta decision
da cuenta de su propia evolucion asi como también de buscar responder de mejor manera a los
tiempos que corren.

Hoy, se ratifica y proyecta su quehacer como parte de la nueva institucionalidad de ciencia,
tecnologia, conocimiento e innovacion (CTCI) que establece la Ley 21.105, relevando la
importancia de contar con una instancia autdbnoma que asesore a la mas alta autoridad del pais,
aportando una mirada estratégica y de largo plazo, respecto de como multiplicar la contribucion
de la CTCI a un desarrollo integral y sustentable.



En esta etapa de transicion hacia su institucionalidad definitiva, durante el afio 2019 se cred un
Consejo transitorio que integrd a cinco de los catorce consejeros antiguos. Ambos Consejos y su
Secretaria Ejecutiva, enfocaron las actividades de este periodo en aportar la consolidacion de la
nueva institucionalidad en general, y en particular del propio Consejo, aprovechando sus mas de
13 afios de trayectoria.

II. PROYECTOS Y ACTIVIDADES 2019

1. Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion para Chile: White paper

DESCRIPCION

Este documento fue elaborado bajo la direccion del Presidente y los miembros del Consejo
transitorio creado en septiembre de 2019'. La primera parte de este documento est4 orientada a
proponer las bases de una Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacién y un relato que la sustente, fundamentales para insertar estas actividades en el pais
con la fuerza que la sociedad chilena requiere para alcanzar su desarrollo. La segunda parte
incorpora antecedentes y datos que enriquecen y complementan el planteamiento ofrecido en la
primera, constituyendo ambos un todo coherente que abra una conversacion crucial para trazar
un mejor camino para Chile.

PROPOSITO

El proposito de este White Paper es fijar un punto de partida para sentar las bases de la futura
Estrategia Nacional de CTCI a elaborar cuando el Consejo definitivo esté funcionando en
régimen. En este se plantea la conviccion de que para convertirse en un pais plenamente
desarrollado, Chile requerira dar un crucial y decidido impulso a la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, procurando ademads interconectarlas entre si y, adicionalmente, ligarlas con el
emprendimiento. También se afirma que para desarrollar una estrategia que permita lograr lo
anterior, se precisa de la generacion de un ecosistema que cuente con una estructura adecuada,
con una bien disefada institucionalidad que le confiera a ese proposito un horizonte de futuro,
que fortalezca y conecte piezas claves en los espacios de ciencia, tecnologia, conocimiento,
innovacion y emprendimiento. A su vez, se releva la importancia de contar con una ciudadania
convencida de ello, motivada por un relato atractivo y creible, que muestre frutos tangibles, y
ayude a visibilizar la virtuosa trama ecosistémica y su aporte al pais. En este documento se
propone sustentar ese empefio en un relato que la acompane, basado en una moderna imagen
cientifico-tecnologica del pais, que apoye la implementacion exitosa de esa agenda.

LOGROS Y AVANCES A LA FECHA

Este documento permitié definir las bases para la discusion de la Estrategia, sistematizar y
actualizar los antecedentes que han sustentado el trabajo previo del CNID. Fue entregado a las
autoridades del pais partiendo por el Presidente de la Republica Sr. Sebastian Pifiera. También se
le entregd a los ministros de CTCI Sr. Andrés Couve, y de Economia Sr. Lucas Palacios, asi
como al Jefe se Asesores de la Presidencia, Sr. Cristian Larroulet.

1 Este trabajo fue elaborado por el presidente del Consejo Sr. Alvaro Fischer y los consejeros Claudia Bobadilla, Juan

Carlos De La Llera, Rodrigo Jordan y Barbara Saavedra. De la Secretaria Ejecutiva participaron su Secretaria
Ejecutiva Sra. Katherine Villarroel y los profesionales Jaime Alvarez, Natalia Mackenzie, Maria José Menéndez,
Paulina Pefia, Rodrigo Quintana, Soledad Quiroz, Maria Soledad Ugarte, Virginia Herrera y Oriana Avilés.



PROYECCION HACIA EL FUTURO

A partir de enero de 2020, el documento servira de base para la discusion con distintos grupos de
actores del ecosistema de ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacién con el fin de ir
enriqueciendo y avanzando en la construccion de la futura Estrategia Nacional de CTCI,
mandatada a elaborar y revisar por el futuro Consejo de acuerdo a la Ley 21.105. Dentro de estos
actores se consideran: directores de centros de investigacion, rectores de universidades,
Comision Desafios del Futuro del Senado, Comision de Ciencia de Camara de Diputados, la
Sociedad de Fomento Fabril, Icare, periodistas de ciencia, antiguos consejeros del CNIC-CNID,
especialistas en CTCI, entre otros.

2. Apoyo a la elaboracion de un marco para la Politica de CTCI del nuevo Ministerio

DESCRIPCION

Esta fue una de las principales actividades de apoyo del Consejo Nacional de Innovacion para el
Desarrollo a la instalacion de la nueva institucionalidad de CTCI durante 2019. Consistio en la
elaboracion de una serie de reportes que describian los marcos de una politica general de CTCI,
asi como de cada uno de sus componentes, a partir de la investigacion de bibliografia y la
sintesis de las orientaciones estratégicas generadas en los distintos periodos del Consejo. Los
documentos de base fueron preparados por profesionales del Consejo” para ser propuestos a un
Comité editorial® convocado por el Ministro de CTCI que los revisaba para finalmente ser
presentados al propio Ministro, quien daba la direccion y aprobacion final de estos documentos.
La sintesis de este trabajo se plasmo en un documento de trabajo interno del Ministerio de CTCI
denominado “Marco de la Politica de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacioén", que
contiene las orientaciones de base para la elaboracion de la politica de CTCI que el Ministro
definio.

PROPOSITO
El proposito de este trabajo fue dotar de un marco conceptual y técnico para la elaboracion de la
Politica de CTCI del nuevo Ministerio, aprovechando la experiencia del CNID y de su equipo
técnico en la elaboracion de orientaciones estratégicas para las politicas de CTCI en sus 13 afios
de trayectoria.

LOGROS Y AVANCES A LA FECHA
Este insumo sirvid de base técnica para abrir el proceso de dialogos que abri6 el Ministerio con
los actores del ecosistema de CTCI para la construccion de la politica nacional de CTCI.

PROYECCION HACIA EL FUTURO
A partir de enero de 2020, este documento, junto a las contribuciones de los actores del sistema
de CTCI, servira de base para la definicion de la Politica Nacional de CTCI.

2 A continuacion se identifican los profesionales del equipo CNID que participaron en este trabajo. En el Eje

Fortalecimiento de la CTCI: José Ortiz en el subeje Desarrollo de Talento, Maria José Menéndez en el subeje [+D,
Jaime Alvarez en el subeje de Desarrollo y transferencia tecnoldgica, Benjamin Maturana en el subeje Innovacion, y
Maria José¢ Menéndez y Jaime Alvarez en el subeje Infraestructura y equipamiento. En el Eje Vinculacion con la
sociedad: Veronica Luco y Natalia Mackenzie. En el Eje Futuro: Xaviera de la Vega, Jaime Alvarez y Juan Pablo
Contreras. Y en el Eje Capacidades Institucionales: Oriana Avilés y Paloma Baytelman. La coordinacion general
estuvo a cargo de Maria José Menendez y Katherine Villarroel.

3 Este comité editorial estuvo conformado por los especialistas José Miguel Benavente, Ignacio Briones, Benjamin

Maturana y Katherine Villarroel, quien ademas estuvo a cargo de su coordinacion.



3. Estrategia de Desarrollo y Transferencia Tecnolégica para el Cambio Climatico

DESCRIPICION

La elaboracion de esta estrategia era uno de los compromisos de Chile suscritos en 2015 en Paris
en el marco la Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de las Naciones sobre el
Cambio Climatico. Para abordar esta tarea, el Ministerio de Medio Ambiente solicito el apoyo
del Ministerio de CTCI, que a su vez pidi6 al CNID coordinar y apoyar técnicamente el trabajo
de una comision de caracter nacional con cerca de 20 especialistas de diferentes ambitos* que
luego de cinco reuniones aportd y validd las propuestas de la Secretaria Técnica.
Complementariamente, se conform6 una Mesa Técnica con el Ministerio de Agricultura que en
seis sesiones permitio aportar a la Estrategia abordando el componente tecnoldgico al desafio
real de informacion agroclimatica para el cambio climatico. Ademas, se organizaron dos
encuentros macrozonales en las ciudades de Copiapd y Valdivia que aportaron la perspectiva
territorial en la identificacion de las barreras para el desarrollo y transferencia tecnologica para el
cambio climatico”.

Todo lo anterior, permitié generar la “Estrategia de Desarrollo y Transferencia Tecnologica para
el Cambio Climatico” (EDTTCC) que contiene los lineamientos estratégicos para generar las
condiciones habilitantes para el DTTCC y para la elaboracion de los planes tecnologicos
especificos, ademds de una propuesta para la institucionalidad y la gobernanza de la propia
estrategia. Ademas se generd una guia para la puesta en marcha de dicha estrategia que establece
los criterios, mecanismos y recomendaciones para contar con planes de accion tecnologica por
sectores y ambitos, aprovechando el ejercicio de la Mesa Técnica del Ministerio de Agricultura.

PROPOSITO

Este trabajo permite orientar la contribucion del desarrollo y la transferencia tecnologica a los
objetivos nacionales y globales en torno a la mitigacion y adaptacion de los efectos del Cambio
Climatico.

LOGROS Y AVANCES A LA FECHA

Su principal logro es sustentar un enfoque consensuado entre el sector publico, privado, la
Academia y la sociedad civil respecto de como fortalecer el desarrollo y transferencia
tecnologica para el cambio climatico.

PROYECCION

4 1os miembros de la Comisién fueron: Sebastian Vicufia (Presidente de la Comision), Marta Alfaro, Gloria

Baigorrotegui, Giovanni Calderon, Juan Carlos de la Llera, Alejandra Figueroa, Rodrigo Fuster, Fernando Hentzschel,
Marina Hermosilla, Bernardo Larrain, Cleve Lightfoot, Francisco Meza, Andrés Pesce, Alberto Schwend, Carolina
Urmeneta, Katherine Villarroel, Jean Paul Zalaquett, Daniela Zamorano.

5 El apoyo técnico del CNID estuvo a cargo de los siguientes profesionales: Xaviera de la Vega (secretaria ejecutiva),

Jaime Alvarez encargado del area de desarrollo y transferencia tecnoldgica, José Ortiz encargado de la mesa técnica
con el Ministerio de Agricultura.



Esta estrategia sera presentada por el Ministro de CTCI al Comité de Ministros para la
Sustentabilidad para su aprobacion. Con ello, Chile podra cumplir con el compromiso asumido
por el Gobierno de Chile en el marco de la Conferencia de las Partes de la Convencién Marco de
las Naciones sobre el Cambio Climatico, lo que a su vez le permitirda no solo orientar recursos
nacionales en torno a este proposito, sino también acceder a fondos internacionales destinados a
este fin.

Asi Chile al 2025, podra contar con planes tecnologicos aplicados en los ambitos y sectores
priorizados, con mecanismos establecidos para el fomento del desarrollo tecnolégico local, como
también la transferencia de tecnologias a la empresa y comunidades, y con apoyo en la difusion
y adopcion de éstas.

4. Dialogos de Percepciones de Futuro

DESCRIPCION

El proyecto “Percepciones de Futuro” consiste en indagar sobre las actitudes y creencias de los
ciudadanos y ciudadanas sobre lo que entienden como futuro y su relacion con el avance
cientifico y tecnoldgico. Este se lleva a cabo mediante inteligencia artificial a partir del registro
de una pauta de encuesta realizada a través de cerca de 15 mil llamados telefonicos efectivos a
habitantes de 200 comunas del territorio nacional. Esta tarea se complementa con analisis de
comportamientos en redes sociales, asi como con la realizacion de preguntas cara a cara.

Se trata de una iniciativa conjunta con la Fundacion Encuentros de Futuro, la consultora Merlin
Research, y el Ministerio de CTCI, que ademas es complementada por una campafia de
divulgacion.

La contribucion del CNID® ademas del aporte técnico en el disefio de las preguntas, se
materializd en la organizacién en conjunto con la Red de Innovacion de Chile (RICh) de una
serie de talleres regionales presenciales con actores del ecosistema de CTCI para profundizar en
estos temas y avanzar en la reflexion en torno a las proximas estrategias regionales de
innovacion.

PROPOSITO

Se trata de una experiencia pionera en el pais, que permite identificar la percepcion ciudadana en
torno al futuro y su relacién con la CTCI, que aporta a la generacion de orientaciones
estratégicas y la construccion del relato en torno a estas, aprovechando metodologias
innovadoras y multiplataforma que aportan mayor cobertura y profundidad al analisis.

LOGROS Y AVANCES A LA FECHA
A la fecha se cuenta con la validacion de las preguntas de la encuesta, un piloto de 300 llamados
que ya permitiéo mejorar el disefio metodologico, un primer reporte de conclusiones y talleres
presenciales realizados en siete regiones.

PROYECCION A FUTURO

En los primeros meses de 2020 se completara la muestra total de llamados, permitiendo realizar
los cruces de informacion que den cuenta de distintos grupos de la poblacion (edad, género,
territorio) para el analisis de las percepciones. Esto aportara al disefio de las orientaciones y
politicas, asi como otorgara una primera base para la participacion de la sociedad en la
construccion de la futura estrategia.

6 Participaron en este proyecto los profesionales de la Secretaria Ejecutiva M. Soledad Ugarte, Jaime Alvarez y

Virginia Herrera



5. Estudio comparativo de Politicas Nacionales de Datos

DESCRIPCION

Durante 2019, el CNID’ desarrollé un estudio comparativo de iniciativas y politicas a nivel
internacional que permite contar con un mapa de diversos aspectos que entran en juego a la hora
de elaborar una politica de datos publicos. Dicho trabajo fue desarrollado con el apoyo
metodologico del Instituto de Gobernanza Publica de la Universidad KU Leuven (Lovaina,
Bélgica), sobre la base del analisis de cinco paises -Espafia, Dinamarca, Canada, Uruguay y
Nueva Zelanda-, para indagar como se estd aprovechando y gestionando el poder de los datos en
el sector publico. El documento fue publicado como un white paper denominado “Hacia la
creacion de la Politica Nacional de Datos de Chile, lineamientos desde una perspectiva
internacional”.

PROPOSITO

Este trabajo entrega valiosa informacion que puede servir de base para futuras investigaciones
para avanzar en las iniciativas nacionales, a la par de los que estan haciendo algunas de las
naciones que estan a la vanguardia, en los asuntos relacionados con la gobernanza de los datos
en el sector publico. Al mismo tiempo, permite mostrar que las politicas y estrategias de datos
pueden contribuir a aprovechar el uso y las posibilidades de abrir los datos del sector publico
para generar valor, asi como prever los nuevos y complejos desafios desde el punto de vista ético
y respecto de potenciales riesgos para la privacidad y la seguridad de personas, de las empresas,
del medio ambiente y para quienes de alguna forma quedan excluidos de estas nuevas
posibilidades.

LOGROS Y AVANCES A LA FECHA

Este andlisis comparativo internacional sobre gobernanza de datos complementa el trabajo
desarrollado por el CNID y la Division de Innovacién del Ministerio de Economia en 2018,
sobre la contribucion de la [+D+i al desafio de la Revolucion Tecnologica.

PROYECCION A FUTURO

El reporte, finalizado en diciembre de 2019, esta siendo compartido con los diversos actores del
ecosistema trabajando para la elaboracion de la Politica Nacional de Datos de Chile a cargo de la
Divisién de Gobierno Digital (DGD) del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, asi
como con los directivos que fueron entrevistados en los paises del andlisis, y con el equipo
académico de la Universidad KU Leuven (Lovaina, Bélgica), quienes apoyaron
metodologicamente el desarrollo del reporte.

6. Plataforma documental CNID

DESCRIPCION

En un formato web se ha desarrollado una plataforma que permite acceder a todos los
documentos elaborados por el Consejo a lo largo de su historia (més de 200), con un buscador
inteligente que permite asociar unos documentos con otros en funcion de contenidos de interés.
La disposicion de la informacion permite una navegacion especializada, asi como una de nivel
general con uso de visualizaciones de apoyo. Asimismo, pone a disposicion de la comunidad de

7 El trabajo fue elaborado por Paloma Baytelman.



investigadores las bases de datos elaboradas para el Consejo en torno a capacidades CTCI con
fines de investigacion o bien para visualizaciones generales®.

PROPOSITO

Poner a disposicion de la comunidad CTCI los documentos elaborados y datos recogidos por el
Consejo Nacional de Innovacion para el Desarrollo a lo largo de su historia (2006-2019),
mediante una plataforma en linea que permita un acceso agil y amable a la informacién, acorde a
los requerimientos de repositorios modernos de informacion del Estado.

Esta sirve de base para su enriquecimiento con la informacion que se elabore al alero del
Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion para el Desarrollo y con
alianzas con otras fuentes de datos del ecosistema.

LOGROS Y AVANCES A LA FECHA

Se ha desarrollado la version basica de la plataforma con exploracion documental (en formato
avanzado clasico y con visualizaciones tematicas), exploracion temporal y exploracion de datos
(con las bases de datos asociadas a estudios de capacidades nacionales de CTCI en torno a
desafios pais).

PROYECCION A FUTURO

Ademas del escalamiento en cantidad de documentos y de datos propios de la plataforma, en el
futuro sera posible su vinculacion con otras bases de datos del sistema, asi como el desarrollo de
nuevas secciones, por ejemplo, asociadas a la funcion de monitoreo del sistema.

7. Apoyo al Comité Cientifico de la COP 25

DESCRIPCION

En abril de 2019 y por encargo del Ministro de CTCI se constituye el Comité Cientifico Asesor
con el proposito de levantar evidencia cientifica y recomendaciones respecto de diversos ejes de
cambio climatico. Para abordar su mandato fue necesario el trabajo conjunto de toda la
comunidad cientifica que fue convocada por el Comité, a través de la realizacion de diversos
talleres de trabajo, seminarios, reuniones, y cuestionarios. Para ello, el CNID® apoyo en la
elaboracion y analisis de cuestionarios, el disefio metodologico de talleres de trabajo, seminarios
y reuniones, la planificacion logistica de dichas actividades, el analisis de los resultados, y la
conformacion de los documentos finales a entregar.

PROPOSITO

Facilitar el trabajo de levantamiento de evidencia cientifica y recomendaciones asociadas a
politicas publicas en torno a los temas de adaptacion, mitigacion, océanos, cridsfera,
biodiversidad, ciudades y agua.

LOGROS Y AVANCES A LA FECHA

En total, se han realizado 26 encuentros del Comité tales como reuniones de trabajo, seminarios
o reuniones con expertos, ademas de la elaboracion y analisis de ocho encuestas. Con esto, se
estan finalizando 19 informes de recomendaciones en diversas materias para ser consideradas en

8 En este trabajo participaron los profesionales de la Secretaria Ejecutiva del CNID M. Soledad Ugarte y Tamara San

Martin.
9 En este trabajo participaron los profesionales de la Secretaria Ejecutiva Felipe Guarda, M. Soledad Ugarte y Raul

Gonzalez.



la elaboracion de politicas publicas en cambio climatico. Entre otros, el Comité organizé un
grupo de trabajo interministerial con el apoyo de cientificos para la revision del plan para la
matriz energética de Chile considerado en la actualizacion de las NDC; entrego
recomendaciones para la elaboracion del sistema de monitoreo oceanico; diversas
recomendaciones en biodiversidad y agua, como también una serie de recomendaciones para los
planes de adaptacion de ciudades, borde costero, pesca y acuicultura, y recursos hidricos, entre
otros.

PROYECCION A FUTURO:

Durante la presidencia de la COP, y al alero del Ministerio de CTCI durante 2020, se proyecta
una serie de encuentros nacionales e internacionales, asi como la continuacion de las discusiones
en torno a la Ley de Cambio Climatico y actualizacion de NDC, e insumos para las
negociaciones entre paises y para la Estrategia a Largo Plazo.

8. Diilogos para el fortalecimiento del sistema

DESCRIPCION

Siendo los didlogos entre los actores del ecosistema CTCI una estrategia permanente de accion
del CNID con miras a fortalecer sus redes y su quehacer, durante 2019 se desarroll6 una serie de
acciones que se pueden agrupar en los siguientes ambitos'”:

® Desarrollo de capacidades de anticipacion: en coordinacion con el area de Anticipacion del
CNID, se organizo y llevo a cabo una serie de talleres y encuentros, entre los que se cuenta
los talleres de anticipacion CNID / DIFPOI / DIPLADE (febrero), con el Centro de
Innovacion de la Universidad Catdlica (abril), con redes de los GORE Antofagasta y Nuble
(abril), de anticipacion en innovacion publica en Concepcion (junio).

® Percepciones de futuro: asociados a la iniciativa de Percepciones de Futuro se realizé una
serie de actividades de induccidon en metodologias de anticipacion con miras a transferir
capacidades en la materia en las regiones de Tarapacd (mayo), Magallanes (junio),
Valparaiso (junio), Nuble (julio), Los Lagos (julio), Araucania (agosto). Estos equipos
realizaron sus respectivos talleres de anticipacion en los meses siguientes con el apoyo del
area de Didlogos del CNID.

® Coordinacion intersectorial: se apoyaron actividades transversales al sistema como el Taller
de la red Intersectorial de Innovacién (enero), asi como de sectores especificos, tales como
los Proyectos Asociativos Regionales de Explora de Conicyt (diciembre) y la formacion de
Vinculadores del Servicio Local de Educacion Publica de Barrancas para implementar
Cultura CTI (agosto).

® Vinculaciéon con Gobiernos Regionales: se realizaron conversatorios con el equipo del
GORE de Nuble en torno a la Estrategia Nacional de Innovacién y su vinculacion con los
territorios (marzo y abril)

10 Los profesionales de la Secretaria Ejecutiva que colaboraron en esta area fueron M. Soledad Ugarte y Ratll Gonzalez,

como miembros del Area de Didlogos, y los profesionales Xaviera de la Vega, Juan Pablo Contreras, Oriana Avilés,
Felipe Guarda y Tamara San Martin, como facilitadores en diversos espacios.



® Apoyo a iniciativas en torno a Cambio Climatico: en este ambito se apoyo el componente
de dialogos de la Estrategia de Desarrollo y Transferencia Tecnoldgica para el Cambio
Climatico, tanto en la region Metropolitana como en las regiones de Los Rios, Valparaiso,
O’Higgins. Asimismo, se apoyd en cuanto a infraestructura, disefio metodologico y
facilitacion de didlogos de las siete mesas de trabajo del Comité Cientifico de la COP 25
(ver reporte aparte).

® Apoyo a los didlogos relacionados a la nueva Politica de CTCI: en coordinacion con el
Ministerio de CTCI se ha entregado apoyo metodoloégico, asi como de coordinaciéon y
facilitacion en los diferentes espacios 2019 de esta actividad. Esto es en los cinco
encuentros de actores realizados en la region Metropolitana y en los dos encuentros
macrozonales (Los Rios en octubre y Magallanes en noviembre)

PROPOSITO

Fortalecer los vinculos entre los actores del ecosistema de CTCI, de forma tal que se consoliden
las redes de colaboracion entre sus miembros asi como profundizar la reflexion y enriquecer las
propuestas estratégicas vinculadas al area.

LOGROS Y AVANCES A LA FECHA

Ademas, del enriquecimiento general de las redes de colaboracidn entre actores se ha avanzado y
sentado precedentes en torno a preocupaciones estratégicas (cambio climatico y futuro) y
necesidades institucionales (articulacion en torno a la Estrategia y a la futura politica).

PROYECCION A FUTURO

El trabajo del area de dialogos ha permitido desarrollar y proyectar una capacidad reconocida
por los actores del ecosistema de CTCI que permitird aportar permanentemente a los dialogos
para la generacion de las orientaciones estratégicas del Consejo, asi como a aquellos en torno al
disefio, seguimiento y evaluacion de las politicas y programas del Ministerio de CTCI.



