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Alvaro Fischer, presidente Consejo CTCI.
Andrés Couve, ministro de CTCI.

Isabel Behncke, consejera.

Verdnica Cabezas, consejera.

Guillermo Chong, consejero.
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Alexis Kalergis, consejero.
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. Klaus Schmidt-Hebbel, consejero.

. Katherine Villarroel, directora ejecutiva.

. Natalia Mackenzie, equipo Secretaria Ejecutiva.
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15.

Paulina Pefa, equipo Secretaria Ejecutiva.
Virginia Herrera, equipo Secretaria Ejecutiva.

16. Ana Luisa Veliz, equipo Secretaria Ejecutiva.

Via remota:
17. Andrés Antivil, consejero.

16.

Carlos Olavarria, consejero.

17. Andrea Rodriguez, consejera.

18.

Claudio Seebach, consejero.

19. Jaime Alvarez, equipo Secretaria Ejecutiva.

Se excusa la consejera Loreto Bravo.
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PROGRAMA

e Saludo de despedida al Ministro de CTCI, Sr. Andrés Couve.

e Aprobacién del acta anterior.

e Presentacion y discusion con consejeros/as en torno al avance de la
Estrategia en contenidos y disefio, y organizacion del proceso de revision.

o Presentacion del proceso de participacién para la construccion de la
Estrategia y reporte de la consulta a los actores propuestos por este
Consejo.

e Conversacion con consejeros/as sobre la entrega de la Estrategia al
Presidente Boric en mayo de 2022, y su posterior difusion.

SINTESIS Y ACUERDOS

La sesién se inicia con un reconocimiento del presidente del Consejo al Sr.
Andrés Couve, como primer ministro de CTCl y como miembro del Consejo. En
el marco del cambio de gobierno, el presidente valora y agradece su trabajo en
la instalacién de esta nueva institucionalidad, su compromiso y su apoyo en la
creacion y conformacion del actual Consejo Nacional de CTCI, y en especial, su
comprension y compromiso con resguardar el caracter autbnomo y estratégico
que le corresponde a este Consejo y que es critico para el cumplimiento de su
funcion. Pide formalmente que este reconocimiento quede en acta.

El ministro Couve, agradece la acogida del Consejo, y hace una breve cuenta de
los logros de estos tres afios de Ministerio CTCI. Entre ellos destaca, la nueva
institucionalidad con un nuevo Ministerio y su Subsecretaria, el traspaso de
Conicyt a la ANID, las cinco Seremias macrorregionales, este Consejo Asesor
Presidencial y el Consejo Asesor Ministerial. Ademas, la elaboracion de primera
Politica Nacional de CTCI y de las politicas de Inteligencia Artificial, de género,
de Talento y de Centros de I+D, asi como de nuevos instrumentos, tales como
Start up Ciencia, Desafios Publicos, apoyo a posgrados universitarios. Senala
que este trabajo se ha realizado en el marco de las ciencias generando
transformaciones en beneficio de la sociedad, insertandola en temas clave como
las agendas espacial, antartica y oceanica del pais, y al mismo tiempo aportando
y respondiendo a las urgencias del Covid y la sequia. Luego, hace entrega
formalmente de Reporte Final de su gestion, para que sea alojado en el
Repositorio documental del Consejo, en el afan de contribuir a la memoria
institucional. Hoy la tarea que resta plantea, es hacer de la CTCI un motor del
desarrollo.

A continuacién, los consejeros y consejeras se suman a las palabras de
felicitaciones y agradecimiento, destacando que esto se produjo en un contexto
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particularmente dificil dada catastrofe global de la pandemia, recordando el
involucramiento del ministerio en el marco de la COP y otros grandes desafios
publicos, valorando la inspiracion que representa que un cientifico esté en el
espacio de la politica, y agradeciendo el haber mantenido, siempre, la puerta
abierta y el dialogo cercano con los actores del ecosistema.

Luego, la directora ejecutiva del Consejo presenta la tabla de la sesion y pide
comentarios al acta de la sesion pasada, la que se da por aprobada.

El presidente del Consejo continua la sesion, recordando que la propuesta ha
sido generar una estrategia fundacional, dado el nuevo contexto institucional a
nivel de la CTCI, asi como a nivel pais, que pueda servir de punto de apoyo a
futuras estrategias. En este sentido, plantea que se optd por volver a insistir en
la relevancia del conocimiento, reinstalar los conceptos de base, ademas de
entregar las orientaciones que permitan profundizar y catalizar el aporte de la
CTCI. Luego, recuerda la estructura de los contenidos de la Estrategia,
organizada en cuatro grandes capitulos, presentando un esquema de sintesis de
contenidos que resume las ideas fuerzas de cada capitulo y su organizacién
interna. Como antecedentes complementarios se presenta una maqueta del
diseno de la version online y la calendarizacion del proceso de revision, a partir
de la reciente entrega de los borradores de los tres primeros capitulos, cuyos
comentarios seran abordados en esta sesidén y en la proxima programada para
el 21 de marzo. Luego, se abre la discusion, que se da en tres rondas sucesivas.

En general, todos valoran el esquema de contenido como marco que facilita la
discusién y permite revisar la coherencia del texto.

Respecto de los contenidos, los comentarios aluden a:

o Reconocery agradecer el avance y la integracion en los borradores de
los aportes de las discusiones previas.

o Reconocer como acertado y relevante el integrar la preocupacion por
la sustentabilidad del planeta, expresada a través del objetivo de
preservacion de la biosfera, aunque para algunos el concepto de
biésfera no tenia la amplitud deseada.

o Proponer el asignar un propésito (“para que”) en el titulo de la
propuesta de integracion de la investigacion en Artes y Humanidades
(AyH), como se hace para las demas areas en el capitulo de
fortalecimiento para darle mayor relevancia. Al respecto, también hay
opiniones de que estas areas estarian sobre relevadas respecto de las
areas de STEM.

o Sobre los catalizadores de la vision en el capitulo 4, se plantea
reconocer la mayor jerarquia de la propuesta de un relato pais, que de
hecho contiene a los otros tres catalizadores propuestos, y se sefiala
su importancia para la materializacion de la Estrategia.

o Se sugiere integrar en los capitulos 1 6 2, la relevancia de condiciones
de entorno sociales y politicas que permitan y propician el avance
hacia la sociedad del conocimiento, por ejemplo, paz social,
estabilidad institucional, entre otros.



CTCI

CONSEJO NACIONAL

DE CIENCIA, TECNOLOGIA,
CONOCIMIENTO E INNOVACION
PARA EL DESARROLLO

También se propone integrar con mayor fuerza el pilar de
emprendimiento, y se discute reiteradamente sobre si educacion debe
ser otro pilar de la Estrategia, o como se quiere que la educacion esté
presente en la Estrategia.

Se plantea integrar el contexto de la pandemia, como un hecho
relevante que permite mostrar la relevancia de la ciencia y tecnologia,
y valorar el rol que jugo en el pais.

Respecto de los objetivos estratégicos se sugiere invertir la frase de
modo que el para qué de la CTCI se releve, por ejemplo “Una
economia sustentable basada en la CTCI”, en lugar de “CTCI para una
economia sustentable”.

En el capitulo de fortalecimiento, se sefialan temas que faltan para la
robustez del ecosistema, tales como infraestructura, acceso a datos,
ademas de talento humano que esta integrado. Sobre los temas
internacionales se advierte que se tiene que entender como
colaboracién y no dependencia.

Acerca del lenguaje y estilo de redaccidn:

Algunos plantean que el texto resulta arido y poco accesible para un
publico mas masivo, mientras que otros lo consideran de facil lectura.
Se sefnala que en algunos temas resulta reiterativo y genérico.

Hay coincidencia en el valor del uso de diagramas como el propuesto,
asi como recuadros, ejemplos e imagenes que permitan facilitar la
lectura, hacer mas atractivo el texto y enfatizar las ideas clave.

Se indica que estos recuadros también pueden permitir integrar voces
de actores, por ejemplo, de las personas que participaron de las
consultas lo que genera mayor cercania.

Se proponen ejemplos del pais en materias relevantes de contribucion
de la CTCI, tales como los desafios de energia, los proyectos de
integracion de Arte y Ciencia, y la integracion de la Economia y
Ecologia, a través de los esfuerzos en instalar la nocion de Capital
Natural, que ha impulsado el propio Consejo, entre otros que permitan
visibilizar las necesidades de Chile.

Se senala que la version online facilita el que se vaya abriendo desde
contenidos mas generales y sintéticos, hacia un mayor desarrollo de
los textos donde se puede profundizar, y se confirma que estos textos
de sintesis también seran revisados por el Consejo.

Se plantea que la revision del lenguaje considere las jerarquias
implicitas, proponiendo, por ejemplo, que se hable de desarrollo
economico en lugar de economia, o de sociedad del conocimiento,
mas que de economia del conocimiento. También se plantea la
economia debe estar presente y que puede ser entendida como
equivalente al flujo de energia en un ecosistema biolégico.

Respecto del propdsito se propone relevar la inclusion mas alla de los
modos de convivencia.

Sobre el lenguaje y su significado en el contexto de su comprension
desde los pueblos indigenas, se plantea que asi como para Nueva
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Zelanda se releva la curiosidad como base del vinculo con los pueblos
originarios, en Chile deberia relevarse la nocién de conexion con la
naturaleza. Al respecto, se acuerda profundizar la discusion en
reuniones paralelas para ayudar a integrar esta sensibilidad que
algunos sienten que hoy esta invisibilizada.

El ministro, antes de despedirse, sefiala que tan importante como lo propuesto
en la Estrategia, es el disefio del acompafamiento que permite su
implementacion. Insiste en que se debe velar porque lo propuesto en la
Estrategia sea recibido con interés y carifio por los distintos actores. En ese
sentido, plantea que cobran relevancia los ejemplos que capturen, aclaren e
integren las propuestas. Sugiere el uso de un glosario que aclare los conceptos
de base e invita a revisar el documento del comité asesor ministerial que propone
medidas concretas de inversion en el contexto de crecimiento del presupuesto.

El presidente agradece los comentarios y comparte algunas de sus reacciones.
Plantea que se ha hecho un esfuerzo especial por mostrar la relevancia del
aporte de las AyH, particularmente en el examen de los aspectos normativos de
la construccidn de sociedad y los modos de convivencia, y de reflexién sobre el
sentido profundo de la condicion humana. Argumenta que esta reflexién es
especialmente necesaria en el contexto de cambios sociales que se vive en la
actualidad, y ademas su integracion es parte del mandato del Consejo.

Sobre la complejidad o no del texto, plantea tener en consideracion que es un
texto general, no de estudio ni formativo, coincidiendo con el aporte del uso de
recuadros y diagramas. Reconoce lo reiterativo y se compromete a revisar el
texto en el marco de las observaciones planteadas.

Plantea que coincide con la mayor relevancia del relato y su sustento en el resto
de los planteamientos. También en la importancia de revisar como se plantean
los temas de STEM y emprendimiento, que habian sido mas desarrollados en el
documento Base de la Estrategia, y de referirse a la importancia de las
condiciones sociales y politicas como contexto determinante para el
funcionamiento de la Estrategia. Sobre la inclusion de educacion como pilar
plantea que en su opinion no es un pilar ya que no esta en el mandato del
quehacer de este Consejo, pero invita a seguirlo discutiendo. También plantea
que coincide en la necesidad de revisar observaciones sobre el propdsito.

Esta seccién se cierra, reiterando la importancia de recibir por escrito los
comentarios de los consejeros para generar una nueva version a ser discutida
en esta instancia.

Luego se presenta una sintesis del proceso de participacion para la construccion
de la Estrategia, comprometiendo un reporte de los resultados de la consulta
online para la siguiente sesion, y entregando un reporte del avance de la consulta
dirigida a los actores propuestos por los actuales miembros del Consejo. Al
respecto, se pide apoyo a los consejeros para insistir en las respuestas, dado
que el plazo de cierre es el proximo 15 de marzo.
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Finalmente, se aborda el ultimo punto de la tabla, respecto de definir acciones
para una mejor recepcion de la entrega de la Estrategia al Presidente Boric en
mayo de 2022, y su posterior difusion.

En ese contexto, el presidente da cuenta de su reunién con el futuro ministro de
CTCI, Sr. Flavio Salazar, en la que le presento el rol del Consejo, en el marco de
la nueva institucionalidad y le dio una cuenta de la instalacion de este nuevo
Consejo y del avance en la construccion de la Estrategia, como futuro integrante
de este cuerpo colegiado. También informé de que se enviara una carta al nuevo
Presidente para proponerle concordar la forma de relacionamiento con este
consejo asesor.

En la discusion en el pleno, se reitera la necesidad de diferenciar en los distintos
espacios de conversacion con las autoridades y en el glosario, el concepto de
Estrategia y su perspectiva de largo plazo, mostrando que se trata de un marco
que inspira y da direccion a la accion de cuatro afos del gobierno.

Se debate en torno a la necesidad preservar el rol de asesor autonomo de
caracter técnico de esta instancia, haciendo al mismo tiempo todos los esfuerzos
porque las orientaciones que se generen efectivamente inspiren el accionar del
gobierno, y sean transversales dado el caracter de asesor presidencial que esta
instancia tiene.

En este marco se propone buscar vencer posibles desconfianzas, producir
acercamientos, aprovechar las redes que se tienen, revisar la consistencia de
los planteamientos del nuevo Gobierno con la Estrategia y destacarlas y
concordar como se planted, la logica de relacionamiento con Presidencia. Al
mismo tiempo, se sefala la importancia de reforzar la identidad técnica y de
Estado que tiene esta instancia, en que sus miembros son escogidos por su
trayectoria y no por su representacion politica.

Otros aportes propuestos para el disefio de esta “estrategia de la estrategia” son
el preguntarse a quiénes les corresponde implementar las recomendaciones,
que indicadores y métricas requerimos, cuales son los elementos
diferenciadores, y la necesidad asumir que se requiere hacer ciertas pérdidas y
priorizar propuestas.

También se releva la importancia de que la Estrategia efectivamente represente
a todos los miembros del Consejo, generando las instancias para resolver las
diferencias que persisten.

En ese marco, se destaca la importancia también de reconocer los saltos
cuanticos de ampliacion de la comprension de la Estrategia que ya se han
logrado, tales como la relevancia de la inclusion de la sustentabilidad planetaria
como contexto marco, el reconocimiento explicito del aporte de la AyH y las
consideraciones éticas que se han planteado.

Respecto de la difusion de la Estrategia, se plantea la importancia de entender
este proceso a partir de la reflexién en torno a ¢ qué podemos hacer para que la
Estrategia influya en las politicas nacionales y regionales?
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Luego de esta ronda de conversaciones, el presidente agradece los aportes y
cierra la sesion.



