Estudios de Competitividad en Clusters de la Economia Chilena
Informe de avance N° 3: Resumen ejecutivo de Acuicultura
18 de mayo de 2007

El objetivo de este documento es resumir los resultados del Estudio sectorial para acuicultura,
como parte del proyecto: “Estudios de Competitividad en Clusters de la Economia Chilena” del
Consejo Nacional de Innovacién para la Competitividad.

Este estudio, desarrollado por el equipo de BCG, es uno de los capitulos del Modulo 3 del

proyecto, el cual tiene como foco el analisis de sectores especificos de la economia chilenay la
elaboracion de una serie de recomendaciones para acelerar su crecimiento.

LA METODOLOGIA DE ANALISIS INCLUYO SEIS ACTIVIDADES
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En los distintos pasos del estudio, se utilizaron numerosos inputs, a saber:
e Entrevistas con actores del sector y expertos a nivel mundial
e Publicaciones especializadas y prensa
e Benchmarking con otros paises e industrias
e Taller de vision de largo plazo

Este documento es complementado por el documento de referencia, adjunto a este informe, que
incluye los andlisis que apoyan los resultados abajo descritos.

Antecedentes para el analisis del sector: definiciones y Idgica de inclusion en Estudio

El sector pesquero agrupa tres actividades:
e Pesca extractiva
e Acuicultura
e Pesca deportiva

El foco de este estudio es acuicultura, la cual tiene tres aplicaciones principales: alimentacion
humana, insumo productivo (por ejemplo para cecinas 0 cosméticos) y ornamentacion
(principalmente peces para acuario). Dentro de estas aplicaciones, hemos enfocado el analisis en
las dos primeras, por representar aproximadamente 80% del tamafio de negocio.

Pag. 1de 14



Resumen ejecutivo de Acuicultura, 18 de mayo de 2007

LA ACUICULTURA ES UNA DE LAS TRES ACTIVIDADES
DENTRO DEL SECTOR PESQUERO

Sector pesquero

| Pesca extractiva

Acuicultura

| | Pesca deportiva

Definicion

Especies
involucradas

Clasificaciones

Esfuerzos organizados para
capturar peces u otras especies
acuaticas en estado silvestre
mediante distintos métodos
como arrastre, redes, trampas,
cafias y otros

Productivo
- Peces - Crustaceos
- Moluscos - Plantas
acuaticas

Artesanal: Pescadores
individuales pequefias escalas
de produccion

Industrial: Empresas pesqueras
con grandes escalas y uso de
tecnologia

El cultivo de organismos
acuaticos, en cuyo proceso de
crianza se interviene con el
objeto de mejorar la
produccién, tales como
siembra, alimentacion,
proteccidn de predadores, etc.

Productivo
- Peces - Crustaceos
- Moluscos - Plantas
acuaticas

Clasificaciones segun tipo de
agua en que se realiza el cultivo,
- Aguadulce o de mar,
- Aguaestancada o fresca

...y ubicacién respecto a la costa
- Orilla, costero u oceénico

Actividad pesquera que se
realiza por ocio o competicion.
El motivo es ladico
principalmente, y en la
actualidad la gran mayoria de
los pescadores sueltan a las
presas capturadas

Diversas clasificaciones segln
forma e implementos de pesca
- Pescacon mosca
- Pescade mar abierto
- etc.

Fuente: “Sustainable aquaculture”, Paper realizado para el Consejo de ciencias, ingenieria e innovacién del Primer Ministro Australiano, Mayo 2002; analisis BCG

En las ldminas 4 a 11 del documento de referencia se encuentra el detalle de las definiciones
utilizadas en el Estudio.

El desarrollo de este sector se apoya en un extenso cluster, que incluye actores del sector privado,

instituciones educativas/académicas y sector pablico.
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ACUICULTURA ES PARTE DE UN COMPLEJO ENCADENAMIENTO

Distribucién en la cadena de valor de los principales encadenamientos de la acuicultura

Acuicultura

I . Siembra, engorde Procesamiento y Trading /
Desove, fertilizacion y crianza .
y cosecha empaquetado mayoristas

Alimentos| Agricultores v pesqueras | Productores de otros
H J ypesq animales (subproductos!
\

| Procesadores en harinas y aceites |

| Procesadores en alimentos |
4
| Productores de pigmentos |

Inlsumos Productores insumo Productores insumo Sistemas de || Productores Comercializadoras Compradores :
I isciculturas centros de cultivo refrigeracion || de empagues roductos del mar cadenas de retail | |

Transporte De hatcheries a | | Entre centros | Centros cultivo a| [Centros matanz Procesamiento 1
' centros cultivo de cultivo centros matanza| |a procesamiento a retail 1

H
Regulatorio Evaluadores Otorgadgres de
y p’nedioambiental de impacto concesiones

ambiental ]
|

Reguladores y ejecutores de politicas

Fiscalizadores sanitarios, regulatorios y ambientales

Salud y Farmacéuticas (farmacos y vacunas) |

Laboratorios de diagnéstico

Fomento, Universidades, académicos y centros de investigacion |:
1+D, capital
humano | Organizaciones gremiales y de financiamiento |:

___________________________________________________________________________________________________________

Nota: Impacto en encadenamientos mostrado en el eslabdn de la cadena donde se aplica. Su impacto puede
afectar otros eslabones (por ejemplo, efecto de seleccién reproductores en etapa de engorde)

Acuicultura fue incluida en el Estudio tanto por factores de demanda como de capacidades
existentes en Chile, a saber:

e Mercado de acuicultura de gran dimension global, el cual es hoy la Gnica opcion para
continuar abasteciendo la creciente demanda de pescado, dada la saturacion de capacidad
extractiva de los mares

e Ventajas competitivas de Chile por caracteristicas oceanograficas y climaticas, costos
competitivos y conocimiento acumulado

e Liderazgo actual de Chile en salmon, el cual se proyecta hacia el futuro dada la saturacién
del borde costero de Noruega y la limitada capacidad de otros actores mundiales de
convertirse en un gran proveedor en el corto y mediano plazo

e Potencial de desarrollo de especies no salmonidos

Resumen de resultados del Estudio

La acuicultura ha sido el principal impulsor del sector pesquero global en los tltimos afios, con
un crecimiento en volumen el 8% en los dltimos 30 afios, y un valor de US$ 77 mil millones en

2005.

El sector acuicola chileno ha experimentado un tremendo crecimiento en los ultimos 10 afios
(13% de crecimiento anual), con salmonicultura representado aproximadamente 90% de la
produccion chilena en acuicultura.

Dentro del sector de salmonicultura, Chile cuenta las ventajas mencionadas en el capitulo
anterior, lo que ha llevado a que se convierta en el segundo productor mundial de salmones
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cultivados (detras de Noruega). Dado su potencial de crecimiento relativo vs. Noruega, tiene la
capacidad de convertirse en el lider mundial en el corto plazo.

Esta destacada oportunidad en salmoénidos debe ser complementada con otras especies que
permitan capturar nuevas oportunidades comerciales y diversificar riesgos.

Acuicultura representé méas de US$ 2.200 millones en exportaciones chilenas en 2006. Dado el
potencial de mercado y las ventajas competitivas de Chile, el pais debe aspirar a superar los
US$ 5.000 millones en exportaciones en 2015.

Para capturar este potencial, Chile necesita enfrentar desafios tanto en el sector acuicola como en
sus encadenamientos principales, a saber:
e Desarrollo de alimentos para salmones que sean costo-eficientes y de calidad
Gestion de sanidad animal para controlar mortalidad
Desarrollo de nuevas especies
Resolucion de potenciales problemas medioambientales y comunitarios
Optimizacion en manejo de concesiones para aumento de produccion

Creacion de valor y tendencias globales

Dimensionamiento del mercado global

El mercado global de acuicultura representd US$ 77 mil millones en 2005, mostrando un
crecimiento del 8% anual en los ultimos 30 afios, lo que le ha permitido capturar la mayor parte
del crecimiento del sector pesquero. El crecimiento de la acuicultura en los Gltimos afios ha sido
impulsado por volumen, con precios manteniéndose practicamente constantes. Actualmente
representa un 34% de todo el sector pesquero, y se concentra en peces para consumo humano.

Asia-Pacifico y Europa combinan casi el 80% del consumo mundial total de pescado, siendo las
regiones con mayor gasto per capita en estos productos.

El detalle de cultivos por especie puede ser encontrado entre las laminas 27 y 41 del documento
de referencia.

Tendencias vy actores

La produccidn acuicola esta fuertemente concentrada en Asia, pero esta regién muestra un peso
desproporcionado de algas y peces de bajo valor comercial.

Noruega, Reino Unido, Canada y Espafia aparecen como principales benchmarks para Chile,
dada la composicion de su produccion, mientras que otras geografias (por ejemplo Alaska)
presentan casos puntuales relevantes. Canada y Alaska en particular, se destacan por su
produccion de salmon silvestre, la cual, aunque importante en volumen y valor, esta restringida
en su potencial de crecimiento.

Existe una serie de tendencias en demanda y oferta que apuntan a crecimiento sostenido del

sector acuicola, a saber:
e Aumento de la poblacion mundial
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e Correlacidn positiva entre consumo de pescado y nivel de desarrollo econémico

e Tendencias en consumo alimenticio relacionadas a productos de especialidad,
alimentacion sana y alimentos funcionales

e Limites en capacidad de pesca extractiva por cuotas de extraccion (lo que permite a la
acuicultura capturar la demanda derivada de los puntos anteriores)

Anélisis detallado del contexto mundial puede ser encontrado entre las laminas 12 y 41 del
documento de referencia.

Situacién actual de Chile

La acuicultura es una industria exitosa en Chile, principalmente con salménidos, habiendo
superado los US$ 2.200 millones en exportaciones totales en 2006, y mostrando una tendencia
positiva en 2007, principalmente por altos precios.

El sector acuicola ha crecido a altas tasas, 18% anual acumulado entre 1990 y 2004, ganando
participacion dentro de la produccion del sector pesquero. Acuicultura representa 12% de la
produccion y 60% de las exportaciones del sector pesquero, siendo EE.UU. y Japdn los
principales mercados actuales para productos chilenos. Los salmdnidos representaron més del
90% del total de exportaciones acuicolas en 2005.

Chile presenta ventajas para el desarrollo de la acuicultura, principalmente:
e Caracteristicas oceanogréaficas (corrientes, topografia) y climaticas
e Costos relativos inferiores a competidores directos
e Conocimiento acumulado con economias de escala y especializacién

CHILE POSEE VENTAJAS PARTICULARES
PARA EL DESARROLLO DE LA ACUICULTURA

Caracteristicas Costo de mano de obra .
P S . " Conocimiento acumulado
oceanogréficas y climéaticas mas competitiva

Oceanografia: Menor costo de mano de obra Capacidades y conocimiento
e Temperatura de las qgue el de sus competidores adquiridos, permiten rapida
aguas adaptacién a posibles nuevas
d Disponibilidad de Comparacion costo laboral® (2005) especies dada la similitud del
alimentos proceso productivo y permite
» Topografiay accidentes indice [ ] apalancar redes comerciales
geogréficos como ya establecidas

fiordos, estuarios y

senos R

105 %8
Climas templados donde las

aguas mantienen H
temperaturas que permiten el

desarrollo de especies a Noruega Canada Espafia  Chile
buenas tasas de crecimiento

Principal desventaja de Chile respecto a acuicultura —como en otras industrias — es la lejania
de los mercados consumidores

(1) Comparacion de costo laboral en base a indice general de comparacién de unidad de costo laboral calculado por Economist Intelligence Unit, base 100 = EE.UU.
Fuenter FAQ: FIl I Frtrevistas: Andlisic RCG
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En contraposicion, el pais enfrenta largas distancias a los mercados consumidores, factor que
limita el potencial de venta de producto fresco, que tiene mayores margenes que el producto

congelado.

A las tendencias descriptas para la industria acuicola global, se agregan otras que afectan a la
industria en Chile, a saber:

e Conciencia creciente sobre impacto en medio ambiente (percepcion negativa sobre la
industria)
e Saturacion del borde costero noruego disponible para cultivo de salmon (oportunidad para
Chile, pues tiene potencial de expansion)

Las tendencias que afectan a la industria son mayormente positivas, y llevan a predecir aumento
sostenido en la demanda de productos acuicolas. El efecto esperado es positivo tanto para
especies de alto valor como las de bajo valor, estando el portafolio acuicola actual de Chile
compuesto principalmente por especies del primer grupo.

Actualmente en Chile se cultivan 15 especies con fines comerciales, con volumen y valor muy
concentrados en salmonidos.

EN CHILE SE CULTIVAN 15 ESPECIES CON FINES COMERCIALES
Dentro de ellas las méas importantes son salménidos y mitilidos en produccién

Nombre en Chile Nombre comercial Nombre cientifico Origen
Salmoén Atlantico Atlantic salmon Salmo Salar Introducido
Trucha arcoiris Rainbow trout Oncorhynchus mykiss Introducido
Salmén coho Pacific or Coho Salmon Oncorhynchus kisutch Introducido
Chorito Chilean mussel Mytilus chilensis Nativo
Ostion del pacifico | Scallops Argopecten purpuratus Nativo
Pelillo Gracilaria seaweeds Gracilaria sp. Nativo
Salmén rey Chinook or King salmon Oncorhynchus tschawyscha | Introducido
Ostra del Pacifico Pacific cupped oyster Crassostrea gigas Introducido
Cholga Cholga mussel Aulacomya ater Nativo
Choro Choro mussel Choromytilus chorus Nativo
Turbot Turbot Scophthalmus maximus Introducido
Abalén rojo y verde | California and Green Abalon | Haliotis rufescens Introducido
Ostra chilena Chilean flat oyster Ostrea chilensis Nativo
Erizo rojo® Sea urchin Loxechinus albus Nativo

(1) El erizo rojo est4 en una etapa pre-comercial segin reporte de ACHOOP

Fuente: FAO; Subsecretaria de Pesca; Reporte ACHOOP “Tendencias de la acuicultura del norte en Chile”; andlisis BCG

Descomposicién de produccién
de especies comerciales en Chile (2004)

M tons

349 |

126

]

Asimismo, existen 52 especies en cultivo experimental. A la fecha de este estudio, ninguna de las
especies aparece como candidata a cambiar radicalmente el perfil productivo del sector en el

corto plazo, ya sea por requerir ain avance en la investigacion o por no constituir especies de alto
volumen en el mercado mundial.
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El éxito de algunas investigaciones en curso podria requerir cambios regulatorios para que
puedan pasar a fase comercial, por ejemplo normar cultivos oceanicos (en caso de resultar exitoso
el cultivo de especies que asi lo requirieran).

Cultivo del salmén

La demanda mundial de salmén esta aumentando fuertemente — y dado el aumento sostenido de
precios, aparentemente por encima del aumento en oferta. EI volumen ha aumentado 5%
anualmente entre 2001 y 2005, y los precios 12% entre 2001 y 2006. Productores y compradores
esperan un aumento continuado de demanda, que podria detenerse en caso de aumentos muy
elevados en precios.

El consumo proviene principalmente de EE.UU., Unién Europea y Japon (los tres mercados
suman 95% del consumo); Chile abastece principalmente a EE.UU. y Japdn, Noruega a la Unién
Europea. Esta dinamica origen-destino esta altamente influenciada por proximidad geografica a
centros productivos, tanto por el costo de fletes, asi como por la posibilidad de enviar producto
fresco vs. congelado.

Dentro de los mercados tradicionales de Chile, EE.UU. aparece como el de mayor potencial de
crecimiento, al cual se agrega demanda europea gue en el futuro no pueda ser cubierta por
Noruega, asi como nuevos mercado emergentes como Rusia, China'y América Latina.

Dado que las capturas de salmon silvestre estan estancadas, el aumento de produccion esta siendo
y serd previsiblemente impulsado por salmones cultivados.

Desde el punto de vista de la oferta, Noruega y Chile concentran casi 80% de la produccion de
cultivo, con Chile ganando mercado y detentando costos inferiores a su competencia.

Asimismo, la oferta actual muestra baja elasticidad por saturacién del borde costero noruego y
por mayores costos de produccion en la expansion chilena hacia las X1 y XII regiones. Aumentos
futuros en capacidad estaran influenciados por diversos factores, incluyendo la evolucién de la
demanda mundial y su efecto en precios, nuevas concesiones en Chile y la disponibilidad de
alimentos de calidad. Los expertos del sector no esperan la emergencia de nuevos productores
que puedan alterar el &mbito competitivo en el corto y mediano plazo.

Los principales desafios en la industria del salmén, que son desarrollados mas abajo a través de
las lineas de accidn, incluyen el desarrollo de alimentos costo-eficientes y de calidad, la gestion
de la sanidad animal para controlar mortalidad, la resolucién de potenciales problemas
medioambientales y comunitarios y la optimizacion en manejo de concesiones para aumento de
produccion.

Especies no salmoénidos

Las especies no salmonidos, aungue un negocio de menor tamario que el del salmén, han
mostrado un crecimiento significativo. El chorito es la segunda especie mas importante para la
acuicultura chilena en la actualidad. Las exportaciones de esta especie alcanzaron

US$ 40 millones en 2005, lo que equivale a 25% de la produccion total.
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Su cultivo en Chile se ha triplicado desde 2000 y se espera que mantenga un fuerte crecimiento

en el mediano plazo por las grandes inversiones en capacidad de procesamiento en la X region.

En el largo plazo la expansion del cultivo hacia el sur esta limitada por condiciones naturales de
presencia permanente de marea roja.

Los paises europeos son los principales demandantes del llamado mejillon chileno (chorito) por
similitud con el mejillon azul (europeo), concentrando 87% de las exportaciones chilenas de esta
especie.

El surgimiento del cultivo del chorito en Chile se da principalmente por disponibilidad de aguas
apropiadas y de recurso natural silvestre, restricciones de produccion en Europa y las distancias
regulatorias entre centros de cultivo de salmones.

El principal factor de riesgo en la industria del chorito es el abastecimiento de semillas silvestres,
ya que no existe un sistema de cultivo de semillas en hatcheries.

Otras especies, con un tamafio mucho menor, y un potencial de crecimiento variable incluyen
ostiones, ostras, abalones y algas. EI negocio de estas Ultimas es reducido y esta decreciendo en
Chile, pero nuevas tendencias en demanda (alimento para salmones como fuente de acidos
grasos, alimentos funcionales para consumo humano y bio-diesel), junto con condiciones
naturales en Chile, podrian revertir esta situacion.

Impacto regional

La industria acuicola ha tenido un impacto considerable en las regiones donde se ubica (95% de
las concesiones estan entre las regiones X y XIlI), incluyendo un mayor dinamismo de la
economia regional, generacion de empleos directos e indirectos y mejora en la calidad de vida
(por ejemplo, la X region muestra mayor ingreso, menor pobreza y mayor escolaridad que el
promedio del pais).

En el caso particular del salmon, la X region concentra aproximadamente el 75% de la
produccion, con poco menos del 60% de las hectareas concesionadas.

Maés alla del obvio impacto del sector en regiones acuicolas, sus encadenamientos se extienden a
otras regiones del pais. Por ejemplo, el cultivo de vegetales como sustituto de harina de pescado,
tendra efecto en regiones con el potencial agricola requerido. En la actualidad, en regiones VIII a
Xl existen potenciales cultivos alternativos.

El andlisis detallado de la situacién actual de Chile puede ser encontrado entre las laminas 42 y
132 del documento de referencia.

El anélisis de los contextos mundial y chileno fue utilizado para caracterizar y dimensionar la
oportunidad para Chile y proponer una serie de iniciativas especificas del sector para capturar su
potencial de desarrollo. En la caracterizacion y dimensionamiento de oportunidades, asi como en
el desarrollo de iniciativas, se utilizaron numerosos benchmarks internacionales. Ejemplo de
estos benchmarks incluyen a Noruega, como el actual lider de la industria del salmon cultivado,
asi como otros paises que por caracteristicas de su produccidn proveen comparaciones relevantes
para Chile. Detalle de estos benchmarks se encuentran en las distintas secciones del documento
de referencia, por ejemplo respecto a ventajas competitivas (lamina 44), volimenes y precios
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(ldaminas 47, 48 y 82), origen-destino (Iaminas 59 y 60), formatos (laminas 61 a 68), estructura de
la industria (Iamina 84), costos (laminas 99 y 100), y ambito regulatorio (laminas 116 a 123).

Desafios, oportunidades y vision para el sector

Chile tiene la oportunidad de llevar la acuicultura a un nuevo nivel de desarrollo. Aprovechando
sus ventajas competitivas y la restriccion de oferta tanto en el caso particular del salmén (por
saturacion de borde costero noruego, falta de capacidad de expansion de productores de silvestre
y la ausencia de nuevos entrantes), como en otras especies. Este Ultimo punto — especies no
salmdnidos — tiene relevancia por la oportunidad que brinda de capturar nuevas oportunidades
comerciales utilizando recursos que no compiten con los necesarios para el salmén, a la par que
permitiria diversificar riesgos derivados de la concentracion en una sola especie.

A través de la captura de oportunidades en salmoénidos y en otras especies, Chile debe aspirar a
aumentar sus exportaciones de US$ 2.350 millones en 2006 a mas de US$ 5.000 millones en
2015. Para alcanzar este objetivo, serd necesario cerrar brechas asociadas a alimentos para
especies de la acuicultura, especies no salmoénidos, medioambiente, sanidad y comunidades,
aprovechamiento de capacidad productiva, asi como una serie de acciones transversales que
incluyen asociatividad, mecanismos para ampliacion de 1+D, etc.

PARA CAPTURAR CRECIMIENTO CHILE DEBE CERRAR
BRECHAS RELEVANTES EN DISTINTOS FRENTES

Brechas identificadas en el diagnéstico Linea de accion

« Potencial escasez en el mediano plazo de alimentos de calidad para la acuicultura por restricciones
en ofertay nuevas demandas por insumos de pescado y vegetales

*Tasas de conversion de alimentos en Chile inferior a Noruega (1,3 kgs. alimentos / kgs salmén vs.
1,25) y con potencial de mejora dado valores meta en torno a 1

* Exportaciones de especies de cultivo concentradas fuertemente en salménidos, otras especies
necesarias para diversificar riesgos y capturar nuevas oportunidades de crecimiento

*Nivel de investigacion y desarrollo insuficiente para poder desarrollar cultivos de especies nativas
donde no existen paises benchmark o cuando se necesita adaptar cultivos de especies no nativas

*Imagen de sector invasivo con el medioambiente

* Descoordinacion y dificil control de enfermedades en centros de cultivo

*Necesidad de aumentar impacto positivo en comunidades en las cuales se inserta la industriay de
las cuales demanda fuerza laboral

e Institucionalidad regulatoria y fiscalizadora con insuficiente niveles de recursos y de atribuciones
administrativas y de politica

« Ineficiencias en el sistema de otorgamiento y fiscalizacion de concesiones, como tiempos de
tramitacion, cantidad de instituciones involucradas, incumplimientos de ubicaciones y tamafios

e Insuficiente infraestructura de transporte y de servicios basicos encarecen logistica y dificultan
acceso a personal

*Mecanismos de financiamiento de proyectos de I+D no aseguran continuidad, calidad y atingencia
de lainvestigacién, sumado a insuficiente capital humano local para I+D

« Divergencia politica entre el sector publico y privado

« Insuficientes mecanismos de identificacién de mejores practicas y de tendencias de mercado y de
promocién de producto

« Insuficiente conectividad empresarial y comercial de empresas en encadenamientos

Alimentos

para especies
de la acuicultura

Especies
acuicolas
no salmoénidos

Medioambiente,
CERIELRY
comunidades

Aprovechamiento
de capacidad
productiva

Lineas de acci6n
transversales

Cada una de estas lineas de accion tiene una serie de iniciativas asociadas, las cuales apuntan a
cerrar las brechas de desarrollo del sector.

P4g. 9 de 14



Resumen ejecutivo de Acuicultura, 18 de mayo de 2007

INICIATIVAS IDENTIFICADAS ABORDAN LAS LINEAS DE ACCION

7
\AD Alimentos para

especies de la acuicultura

@
Especies acuicolas

no salménidos

@ Medioambiente, sanidad

y comunidades

7
@ Aprovechamiento
de capacidad productiva

1.

2.

3.

Identificar y desarrollar cultivos
alternativos como insumo para
alimentos

Desarrollar proveedores agricolas
via “economia de contratos”
Mejorar el rendimiento de los
alimentos (tasas de conversion)
por via genética y tecnologia

. Identificar y desarrollar opciones

de nuevas especies

. Adecuar regulacién para facilitar

el desarrollo de cultivos distintos
de salménidos

. Introducir tecnologias de

reproduccion artificial de
moluscos (hatcheries)

. Potenciar el cultivo de algas

. Mejorar las condiciones de

manejo sanitario de los cultivos

. Optimizar y/o implementar

mecanismos de control
medioambiental

. Reducir accidentabilidad en la

industria (buzos) via capacitacion
e infraestructura de salud

. Reducir tasas de mortalidad de

peces por causas “naturales"”

. Reducir tasas de mortalidad de
peces por accion de "predadores”
. Crear institucionalidad para

laboratorios de referencia

. Aumentar capacidades de

fiscalizacién y control de
Sernapesca

. Ampliar esfuerzos de

acercamiento empresarial hacia
las comunidades

1. Modernizar la institucionalidad
regulatoria de la acuicultura

2. Optimizar los sistemas de
otorgamiento y fiscalizacién de
concesiones

3. Aumentar cantidad y calidad de
servicios bésicos e
infraestructura de transporte

Lineas de accion transversales

©CONOTAWNE

Optimizar los mecanismos de financiamiento para investigacion y desarrollo

Aumentar la formacién de capital humano parainvestigacion y desarrollo en acuicultura
Aumentar la disponibilidad y capacitacién del capital humano

Consensuar una vision publico-privada de sustentabilidad para el sector

Potenciar laimagen pais / productos de acuicultura

Promover benchmarking interno e intercambio de mejores préacticas

Desarrollar inteligencia de mercados
Potenciar uso de trazabilidad
Fomentar el desarrollo de encadenamientos via conectividad comercial y empresarial

El detalle de cada iniciativa, incluyendo su plan de accion asociado, esta disponible en el

documento de referencia del Estudio del sector, entre las laminas 133 y 140. Adicionalmente, se
puede encontrar contexto relevante para las iniciativas entre las ldminas 55 y 123, donde se
describen elementos clave de demanda y oferta de salménidos y se desarrollan analisis basados
en benchmarks internacionales.

El desarrollo de estas iniciativas requerira una inversion importante, que debera ser financiada
por el sector publico y el privado. EI monto estimado de inversion es altamente sensible a la
inversion en 1+D. Segun el benchmark utilizado, la inversion estimada hasta 2015 varia entre
US$ 200 millones y US$ 500 millones. 1+D representa 70% y 90% de esos montos
respectivamente, mientras que el aporte total estimado por parte del Estado suma

US$ 170 millones y US$ 400 millones para cada uno de los escenarios.

Maés alla de su alto monto, la inversion en I+D sera clave para enfrentar los principales desafios

del sector, incluyendo el desarrollo de alternativas en alimentos, disminucién de mortandad y
desarrollo de especies no salménidos.
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INICIATIVAS CUANTIFICABLES DEMANDARAN ~US$200 MILLONES

HASTA 2015 EN ESCENARIO MAS CONSERVADOR
Escenario 1: promedio I1+D de Escocia, Canada y Noruega por tonelada producida

Costo total de iniciativas segun escenario 1 (US$ millones)

44

Total

. Inversién en 1+D
privada®

Desarrollo de
infraestructura no
cuantificado

Inversién en 1+D
publica

D Resto inversiones
publicas®

56

Alimentos para Especies acuicolas ~ Medioambiente, Aprovechamiento Lineas de accién
especiesde la no salménidos sanidad y de capacidad transversales

« +150% vs. tasa de

acuicultura comunidades productiva - -
inversion de los
« Identificaciony  Investigaciony * Mejorar condiciones + Mejorar « Disponibilidad y Gltimos 5 afios
Principales desarrollo de desarrollo para de sanidad institucionalidad capacitacion de .« ~70%de la
impulsores de cultivos alternativos nuevas especies « Reducir tasas de regulatoria capital humano versEn
costo « Optimizar mortalidad (causas * Mejorar sistema de id 14D
reproduccion de naturales) concesiones requeriaa es
moluscos

(1) Inversién privada requerida se obtuvo del promedio de participacion de privados que representa ~20% de la I+D total del sector

(2) Incluye inversion requerida para buzos en acuicultura, que representan un gasto total entre 2007 y 2015 de US$ 1,5 millones que pueden ser cofinanciadas
con privados a través de franquicias Sence

Nota: Iniciativas valorizadas en pesos chilenos fueron transformadas a délares de EE.UU. al tipo de cambio = Ch$ 530 / US$

Fuente: andlisis BCG

DISTINTOS ESCENARIOS UTILIZADOS PARA EL CALCULO
DE INVERSION NECESARIA EN I+D

Costo total de iniciativas segln escenario / criterio utilizado (US$ millones)

Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3 Escenario 4
Total
97
69
Inversion en 1+D
L privada® >6 358
Inversion en 1+D 258
= publica 208
D Rest_o inversiones
publicas® 56 56 56 56

US$/ton en 1+D promedio
Noruega, Canaday Escocia
aplicado avolumen de
produccion histdrico en
focos identificados de 1+D y
sumando los gastos no I+D
requeridos de alrededor de
US$ 56 MM

Descripcion del

criterio utilizado

idem escenario 1, pero
utilizando para el célculo la
producciéon de 2006

idem escenario, pero
utilizando para el céalculo la
produccion proyectada
entre 2007 y 2015

Considera directamente el
monto absoluto que invierte
Noruegaen I+D en los
focos identificados
prioritarios para Chile
sumado al gasto no 1+D
requerido de US$ 56 MM

(1) Inversion privada requerida se obtuvo del promedio de participacién de privados que representa ~20% de la I+D total del sector. Adicionalmente, se considera que I+D privado
en acuicultura representa el 50% del total de I+D que desarrollan privados en los sectores de pesca extractiva, acuicultura y servicios relacionados, seglin encuesta de Innovacion
(2) Incluye inversion requerida para buzos en acuicultura, que representan un gasto total entre 2007 y 2015 de US$ 1,5 millones que pueden ser cofinanciadas

con privados a través de franquicias Sence

Nota: Iniciativas valorizadas en pesos chilenos fueron transformadas a délares de EE.UU. al tipo de cambio = Ch$ 530 / US$

Fuente: anélisis BCG
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Hoja de ruta

Las iniciativas se articulan en una hoja de ruta que consolida tres criterios:

e Ventana de oportunidad: urgencia de cada iniciativa para ser abordada dado el riesgo de
sustentabilidad para el sector o de pérdida de captura de valor si se demora la
implementacion

e Impacto: efecto de la implementacion en el crecimiento del sector, cluster y otros
sectores, asi como la inversion publica requerida para lograr dicha implementacion

e Dificultad de implementacion: esfuerzo requerido para realizar la iniciativa

La ldmina 227 del documento de referencia contiene un detalle de los criterios utilizados.

Los tiempos de implementacion dependeran de diversos factores, incluyendo tamafio y calidad de
equipos, financiamiento y complejidad de coordinacion.

TRES GRUPOS DE INICIATIVAS EN LA HOJA DE RUTA
Urgentes, no inmediatas de mayor impacto y no inmediatas de menor impacto

Nombre iniciativa ID Impacto Dificultad Tiempo
Mejorar las condiciones de manejo sanitario de los cultivos MS1 4,1 3,4 Urgente
Consensuar una vision publico-privada de sustentabilidad para el sector T4 4,0 3,2 Urgente
Optimizar los mecanismos de financiamiento para investigacion y desarrollo Tl 4,0 4 Urgente
Identificar y desarrollar opciones de nuevas especies NE1 4,0 4,3 Urgente
Introducir tecnologias de reproduccién artificial de moluscos (hatcheries) NE3 3,8 3,5 Urgente
Aumentar la formacién de capital humano para investigacion y desarrollo en acuicultura T2 3,8 4,1 Urgente
Aumentar la disponibilidad y capacitacion del capital humano T3 3,7 4,5 Urgente
Identificar y desarrollar cultivos alternativos como insumo para alimentos Al 3,6 2,3 Urgente
Modernizar la institucionalidad regulatoria de la acuicultura AC1 3,1 3,8 Urgente
Reducir accidentabilidad en la industria (buzos) via capacitacién e infraestructura MS3 2,7 2 Urgente
Optimizar los sistemas de otorgamiento y fiscalizacién de concesiones AC2 4,1 3,2 No urgente
Aumentar cantidad y calidad de servicios basicos e infraestructura de transporte AC3 3,7 3,8 No urgente
Adecuar regulacién para facilitar el desarrollo de cultivos distintos de salménidos NE2 3,7 4,3 No urgente
Reducir tasas de mortalidad de peces por causas "naturales"” MS4 3,6 2,4 No urgente
Fomentar el desarrollo de encadenamientos via conectividad comercial y empresarial T9 3,5 3,3 No urgente
Mejorar el rendimiento de los alimentos (tasas de conversidn) por via genética y tecnologia A3 3,4 2,2 No urgente
Reducir tasas de mortalidad de peces por accién de "predadores” MS5 3,3 3,4 No urgente
Desarrollar proveedores agricolas via “economia de contratos” A2 3,2 3,6 No urgente
Potenciar el cultivo de algas NE4 3,1 2,8 No urgente
Aumentar capacidades de fiscalizacion y control de Sernapesca MS7 3,0 2 No urgente
Potenciar la imagen pais / productos de acuicultura T5 3,0 3,5 No urgente
Optimizar y/o implementar mecanismos de control medioambiental MS2 3,0 4,1 No urgente
Potenciar uso de trazabilidad T8 2,7 2,2 No urgente
Crear institucionalidad para laboratorios de referencia MS6 2,7 2,3 No urgente
Ampliar esfuerzos de acercamiento empresarial hacia las comunidades MS8 2,7 2,9 No urgente
Promover benchmarking interno e intercambio de mejores practicas T6 2,5 2,5 No urgente
Desarrollar inteligencia de mercados T7 2,0 2,5 No urgente

D Urgentes D No urgentes de mayor impacto D No urgentes de menor impacto
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HOJA DE RUTA DE INICIATIVAS Y FOCO TEMPORAL RELATIVO

Clasificacion de las iniciativas basada en analisis detallado

1. Mejorar las condiciones de manejo sanitario de los cultivos

2. Consensuar unavisién publico-privada de sustentabilidad para el sector

3. Optimizar los mecanismos de financiamiento para investigacion y
desarrollo

4. Identificar y desarrollar opciones de nuevas especies

5. Introducir tecnologias de reproduccion artificial de moluscos (hatcheries)

6. Aumentar la formacién de capital humano parainvestigacion y desarrollo

Urgentes

No urgentes de

en acuicultura mayor impacto

JUU

7. Aumentar la disponibilidad y capacitacion del capital humano
8. Identificar y desarrollar cultivos alternativos como insumo para alimentos N
g IR . . X o urgentes de
9. Modernizar lainstitucionalidad regulatoria de la acuicultura menor impacto
10. Reducir accidentabilidad en la industria (buzos) via capacitacion e
infraestructura de salud
1. Optimizar los sistemas de otorgamiento y fiscalizacion de concesiones
2. Aumentar cantidad y calidad de servicios basicos e infraestructura de Iniciativa estatal
transporte
2, Adecuar regulacion para facilitar el desarrollo de cultivos distintos de Iniciativa de cooperacién
salmoénidos estatal intensiva
4. Reducir tasas de mortalidad de peces por causas "naturales”
5. Fomentar el desarrollo de encadenamientos via conectividad comercial y Iniciativa con apoyo estatal
empresarial
6. Mejorar el rendimiento de los alimentos (tasas de conversién) por via

genética y tecnologia

7. Reducir tasas de mortalidad de peces por accion de "predadores”
8. Desarrollar proveedores agricolas via “economia de contratos”

9. Potenciar el cultivo de algas

10. Aumentar capacidades de fiscalizacion y control de Sernapesca
11. Potenciar laimagen pais / productos de acuicultura

12. Optimizar y/o implementar mecanismos de control medioambiental

Potenciar uso de trazabilidad
Crear institucionalidad para laboratorios de referencia
Ampliar esfuerzos de acercamiento empresarial hacia las comunidades
Promover benchmarking interno e intercambio de mejores practicas
i 5. Desarrollar inteligenciade mercados

1
Nota: _cl_agiﬁc_ac_i(?n_s_eéu_n_iﬁ5a_cﬁ)_e§p_eFa_dt_),_di_fi5LﬁtE\J Je_iﬁﬁlém_e_nTa_ci?)ﬁ,_véthgn_a de oportunidad para la implementacion. Andlisis detallado que también incluye el rol del Estado

para cada iniciativa esta disponible en el documento de referencia

rPONPE

Las iniciativas propuestas para el cluster impactan en distintas plataformas transversales,
principalmente a través de requerimientos sobre marco normativo y legal, infraestructura e 1+D.
Los impactos generados por los distintos clusters seran consolidados al final de la Ola 3, para
obtener una visién global de los mismos.

El anélisis detallado de la oportunidad para Chile y las lineas de accion para cerrar brechas puede
ser encontrado a partir de la ldmina 133 del documento de referencia.

Rol del Estado en la captura de la oportunidad

El principal rol del Estado seré apoyar la sustentabilidad y el crecimiento sostenido del sector, a
través de todas las lineas de accion. Asi, el esfuerzo publico deberé enfocarse en:

e Apoyar I1+D y desarrollo tecnoldgico
Facilitar interaccion entre oferta y demanda de cultivos vegetales para alimentacion
Adecuar regulacion que facilite incorporacion de nuevas especies, una vez identificadas
Garantizar acceso a informacion de sanidad y regular manejo de problemas sanitarios
Proveer claridad regulatoria en aspectos medio-ambientales
Generar ambito regulatorio propicio y agil para ampliacion y utilizacion de areas
explotables
e Proveer bienes y servicios de infraestructura necesarios

Linea de accion Rol del Estado
Alimentos » Apoyar 1+D y desarrollo tecnologico: nuevos cultivos para alimentacion
para especies de especies acuicolas, procesos y mejoras genéticas para aumentar
de la acuicultura rendimiento de alimentos
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Linea de accion Rol del Estado

* Facilitar interaccion entre oferta y demanda de cultivos vegetales para
alimentacion, dada la atomizacién de productores agricolas

Especies
acuicolas
no salmoénidos

» Apoyar 1+D y desarrollo tecnoldgico: identificacion de nuevas especies
acuicolas con potencial comercial y factibilidad técnica, adopcion de
tecnologias para mejorar reproduccién de moluscos

» Adecuar regulacion que facilite incorporacion de las especies identificadas

Medioambiente,
sanidad y
comunidades

» Apoyar 1+D y desarrollo tecnoldgico: vacunas y farmacos para patégenos
locales, solucion a predadores, problemas bioldgicos de cultivo

 Garantizar acceso a informacién de sanidad y regular manejo de
problemas sanitarios entre centros de cultivo (a través de regulacion y
recursos)

* Proveer claridad regulatoria en aspectos medio-ambientales

» Fomentar acercamiento de la industria con comunidades donde se inserta

Aprovechamiento
de capacidad
productiva

» Generar ambito regulatorio propicio y agil para ampliacion de areas
explotables

 Generar incentivos para utilizacion de la capacidad disponible en
concesiones

» Proveer bienes y servicios de infraestructura necesarios

Lineas de accion
transversales

» Optimizar mecanismos de financiamiento para I+D

» Adecuar formacion de recursos humanos para I+D y operacion acuicola

* Proveer entorno politico propicio a nivel nacional y regional

» Apoyar desarrollo de demanda via promocion en mercados consumidores
* Facilitar acceso a informacion de mercados y adaptacion de la oferta
 Orquestar coordinacion dentro del sector y con sus encadenamientos

La intensidad del apoyo Estatal requerido es detallada en la hoja de ruta, en particular entre las
ldminas 230 y 241. Asimismo, el documento de referencia contiene el detalle de la
institucionalidad que debera jugar un rol en cada una de las iniciativas.

A la luz del analisis realizado, la implementacion exitosa del portafolio de iniciativas puede llevar
al sector a un nuevo nivel de desarrollo, fortaleciendo la posicién de liderazgo del pais en este
sector y aportando en forma significativa al desarrollo de la economia chilena.
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