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MENSAJES CLAVE

Chile es lider mundial en produccién y reservas de cobre pero con una participacion relativa
menor en la mineria en general.

Existe una brecha esperada de produccion a nivel mundial en el largo plazo.

Un alto nivel de inversiones en Chile generan posibilidad de crecimiento de la actividad del
cluster en los proximos cinco afos.

Es posible favorecer el crecimiento de la produccidén optimizando el territorio explorado, el
acceso a recursos y el marco regulatorio.

La mayoria de los bienes consumidos por la mineria son importados y los proveedores locales
estan poco desarrollados.

Existe una oportunidad de desarrollar proveedores locales en nichos especificos asociados con
tecnologia e innovacion con potencial de exportacion.

Es necesario incentivar lainnovaciéon para favorecer el desarrollo de los proveedores y asegurar
el desarrollo sustentable y competitivo de la industria.

El Estado debe enfocarse en asegurar las condiciones para el crecimiento de la producciéony
promover asociatividad con foco en larelacién proveedores — mineras.
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LA CADENA DE VALOR DE LA MINERIA
GENERA ENCADENAMIENTOS EN DISTINTOS AMBITOS
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LA MINERIA REPRESENTA UN ALTO PORCENTAJE DEL PIB DE
MUCHOS PAISES DEL MUNDO, EN ESPECIAL DE CHILE

PIB minero® por pais vs. participaciéon en la mineria®® mundial

Porcentaje de
participacion
sobre el PIB 20% -
minero global

15%
10%

5% + Russia

ihile
0% Pe
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Porcentaje del PIB
minero respecto a
total PIB pais

(1) Incluye mineria e industria del petréleo
Fuente: Total GDP: Euromonitor International from International Monetary Fund (IMF), International Financial Statistics, GDP from mining and quarrying: Euromonitor

International from national statistics, Analisis BCG
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EN MINERIA DE METALES, CHILE REPRESENTA

ALREDEDOR DEL 8% DE LA PRODUCCION MUNDIAL®
El cobre representa a valor de mina el 22% del valor total de la mineria metalica

Composiciéon a valores del 2006 de la i y
D : Produccion de cobre por pais
mineria de metales mundial
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Fuente: The Raw Materials Group, 2006; International Copper Study Group, 2005
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ALREDEDOR DEL 50% DE LAS RESERVAS DE COBRE DISPONIBLES
SE ENCUENTRAN EN LATINOAMERICA

Reservas de cobre mundiales(®

Resto del mundo

Canada @ Rusia

Polonia

. @ China
Estados Unidos Kazakhstan @
México @ Zambia

Indonesia

@ Australia

Reservas de cobre @
[millones de toneladas]

(1) 940 millones de toneladas
(2) Reservas de cobre identificadas (viables para produccion)
Fuente: USGS 2007
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DOS TERCIOS DEL CONSUMO DE COBRE REFINADO MUNDIAL
ESTA CONCENTRADO EN OCHO PAISES

Millones
de toneladas
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Fuente: Bloombury Minerls Economic Lts.2006
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EL CRECIMIENTO ESPERADO DE LA DEMANDA
GENERA UNA BRECHA IMPORTANTE DE PRODUCCION

Produccién
y consumo de cobre
(millones de toneladas)
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Consumo de cobre Produccién de Produccién de nuevos Nueva produccion
proyectado en 2030 yacimientos actuales proyectos conocidos necesaria para
esperada en 2030 esperada en 2030 satisfacer la demanda

() Asumiendo crecimiento del consumo de 3% anual
Fuente: Entrevistas; Analisis BCG
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CHINA HA IMPULSADO EL CRECIMIENTO DEL CONSUMO

Consumo mundial
de cobre

(Miles toneladas
cobre fino)
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Fuente: Codelco, analisis BCG
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FUERTE CORRELACION ENTRE PIB Y CONSUMO PER CAPITA DE
COBRE EN EL RANGO DE US$ 4 A 15 MIL
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Fuente: FMI, ICSG, USGS, analisis BCG
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LA MITAD DEL CONSUMO DE COBRE ES DESTINADO A LA
CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURA

Por corte funcional mas de la mitad se usa en electricidad

Usos del cobre por industria Usos del cobre por funcionalidad
Usos Usos
del cobre del cobre
%
(%) 100 %)100 e
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0 T T T T 0 r r r r
Construccion Productos  Transporte Equipos Productos Hectricidad Materiales Disipador de  Estructuras Otros
eléctricos industriales  generales anticorrosivos calor

Fuente: Copper Development Association Inc.
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MEGATENDENCIAS IMPACTARAN EN LA MINERIA MUNDIAL
Y LA MINERIA DEL COBRE

Megatendencia Impacto en la industria

e Cuidado del medio ambiente  Mayores exigencias ambientales para la mineria

e Desplazamiento de la produccion de insumos y
equipos parala mineria a paises de bajo costo

Desplazamiento de la produccion industrial

Necesidad de desarrollar esquemas de
planificacion que contemplen la gestién del
riesgo

Aumento de la incertidumbre

» Oportunidad de mayor exportacion de servicios
asociados ala mineria

Delocalizacion de los servicios

Urbanizacion, salud y otros * Impacto en consumo de cobre

VvV v VvV vV vV

nte: Analisis B -
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LOS DESARROLLOS EN INNOVACION SERAN CLAVE
PARA LA COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA

Algunos desarrollos en innovacion en la industria del cobre

Planificaciéon y » Técnicas avanzadas de caracterizacion del mineral
desarrollo « Técnicas avanzadas de mineria subterranea

 Camiones autébnomos
« Aumento de tamafio de camiones
* Diagnéstico a distancia

Extraccion
rajo

» Telemanejo
Extraccion * Automatizacion
subterranea « Minerfa continua

e Camiones autobnomos

* Automatizacion de procesos
e Lixiviacion de concentrados
e Lixiviacion in situ
 Biolixiviacion

Procesamiento

» Confinamiento y disposicion de residuos arsenicados
* Utilizacion de los recursos hidricos existentes

* Disposicién de relaves espesados

« Eficiencia en el uso del agua

Sustentabilidad

Fuente: Andlisis BCG
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LA MINERIA DEL COBRE COMPITE CONTRA
OTRAS INDUSTRIAS

Precio y consumo de cobre vs. aluminio
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Dos desafios asociados:
e Promocion de la demanda
 Competitividad

(2) Enero y Febrero de 2007
Fuente: Codelco, Cochilco, andlisis BCG
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LA MINERIA DEL COBRE ESTA ATRAVESANDO UN MOMENTO

FAVORABLE DESDE LA PERSPECTIVA DE PRECIOS
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(1) Promedio enero — mayo 2007

Fuente: Cochilco
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EL MERCADO MUNDIAL DE EQUIPOS PARA LA MINERIA
TIENE UN TAMANO APROXIMADO DE US$ 16,2 MIL MILLONES

Demanda mundial para equipos de mineria se , . ; :
P quip Caracteristicas de la industria

espera siga creciendo a una tasa mayor al 10%

millones para equipos de mineria » Ejemplos: Komatsu, Caterpillar, Sandvik, Atlas

25 - ~ Copco, Terex y Metso.
Tamafio esperado

»
|

20.3 La mineria representa solamente una fraccion de

20 - 18.3 Su negocio.

* Normalmente menos del 20% (en el caso de
Sandvik, 30%).

16.2
15 - 14.1

Plantas de produccién en diversas ubicaciones
Hees geograficas.

g « Ejemplo: Komatsu tiene operaciones de
fabricaciéon en méas de 30 ciudades en el
mundo.

2004 2005 2006 2007 2008
Crecimiento anual (%) 36% 15% 13% 11%

US$ mil Demanda mundial Grandes jugadores y alto grado de concentracion.

Fuente: Terex 2005 , andlisis BCG
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JUGADORES LIDERES SE CONSOLIDAN PARA OBTENER ECONOMIAS
DE ESCALA Y PROFUNDIZAR LA RELACION CON CLIENTES

La consolidacion ocurre alo largo de la cadena de valor — Algunos ejemplos

Construccién de Tronadura,
taneles y perforacion y
perforacion excavacion

Manejo de Preparacion /

: . Transporte
materiales procesamiento

Ejemplos de adquisiciones

* Svedala adquirio Metso para
completar el negocio de
procesos y mejorar su acceso
a ciertos clientes

» Sandvik fortalecio su posicion
multi-especialista adquiriendo
Voest Alpine, Tamrock y parte
de Svedala

e Terex adquirié O&K para
expandirse en palas

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt THE BosToN CONSULTING GROUP -19-



PARA MEJORAR SU OFERTA LOS PROVEEDORES TAMBIEN
ESTAN DESARROLLANDO MAYORES SERVICIOS

El mercado de servicios es visto por los grandes proveedores mundiales de equipos como una
alternativa atractiva de crecimiento por:

» Su tamafo relativo comparado con el mercado de equipos en si.

» Las sinergias de conocimiento que existen entre la oferta de servicio y la provision de servicios de
mantenimiento

Servicios de mantenimiento de calidad y flexibles son considerados valiosos por los clientes.

» Confianza en la calidad y flexibilidad del servicio de un proveedor tiene igual 0 mayor importancia
gue las ventajas técnicas de sus equipos.

Como resultado, proveedores aspiran a ser proveedores de soluciones, no productos, a través de
equipos locales capacitados para servicios de mantenimiento de calidad.

Fuente: Experienciay entrevistas BCG
Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt THE BosTON CONSULTING GROUP
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PROVEEDORES DE EQUIPOS ESTAN BUSCANDO INCREMENTAR
SU CAPACIDAD DE PRODUCCION INTERNACIONAL

Algunos ejemplos

Sandvik ha desarrollado
centros de montaje en China,
India, Chile y Polonia
» Tiene planes para
establecer otros centros en
China, India'y Sudafrica

Con estos centros Sandvik
busca
» Estar mas cerca de sus
clientes principales
* Flexibilizar su capacidad
» Obtener ventajas de costos
» Acortar lead times

SANDVIK
||

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt

Los centros principales de

manufactura de Atlas Copco

estan en Sueciay EE.UU. pero

tiene otros en mercados

importantes en Europa, Africa,

Norteamérica y Asia

» Todavia no tiene un centro

de manufactura en
Latinoamérica, aunque
represente 10% de sus
ventas

AtlasCopco

Caterpillar cuenta con centros
de manufacturay montaje en
24 paises del mundo,
incluyendo paises de
Latinoamérica

Sin embargo, sigue creciendo
su capacidad internacional:

* En 2006 invirtié en un
Centro Hidraulico en
Antofagasta para
reconstruir y testear
equipos

* El principal beneficio radica
en unarespuesta rapida
para necesidades de
reparaciones en laregion

CATERPILLAR’

THE BosToN CONSULTING GROUP
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LOS PROVEEDORES PREFIEREN INSTALARSE EN PAISES QUE
CUMPLEN 4 CARACTERISTICAS BASICAS

Chile tiene algunas ventajas competitivas

Costos laborales pueden representar un alto Ventaja competitiva de Chile
porcentaje de los costos de produccion de media: aln puede ser
- equipos considerado pais de bajo
Bajos costos laborales * En paises de bajo costo la fuerza laboral puede costo, aunque con tendencia
costar hasta el 10% de lo que cuesta en paises hacia la suba en el mediano
desarrollados plazo.

Disponibilidad de La disponibilidad de proveedores locales de
calidad es un factor diferenciador entre paises
« La manufactura de equipos requiere una serie
de insumos de alta calidad just-in-time

Ventaja competitiva de Chile
baja: no existe por el momento
un desarrollo extensivo de
proveedores locales.

proveedores locales
de calidad

Ventaja competitiva de Chile
alta: el pais goza de una
situacion de estabilidad
econdmica, social y juridica
superior a sus vecinos latino
americanos

Estabilidad politica La estabilidad politicay macroeconémica es
y macroecondémica critica para inversiones extranjeras de largo plazo

La proximidad a mercados fortalece la relacion
con clientes importantes pre y post-venta
Proximidad a mercados » Adicionalmente, la proximidad a clientes
disminuye los costos y tiempos de transporte
del producto

Ventaja competitiva media: si
bien la mineria en Chile es
grande, esta muy concentrada
en cobre

Fuente: Experiencia y entrevistas BCG
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EN GENERAL LA PRODUCCIC)N INDUSTRIAL SE ESTA
MOVIENDO A PAISES DE BAJOS COSTOS (LCCs)

Crecimiento de la 1494

produccion
industrial® 01-05 1204 - e ~ ‘ = PIB Industrial® US$500
‘ . miles de millones

10% ] II ) \

8%

Indonesia{
6% A

4%

2%

0%

-2%

4% -

-6%
Salario industria 2002 ($/hora)

(1) PIB excluyendo agricultura y servicios
Fuente: S&P DRI; Mercer global pay summary; EIU; IMD; analisis BCGs
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EL COMPONENTE COSTO LABORAL ES EL FACTOR MAS
IMPORTANTE DE GENERACION DE AHORROS

Tipica composicion de ahorros obtenidos por paises de bajo costo

Beneficios de escala

Ahorros en mano de
obra de hasta un 95%

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt

—————————————————————————————————————————————————————————————— ! Incentivos del gobierno
@ “Incentivos especiales” «—— como subsidios, energia,

reduccion de impuestos

Materiales
Costo laboral Activos | [abasteci
A A miento
A Ahorros en algunas

aterias primas

» Caucho (hasta el 30%)

* Vidrio (hasta el 40%)

* Plastico (hasta el 20%)
T  Fibras (hasta el 30%)

* Menor intensidad de uso de activos debido a:
- Equipos de menor costo
- Menor inversidn en equipos por uso de mano
de obra de menor costo generando ademas
mayor flexibilidad
* Menor costo de capital

THE BosToN CONSULTING GROUP -24 -
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LA MINERIA DEL COBRE EN CHILE ESTA CONCENTRADA
FUERTEMENTE EN LA ZONA NORTE

70% de la produccidn en las Regiones I, II, Il y IV

| Region — 11,4%
* Collahuasi
e Cerro Colorado
e QuebradaBlanca

Il Regién — 8,1%
 Candelaria
e Salvador
* Ojos del Salado
* Proyecto Caserones
e« Proyecto Franke

IV Regidén — 7%
* Los Pelambres
* Proyecto Andacollo
Sulfuros

V Region — 6,3%
« Andina
« El Soldado

Fuente: Cochilco
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Il Regidon — 54,4%
 Escondida
Spence
Chuquicamata
Radomiro Tomic
El Abra
Mantos Blancos
Lomas Bayas
Michilla
El Tesoro
Zaldivar
Proyecto Esperanza
Proyecto Gaby

THE BosToN CONSULTING GROUP

R.Metropolitana — 4,3%:
 Los Bronces

VI Region - 8,5%
e El Teniente
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CINCO EMPRESAS CONTROLAN EL 76% DE LA PRODUCCION

Produccion
(millones de toneladas) 2005

6
5 T _ |
— —
— [
[
. 76% * ==
] [ ]
.| []
2 .
1 -
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
Codelco Collahuasi (Xstrata,| Sur Andes (Anglo Candelaria Mantos Blancos El Tesoro (AMSA, Lomas Bayas Total
Anglo American, American) (Freeport, (Anglo American) | Equatorial Mining) (Xstrata)
Mitsui) Sumitomo)
Escondida Los Pelambres El Abra Zaldivar Cerro Quebrada Otros
(BHP) (AMSA) (Freeport (Barrick) Colorado Blanca (Aur
Condelco) (BHP) Resourses,

Enami)

Fuente: Compendio Minero 2006
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% de las
ventas 100%

90%
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50%
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CHILE ES UNA FRACCION MENOR DEL NEGOCIO
DE LAS MINERAS GLOBALES

Porcentaje de las ventas por compaiia (base 2005 — 2006)

74%
85%
1 100% 100%
BHP Billiton  Freeport-Phelps Rio Tinto Xstrata Codelco Antofagasta
Dodge Minerals

[ Otros minerales
[ Cobre fuera de Chile
[] Cobre en Chile

(1) No incluye Falconbridge
Fuente: Reportes anuales de compafiias; andlisis BCG
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CHILE TIENE EL 38% DE LAS RESERVAS DE COBRE AUNQUE EN
EL 2006 RECIBIO EL 15% DEL GASTO DE EXPLORACION

% 100 -

90 A

80 A

70 A

60 -

50 A

40 A

30 A

20 A

10 A

0_

Produccién

Fuente: USGS; Compendio de la mineria chilena 2006; analisis BCG
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Resto
del mundo

Chile

Reservas
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Gasto en exploracion
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LA PARTICIPACION EN EXPLORACION DE COBRE DE CHILE SE HA
REDUCIDO A LA MITAD EN LOS ULTIMOS 5 ANOS

Gasto global en
exploracion de cobre
(Millones US$)

1500 -
1000 -
Resto
del mundo
500 A
O T T T T T T T T
97 98 99 00 01 02 03 04 05 06

Fuente: Compendio anual de la mineria chilena 2006
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FUERTE INCREMENTO DEL VALOR DE LAS EXPORTACIONES EN
ULTIMOS 4 ANOS DEBIDO PRINCIPALMENTE A LA MINERIA

Composiciéon de las exportaciones de Chile 1997 -2006
Exportaciones mineras vs. otras exportaciones

Exportaciones

chilenas 70
(miles de millones
US$)
60
Otras
exportaciones
50 ~
40 A
30 ~
20 1 Exportaciones
mineras
10 A
0 T T T T T T T T T
97 98 99 00 01 02 03 04 05 06

Fuente: Banco Central Chile
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AUMENTO EN EL VALOR DE LAS EXPORTACIONES ESTA
EXPLICADO MAYORMENTE POR VARIACIONES EN LOS PRECIOS

Evolucion de cantidades exportadas
y precio del cobre

Exportaciones Precio Exportaciones Precio
(millones de (USs$c/Ib) (miles de (US$c/Ib)
toneladas) toneladas)
6 60 35
C - 300
/ —
. L - 30
5 50 1 Exportaciones (crecimiento
Exportaciones (crecimiento [ 250 promedio anual: 9%)
promedio anual: 3%) - 25
4 1 40 -
- 200
- 20
3 A i
- 150 30
- 15
27 Precio (crecimiento promedio L 100 20 - Precio (crecimiento
' imi P ! promedio anual: 67%) - 10
anual: 56%)
1 L 50 i
10 Ls
0 T T T 0 0 T T T O
2003 A 2005 2006 2003 2004 2005 2006
Fuente: Sernageomin y Cochilco
Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt THE BosTON CONSULTING GROUP -32-

Evolucion de cantidades exportadas

y precio de molibdeno




EL COBRE Y SUS DERIVADOS REPRESENTAN EL 94% DEL TOTAL
DE LAS EXPORTACIONES MINERAS

Exportaciones de
minerales
(miles de millones

USs$) Exportaciones mineras de Chile 2006
40 - ,

13 ]

35 A

30 A

25 -

20 - 17

15 A

10 A

5 4

0

Céatodos Concetrados Molibdeno Cobre p/afino Otros Total

Fuente: Banco Central Chile
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LOS PAISES ASIATICOS CONTINUAN SIENDO EL PRINCIPAL
DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE COBRE CHILENO

Exportaciones
de cobre por pais . . .. . ,
(miles de toneladas)  Distribucidn de las exportaciones de cobre por pais 2005 (Concentrado y SW EX)

5000
4000 I ==
]
3000 - -
B
]
O_ T T T -/I T T T T T T T
China Jap6n Corea Taiwan USA Italia Francia Brasil Holanda Canada Otros  Total

del Sur

Fuente: Cochilco en base a info Aduanas de Chile
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SE INVERTIRAN MAS DE US$ 10.000 MILLONES EN LA MINERIA DE
METALES EN CHILE EN LOS PROXIMOS CUATRO ANOS

Se realizaran inversiones

por mas de US$ 10.000 millones

Inversiones 3500 -
en proyectos
(millones

de dblares)

2500 4 2500

1940
2000 20

1500 -

1000 -

500 -

2007

2008

3000

2009

3200

Oroy
Plata

Cobre

2010

Produccion
de cobre
fino

(miles
toneladas)

Que resultaran en 2 millones de toneladas

8000 -

7000 +

6000 -

5000 -

4000 -

3000 +

2000 +

1000 -

de cobre adicionales hasta 2012

Crecimiento anual promedio: 3,8%
2000

0] [600] |00 | |1a00| (1700

2008

2007 2009 2010 2011 2012

Produccion
resultante
de
proyectos

Produccién
base

Fuente: Cochilco; analisis BCG
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PARTE DEL AUMENTO DE PRECIOS SE TRASLADA A LOS

ENCADENAMIENTOS DE LA MINERIA VIA SUBA DE COSTOS

Crecimiento

Costos
operacionales de
la gran mineria

(millones de US$) T
otros
6+
1.7 Insumos
54
1 12 Energia
1.1
1
34+
0.9
Servicios
241
14
09 1.1 1.3 Sueldos directos
0 : T = T N

2003 2004 2005
Millones de To

Fuente: Ministerio de Mineria, Consejo Minero, analisis BCG
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promedio anual (%)

03-05
19%

-17%

21%

18%

25%

21%

4%

-36 -



GASTO E INVERSIONES DE LA MINERIA PROYECTAN COMPRAS DE

BIENES ENTRE US$ 2700 Y US$ 3800 MILLONES
Estimacion de gasto promedio 2008-2010 por rubro (precios 2006)

Gastos por rubro
Millones US$/afio

7000

6000 -
5000 -
3000
a

1900 '
3000 A 1500
a
500
600
2000 - 1900 - a 600 g
| . | ; a 1300
AU 200 1000 poe—
1000 - : ! a S [ : [
-' | 300 ' [ ' ' 200
0 --------
Remunera- Energia Materiales e Servicios Equipos Materiales Mano Construcciones, Ingenierias
ciones y combustibles insumos de obra para desarrollos,
montaje prestripping
\ / \\ y obras /
Total operacion: 7.800 a 9.600 Millones Total inversiones: 2.100 a 4.000 Millones

Total : 10.300 a 13.000 Millones

Fuente: Cochilco, analisis BCG
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MUCHOS DE LOS BIENES SON PROVISTOS POR PROVEEDORES

POCO ESPECIFICOS DE LA MINERIA
Estimacion de gasto promedio 2008-2010 por rubro (precios 2006)

Especificidad ) - - - - - - -
para la mineria Media Baja Variable Media Baja Media Baja Baja

Grado de
szsemalle g Medio Baja Alto Medio Bajo Bajo Medio Medio
proveedores
locales
Millones 10aOO
US$/afio 1400 1 .1300_
1200
1000
800 200 200
300 a a
600 - a 500 500 100 200
400 400 T L R ! a a
400 - [REEEEEE . ] ] I [ 300 300
200 i { | : | : oo L R !
Bolasy aceros Reactivos Acido Repuestos, Equipos Mina  Equipos Planta  Otros equipos () Materiales @

de desgaste neumaticosy

otros / \

Total bienes e insumos para operacion: Total materiales y equipos para proyectos:
\ 1.900 a 2.300 Millones 700 a 1.600 Millones /

Total bienes: 2.700 a 3.800 Millones

La importaciéon representa un 50 a 70% del volumen de bienes utilizados por la mineria Chilena

(1) Bombas, transformadores, sistemas de acopio, etc.
(2) Cafierias, hormigones, ductos, estructuras de acero, etc.
Fuente: Cochilco; analisis BCG
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EN CHILE EXISTEN APROXIMADAMENTE
1500 PROVEEDORES MINEROS®

El 30% son productores locales de bienes

Cantiadad de Proveedores de la mineria segun actividad principal
proveedores
1800
1500 -
1200 -
900 A
600 -
300 A
O n T T T
Servicios Comercializadores Productores Total Proveedores
() Aquellos proveedores que vendieron el 50% o més de su facturacion al sector minero durante el 2006

Fuente: Caracterizacion de las empresas proveedoras de la mineria y sus capacidades de innovacion, CORFO 2007
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ACTUALMENTE LA EXPORTACION DE BIENES
PARA LA MINERIA DESDE CHILE ES MUY LIMITADA

En general se concentra en bienes que tienen algun grado de especializacion en mineria

Productores de bienes para la mineria que Consideraciones respecto a las exportaciones
exportaron durante el 2006 @ chilenas de bienes para la mineria
Cantidad de Dificultad en la medicion por la diversidad del
proveedores portafolio de los proveedores.
500

Se estima que las exportaciones de bienes de

proveedores mineros fue de alrededor de US$ 300
millones® en el 2006. Algunos
ejemplos exitosos son:

* Drillco Tools: Equipos para perforacion

* Conimet: Tolvas para camiones

* Moly- Cop: Bolas de acero para molinos

250 ~ ]
» Enaex: Explosivos
Minexport, agrupacién chilena de proveedores de la
mineria, cuenta con 19 miembros que en total sumaron
exportaciones por aproximadamente US$ 100 millones
durante el 2006.
0 ' ' En Australia una organizacion similar, Austmine
Proveedores No exporto Exporto retine a 100 miembros que exportan en conjunto
ELEEles aproximadamente US$ 1200 millones.
1) Aquellos proveedores que vendieron el 50% o mas de su facturacion al sector minero durante el 2006
) No considera proveedores de servicios
3) Segun estimaciones basadas en la informacion estadistica presentada en el trabajo de caracterizacion de proveedores, CORFO 2007

Fuente: Caracterizacion de las empresas proveedoras de la mineria y sus capacidades de innovacion, CORFO 2006; Analisis BCG
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CHILE DEBE MONITOREAR LA EVOLUCION
DE LAS CARRERAS MINERAS DE SUS UNIVERSIDADES

Tendencia mundial en la disminucidn de programas educativos para la mineria

Cambio en numero de universidades con programas mineros 1985 - 2004

Cambio en

ndmero de . . .
entidades USA Reino Unido Canada Australia Sudaéafrica Chile

. B

-10

-12 -

Fuente: Society for mining, metallurgy and exploration, 2005
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DURANTE LAS ENTREVISTAS SE RESALTO LA DEFICIENCIA EN
LA CALIDAD Y CANTIDAD DE TECNICOS

Algunos comentarios

“Todos los afios tenemos una gran demanda por personal técnico y nos cuesta
mucho trabajo encontrarlos.” Gerente general de una proveedor de equipos de la
mineria

“En general tenemos que volver a invertir en la formacidn técnica debido a la mala
preparacion con la que llegan en sus primeros afios”. Vicepresidente de una
empresa de la gran mineria

“En Chile existe cierto desprecio por la carrera técnica. En paises como Australia,
especialmente en regiones mineras esta situacion no se da. Existen programas de
carrera para técnicos en las mineras”. Presidente de una compaiiia de insumos y
equipos mineros

“Una limitante actual para la apertura de una planta en Antofagasta es que no
sabemos si podremos lograr contratar los tecnicos que necesitamos.” Presidente de
un gran proveedor minero
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EXISTEN VARIAS ORGANIZACIONES ACTIVAS

EN EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA MINERA
Se requiere coordinacidon para evitar duplicacion de esfuerzos

APRIMIN (Asociacion de proveedores de la industria minera): Asociacion de proveedores de la mineria
chilena con el objetivo de desarrollar y defender los intereses de los proveedores de la mineria.

Proveedores

MINEXPORT: Agrupacion con el objetivo de fomentar las exportaciones de proveedores chilenos
vinculados a la actividad minera.

SONAMI (Sociedad Nacional de Mineria): Agrupacién de mineras privadas; tiene por objetivo asegurar la
representacién de los intereses de la mineria, acercar la mineria a la comunidad y coordinar criterios y
esfuerzos del sector minero respecto a los diversos temas que atafien a la mineria.

CONSEJO MINERO: Asociacién gremial constituida en 1998, que representa a las empresas de la “gran”
Mineria mineria, publicas y privadas del cobre, oro y plata que operan en Chile. Sus principales objetivos son:

* Promover unarelacion de cooperacion con las autoridades

* Promover la educacion minera (aprecio por la actividad) en la sociedad chilena

* Promover y defender los productos mineros dentro y fuera del pais

AlA (Asociaciéon de Industriales de Antofagasta): Relne a los productores industriales de la Il Regién, tanto
empresas mineras como proveedores de empresas mineras. Esta organizaciéon ha logrado establecer un rol de
liderazgo en la formacion del cluster minero de la Il Regién y muchas de sus acciones pueden ser tomadas de
ejemplo para ser desarrolladas a nivel pais. Dos ejemplos son:

a. La caracterizacion de proveedores de la mineria

b. Estandarizacion de exigencias a proveedores por parte de la gran mineria
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EXISTEN VARIAS ORGANIZACIONES ACTIVAS EN EL
DESARROLLO DE LA INDUSTRIA MINERA

Se requiere coordinacidon para evitar duplicacion de esfuerzos

COCHILCO (Comisioén Chilena del Cobre): Tiene por objetivo elaborar, proponer y facilitar la
implementacion de politicas, estrategias y acciones que promuevan el desarrollo permanente y
sustentable del sector minero publico y privado. Ademas tiene la obligacion de fiscalizar el cumplimiento
de leyes, reglamentos y normas que afectan al sector y a sus empresas.

SERNAGEOMIN (Servicio Nacional de Geologia y Mineria): Entidad responsable por la generacién de
informacion geoldgica de base para exploracion y control de las areas consignadas.

Gobierno

CORFO (Corporacion de Fomento de la Produccion): Encargado de promover la innovacion y el
desarrollo del sector productivo nacional. Mantiene hoy programas de promocién ala innovaciéon a
través de su programa INNOVA y promocion empresarial a través del programa Chile Invierte

PROCHILE: Agencia de gobierno dependiente del Ministerio de Relaciones Exteriores, destinada a
fomentar las exportaciones chilenas.

CESCO (Centro de Estudios del Cobre): Fundado en 1984 como un organismo privado y sin fines de

lucro destinado a patrocinar

Centros de proyectos de investigacion sobre el cobre y la mineria en Chile. Sus objetivos son investigar aspectos
estudio técnicos relacionados con la mineria, especialmente del cobre. Sus actividades giran en torno a los

problemas méas importantes que atafien al sector minero, desarrollando proyectos y realizando foros y

paneles; la difusion de sus resultados se efectia mediante la publicacion de los trabajos.
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EL MERCADO MUNDIAL DE BIENES PARA LA MINERIA OFRECE
OPORTUNIDADES DE NICHO PARA CHILE

Tamano del mercado potencial Caracteristicas del mercado

Gasto total de la mineria mundial en operaciones: Mercado muy competitivo y desarrollado.
* US$ 200.000 millones.
La mayoria de los proveedores no son especificos
Proporcion de bienes (25%): de la mineria.
* US$ 50.000 millones.
Organizaciones de apoyo en paises mineros
Proporcion bienes exportables (80%): fuertes mas desarrolladas (i.e. Austmine).

e US$ 40.000 millones.
Proveedores en otros paises se expandieron junto

a su industria minera. En Chile existen sdélo dos
compaiiias locales y Codelco no tiene planes de
expansion internacional.

Tendencia de desplazar fabricaciéon hacia paises
de bajo costo.

Chile podria lograr exportaciones de US$ 400 a US$ 800 millones (entre 1%- 2%) del mercado
total potencial focalizandose en bienes de nicho especializados para la mineria del cobre.

- 46 -
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LOS PROVEEDORES MINEROS AUSTRALIANOS SON MAS

PEQUENOS EN VENTAS PERO EXPORTAN MAS®

Porcentaje de empresas Porcentaje de empresas
% del total de proveedoras segln ventas % del total de que exportan
empresas Chile vs. Australia empresas Chile vs. Australia
35% 80%

30% - - 70% 4 []

60% -
25% -
50% 4
20% -
— 40% -
15% -
30% -
10% A

° 20% 4

5% 1 10% -

e L0 o Hlﬂlﬁlﬁlﬂlﬂ.ﬁl

0-01 01-05 05-1 la2 2ab 5a10 >10 0 0-0101-05 05-12 1a2 2a5 5al0 >10
[ chile B Australia Millones de A$ O chile B Australia Millones de A
Si bien es mayor el % relativo de proveedores chilenos en segmentos de alta
facturacion, suelen exportar menos que sus pares australianos
(1) La comparacion es indicativa debido a que la clasificacién de proveedores de la mineria de ABARE y CORFO no es la misma
Fuente: Caracterizacion de las empresas proveedoras de la mineria y sus capacidades de innovacion; CORFO 2006; ABARE 2005
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LOS PROVEEDORES AUSTRALIANOS TUVIERON VENTAJAS
RESPECTO A LOS CHILENOS PARA EXPANDIRSE

Caso australiano

Caso chileno

En la década del 70 por presion de costos
comienza el proceso de tercerizacion de
actividades non core de la industria minera.

En las décadas del 80 y 90 ocurre un proceso
expansion internacional de grandes empresas
mineras.

La oferta de equipos, inSUMOS y servicios en
muchos casos no estaba aun desarrollada en los
paises en los que se realizaban las nuevas
inversiones mineras.

Las empresas mineras se apoyaron en sus
proveedores locales (Australia) para abastecer
sus operaciones en el exterior.

Esta situacion contribuyo para fomentar la
expansion internacional de los proveedores
australianos.

Fuente: Osvaldo Uuzua; Andlisis BCG
Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt

La mineria del cobre que actualmente existe en
Chile se desarroll6 en la década del 90,
impulsada por fuertes inversiones de capital de
grandes mineras internacionales.

La oferta de bienes y servicios a nivel local era
limitada y no satisfacia los estandares
requeridos por la mineria internacional.

Se genero la necesidad de importar gran parte
de los bienes y servicios requeridos para el
desarrollo de la industria, limitando las
posibilidades de crecimiento paralos
proveedores locales.

Las compafiias mineras de capitales nacionales
han tenido hasta el momento limitada actividad
fuera de Chile.
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EL ANALISIS DE AUSTMINE MUESTRA QUE LA OPORTUNIDAD

ESTA EN NICHOS ESPECIALIZADOS
Modelos de negocios tipicos de produccidn de bienes

Equipos accesorios (bombas, ventilacion, intercambio de calor, etc.)
. Custom fluidpower, Sykes

Equipos de tecnologia (medicion, control remoto, automatizacion, etc.)

. Mine Site Technologies, Remote Control Technologies, Control Systems
Technology

Herramientas especializadas (perforacidn, tension, etc.)
. Boart Longyear

En la mayoria de los casos las empresas se
desarrollan mas alla de la actividad minera
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EL ANALISIS DE AUSTMINE MUESTRA QUE LA OPORTUNIDAD

ESTA EN NICHOS ESPECIALIZADOS
Modelos de negocios tipicos de produccidn de bienes

Equipos accesorios (bombas, ventilacion, intercambio de calor, etc.)
. Sykes, Custom fluidpower

Equipos de tecnologia (medicion, control remoto, automatizacion, etc.)

. Mine Site Technologies, Remote Control Technologies, Control Systems
Technology

Herramientas especializadas (perforacidn, tension, etc.)
. Boart Longyear

En la mayoria de los casos las empresas se
desarrollan mas alla de la actividad minera
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EQUIPOS ACCESORIOS (BOMBAS, VENTILACION,
INTERCAMBIO DE CALOR, ETC.)

Fecha de

fundacioén

Productos

Industrias a las

que sirve

Facturacion
US$/ario

Clientes y
presencia en
otros paises

SYKES 1966 Equipos y Fabricay Mineria, No disponible Nueva
accesorios comercializa dos Construccién Zelanda,
tipos de productos: Estados
Unidos,
Equipos de bombeo Reino Unido,
hidraulico Japoén.
Equipos de
seguridad para
construcciones
viales (semaforos
portatiles, letreros
moéviles, etc)
CUSTOM FLUID Mediados Equipos y Soluciones Mineria, US$ 32 No disponible
POWER de los 80 accesorios hidraulicas Aeroespacial, millones
, Agricultura,
CUST&%M Comercializa varias Naval

lTluidpower

marcas de equipos
hidréulicos

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt

Fuente: Austmine, informacion de compafiias, andlisis BCG
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EL ANALISIS DE AUSTMINE MUESTRA QUE LA OPORTUNIDAD

ESTA EN NICHOS ESPECIALIZADOS
Modelos de negocios tipicos de produccidn de bienes

Equipos accesorios (bombas, ventilacion, intercambio de calor, etc.)
. Custom fluidpower, Sykes

Equipos de tecnologia (medicion, control remoto, automatizacion, etc.)

. Mine Site Technologies, Remote Control Technologies, Control Systems
Technology

Herramientas especializadas (perforacidn, tension, etc.)
. Boart Longyear

En la mayoria de los casos las empresas se
desarrollan mas alla de la actividad minera
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Nombre

EQUIPOS DE TECNOLOGIA (MEDICION,
CONTROL REMOTO, AUTOMATIZACION, ETC.)

Fecha de
fundacién

Productos

Industrias a
las que sirve

Facturacion
US$/ano

Clientes y
presencia en otros
paises

Mine Site 1989 Tecnologia Especializada en Mineria No disponible | Australia, Canada,
Technologies wireless tecnologias de Estados Unidos y
comunicacién, distribuidores en
detonadores a América del Sur y
MINE SITE distanciay sistemas Asia.
TECHNOLOGIES de monitoreo y
e traqueo via wireless. Mas de 350 minas
' en operacion.
Remote Control 1972 Tecnologia Soluciones de control Mineria No disponible | Tiene oficinas en
Technologies wireless remoto, Australiay
automatizacion, representantes en
alarmas, radio Sudéafrica, Estados
transmisién entre Unidos, Chile e
otros tanto para Indonesia
operaciones de rajo
abierto como Vende sus
subterraneas. productos y
tecnologia a
operaciones
mineras en 25
paises.
Control Systems 1984 Software y Produce y comercializa Mineria, Naval, | No disponible | Australia, Canada
Technology equipos de equipos especializados Construccion y Corea del Sur.
medicién en tecnologia de medidas

de precision de peso de
tierra tratada.

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt
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THE BosToN CONSULTING GROUP

-53 -



EL ANALISIS DE AUSTMINE MUESTRA QUE LA OPORTUNIDAD

ESTA EN NICHOS ESPECIALIZADOS
Modelos de negocios tipicos de produccidn de bienes

Equipos accesorios (bombas, ventilacion, intercambio de calor, etc.)
. Custom fluidpower, Sykes

Equipos de tecnologia (medicion, control remoto, automatizacion, etc.)

. Mine Site Technologies, Remote Control Technologies, Control Systems
Technology

Herramientas especializadas (perforacidn, tension, etc.)

. Boart Longyear

En la mayoria de los casos las empresas se
desarrollan mas alla de la actividad minera
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Boart Longyear

ART \
LONGYEAR

HERRAMIENTAS ESPECIALIZADAS
(PERFORACION, TENSION, ETC.)

Fecha de

fundacién

Publica
desde abril
2007

Fabricacié
n de
equipos de
perforacién
y .
prestacion
de
servicios.

Productos

Dos lineas de
negocios:

e Disefioy
produccién de
productos
avanzados
parala
perforacion en
distintas
superficies.

e Operacidn in
situ de equipos
de perforaciéon
parala
extraccion de
rocas, tierra o
agua para
andlisis.

Industrias a las que
sirve

Mineria, Petréleo,
Construccion

Facturacion
US$/afio

1.400 millones

Clientes y presencia
en otros paises

Boart Longyear tiene
Su casa matriz en
Sydney y su oficina
operativa en Salt
Lake City, USA.
Ademas tiene 5
oficinas regionales
en Australia,
Canad@, Holanda,
Pera y Sudéfirca.

Tiene como clientes
a practicamente la
totalidad de las
principales
compafiias mineras
del mundo.

Fuente: Austmine, informacion de compafiias, andlisis BCG
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LOS SERVICIOS A LA MINERIA SE PUEDEN CLASIFICAR POR SU
CARACTERISTICA Y SU POTENCIAL DE EXPORTACION

Servicio

Generales y mantenimiento

Ingenieria'y consultoria

Construccién y montaje

Local

Alimentacion
Campamento
Aseo y seguridad industrial
Disposicion de residuos
Arriendo de bienes inmuebles
Arriendo de maquinarias
Servicios portuarios
Transporte
e Personal
« Acido sulfarico
e Concentrados
e Cargas varias
Mantenimiento
e Mantenimiento y reparacion de
equipos planta, y fundicion
¢ Mantenimiento industrial
e Mantenimiento de equipos mina
in situ (choques, cambio de
aceite, neumaticos, etc.)

Servicios legales

Inspeccidn técnica de proyectos
Servicio de muestreo y preparacion
mecanica de muestras geoldgicas
Servicios integrales de geomensura
Servicios de laboratorios quimico
Servicios medioambientales

Desarrollos mineros

Fortificacion

Obras civiles y montajes

Obras varias eléctricas y mecanicas

Con posibilidad de exportacion
genéricos

Informatica
Administrativos
Capacitacion

Arquitectura

Con posibilidad de exportacion
especificos para la mineria

Mantenimiento
* Maestranza
e Mantenimiento de equipos mina
a distancia (reparacion de
motores, reparacion de
plaquetas, etc.)

Ingenierias

Servicios de consultoria para
panificacion de minas, disefio de
procesos y ingenieria metallrgica
Geologiay geotecnia

Software para mineria

Fuente: Cochilco; andlisis BCG
Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt
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ESTIMACIONES SOBRE EL MERCADO MUNDIAL DE SERVICIOS
DE INGENIERIA Y CONSULTORIA

El monto total de servicios exportables serian de unos US$ 5.000 a US$ 8.000 millones

Mercado potencial de exportaciones de servicios : :
: - y La oportunidad para Chile
de ingenieria 'y consultoria

Gasto total de la mineria mundial: Chile podria capturar entre US$ 100 y US$ 320
» US$ 250.000 millones millones (2%- 4% del mercado).

Proporcion de ingenieriay consultoria (5 - 7%): Con la actual estructura Chile ya tiene la
» US$ 12.000 a 14.000 millones capacidad de exportar alrededor de US$ 110

millones® (1,3% - 2% del mercado).
Proporcion de servicios exportables:

 US$ 5.000 a 8.000 millones

(1) Surge de 3 millones de horas por US$ 36 la hora. (la capacidad actual de Chile es de 8.4 millones de horas/persona (HP) por afio y la demanda del mercado local es de 5.5
millones de HP/afo).

Fuente: Cochilco; Asociacion de Empresas Consultoras de Ingenieria de Chile (AIC); Andlisis BCG.
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ALGUNOS SERVICIOS DE MANTENCION TAMBIEN PRESENTAN
OPORTUNIDADES PARA CHILE

Mercado potencial de servicios de mantencion

Gasto total en servicios generales y mantencion
en la mineria mundial:
¢ US$ 50.000 millones

Proporcion de servicios de mantencion (60%):
» US$ 30.000 millones

Proporcion de servicios de mantencion
exportables (5-10%):
» US$ 1.500 a 3.000 millones

Fuente: Cochilco; Entrevistas realizadas; analisis BCG
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La oportunidad para Chile

Chile podria capturar entre US$ 30 y US$ 120
millones (2%- 4% del mercado)
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EL MERCADO DE SERVICIOS EN AUSTRALIA
SE HA DESARROLLADO EN DISTINTOS FRENTES

Ejemplos ilustrativos de compafias de Austmine

Software y soluciones tecnologicas especificas parala mineria
. Fractal, Ivolve, Maptek

Desarrollo de proyectos
. GRD Minproc

Servicios de laboratorio
. Intellection, Ammtec

Consultoria especializada en procesos o ingenieria de minas
. Coffey, JKTech

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt THE BosToN CONSULTING GROUP

-59 -



EL MERCADO DE SERVICIOS EN AUSTRALIA
SE HA DESARROLLADO EN DISTINTOS FRENTES

Ejemplos ilustrativos de compafias de Austmine

Software y soluciones tecnologicas especificas parala mineria
. Fractal, Ivolve, Maptek

Desarrollo de proyectos
. GRD Minproc

Servicios de laboratorio
. Intellection, Ammtec

Consultoria especializada en procesos o ingenieria de minas
. Coffey, JKTech
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Nombre

SOFTWARE Y SOLUCIONES TECNOLOGICAS
ESPECIFICAS PARA LA MINERIA

Algunos ejemplos

Nacionalidad

Fechade
fundacion

Productos

Industrias a las
qgue sirve

Facturacio
n

Clientes y
presencia
en otros
paises

Fractal Australiana 2002 Software y Desarrollay comercializa Mineria, No No
g soluciones software para la visualizacion Universidades, disponible | disponible
- tecnoldgicas en 3D de la geologia de una Gobierno
FRACTAL determinada area.
Ivolve Australiana 1995 Software y Provee soluciones wireless a la Mineria No No
soluciones industria minera y algunos disponible | disponible
- tecnoldgicas sectores industriales.
/!ojlg Productos especialmente
P —— disefiados para proveer
cobertura en terrenos
complejos.

Maptek Australiana 1981 Software y Software para captar, visualizar, | Mineria, No Estados
soluciones modelar y analizar superficies Construccién disponible | Unidos,
tecnoldgicas en 3D. Chile,

Brasil,
México,
Reino
Unido, Peruq,
RSA

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt
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EL MERCADO DE SERVICIOS EN AUSTRALIA
SE HA DESARROLLADO EN DISTINTOS FRENTES

Ejemplos ilustrativos de compafias de Austmine

Software y soluciones tecnologicas especificas parala mineria
. Fractal, Ivolve, Maptek

Desarrollo de proyectos
. GRD Minproc

Servicios de laboratorio
. Intellection, Ammtec

Consultoria especializada en procesos o ingenieria de minas
. Coffey, JKTech
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DESARROLLO DE PROYECTOS

: : Fecha de Industrias a Facturacion Clientes y presencia en
Nombre Nacionalidad f ! Productos . ~ -
undacion las que sirve US$/afio otros paises
GRD Minproc Australiana 1978 Servicios de Servicios de Mineria 216 millones | CVRD, Freeport
ingenieria ingenieriaala McMoran Copper & Gold
industria minera, Inc y BHP.
m especializada en
disefio, compras y Durante el 2006 se
GRDMinproc construccion. adjudicé proyectos en

Ghana, Nueva Zelandia y
un proyecto de Uranio
en Nambia

Fuente: Austmine, informacion de compafiias, andlisis BCG
-63-
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EL MERCADO DE SERVICIOS EN AUSTRALIA
SE HA DESARROLLADO EN DISTINTOS FRENTES

Ejemplos ilustrativos de compafias de Austmine

Software y soluciones tecnologicas especificas parala mineria
. Fractal, Ivolve, Maptek

Desarrollo de proyectos
. GRD Minproc

Servicios de laboratorio
. Intellection, Ammtec

Consultoria especializada en procesos o ingenieria de minas
. Coffey, JKTech
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SERVICIOS DE LABORATORIO

Algunos ejemplos

. : Fecha de Industrias a Facturacion Clientes y presencia en
Nacionalidad ! Productos : ~ ;
fundacién las que sirve US$/afio otros paises
Intellection Australiana 2003 Software y Desarrollo de Mineria No Tiene tres tipos de
soluciones soluciones disponible clientes:
tecnoldgicas integradas para la Compafiias mineras
automatizacion, Compafiias petroleras
evaluacion Centros de research y
cuantitativa de desarrollo.
minerales, rocas y
materiales realizados Actla mayoritariamente
por el hombre. en Australia
AMMTEC Australiana 1979 Brinda servicios de Mineria 15 millones Algunos de los
(publica testeo metallrgico El 50% de los principales clientes para
desde (flotacion, oro, trabajos el trabajo de testeo son
1984) extraccion por realizados se Rio Tinto, BHP, Barrick.
% : solventes etc). hacen ala
Y AWE@ Existen poquisimas mineria del El 75% de la facturacion
instalaciones oro seguido proviene de Australia, el
(laboratorios) para por el Niquel 15% de Asiay 10% del
este tipo de tests en conel22%y resto del mundo.
el mundo. el Cobre con
el 15%.

Fuente: Austmine, informacion de compafiias, andlisis BCG
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EL MERCADO DE SERVICIOS EN AUSTRALIA
SE HA DESARROLLADO EN DISTINTOS FRENTES

Ejemplos ilustrativos de compafias de Austmine

Software y soluciones tecnologicas especificas parala mineria
. Fractal, Ivolve, Maptek

Desarrollo de proyectos
. GRD Minproc

Servicios de laboratorio
. Intellection, Ammtec

Consultoria especializada en procesos o ingenieria de minas
. Coffey, JKTech

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt THE BosToN CONSULTING GROUP

- 66 -



Nombre

CONSULTORIA ESPECIALIZADA EN PROCESOS
O INGENIERIA DE MINAS

Nacionalidad

Fecha de
fundacién

Productos

Industrias a
las que sirve

Facturacion
US$/afio

Clientes y presencia en
otros paises

Transfer

Technology Transfer

especializada

especializada,
software, equipo
especifico, servicios
de laboratorios y
capacitacion.

Coffey Mining Australiana Década Consultoriay | Se especializa en la Mineria 210 millones | Presencia en més de 60
del 60. engenieria realizacién de paises y una de las 300
especializada | estudios, auditorias y compafiias mas grandes
gerenciamiento de de Australia.
proyectos para la
coffey industria minera en Trabaja con
areas de geologia, practicamente todas las
hidrologia, ingenieria mineras importantes del
minera entre otras. mundo.
JKMRC Technology | Australiana 1986 Consutoria Consultoria Mineria 15 millones Tiene representaciones

en Sudéafrica, Estados
Unidos, India, Pera y
Chile.

Fuente: Austmine, informacion de compafiias, andlisis BCG
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AUSTRALIA EXPORTO
ALREDEDOR DE U$S 800 MILLONES EN SERVICIOS

Exportacion anual de servicios por rubro 2004-2005

Exportacion anual

Millones US$ 800

700

600 - 220

500 4  —------mmm---

400 A
300 +
500
200 +

100 +

0 . .
Servicios de exploraciéon Servicios de computacion Serviciostécnicosy de Total
y otros investigacion cientifica

Fuente: Austmine, analisis BCG
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CHILE TIENE QUE HACER ESFUERZOS POR DESARROLLAR LA
INNOVACION EN MINERIA

Desafios de la mineria Chilena en .. .,
Logica parala accion

Innovacion

La inversion en I+D en mineria es baja Desarrollar una potente capacidad de

comparada a otros paises mineros. innovacidn es necesario para asegurar la
sustentabilidad del cluster en el largo plazo

Las empresas mineras que actuan en Chile (post recurso minero).

son multinacionales que cuentan con

centros de investigacion en sus paises de El liderazgo ejercido por el pais tanto en

origen. produccién como en reservas de cobre
ponen a Chile en una situacion unica para

Chile compite con programas de incentivos apropiarse de los beneficios de la

fiscales paralainnovacién agresivos de innovacion en técnicas mineras.

otros paises.
Muchos de los desafios tecnoldgicos

Poca coordinacion entre la academia, apuntan a toda la industria, son de dificil
centros mineros y proveedores. apropiabilidad y exigen accion
colaborativa.

Aumentar las capacidades de aprendizaje
tecnoldgico
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EXISTEN ACTUALMENTE VARIAS ORGANIZACIONES
DESARROLLANDO INNOVACION EN CHILE

Algunos ejemplos

Nombre Descripcion

CIMM Fundado en Santiago, en 1970, como una identidad de derecho privado sin fines de
lucro, para el apoyo cientifico y tecnoldgico de la mineria en Chile. Depende del
gobierno através del Ministerio de Mineria. Orienta esfuerzos hacia los objetivos
estratégicos de la industria minera y del gobierno de Chile, que se plasman en tres
grandes tareas: incentivar la generaciéon de informacion cientifica destinada a defender
los mercados de productos y minerales de cobre, producir evidencia cientifica que
contribuya a una mineria sustentable y apoyar la coordinacion de los esfuerzos
cientificos y tecnoldgicos nacionales en este ambito.

El CIMM se encarga de coordinar, promover y consolidar los esfuerzos de cienciay
tecnologia, para la formacion y consolidacion de la Red Cientificay Tecnoldgica
Nacional para el sector minero. Este objetivo se ha concretado en la organizacion de la
Comunidad de Intereses www.innovamineria.cl

IMD Centro de investigaciéon de Codelco fundado en 1998 cuya misidn es crear valor para
sus duefios y clientes a través de la aplicacion de conocimientos, para la generacion de
innovaciones y desarrollo de negocios con base tecnoldégica en mineriay metalurgia.
en general en focalizado en temas competitivos.

AMIRA CHILE Broker tecnolégico. Une a las empresas mineras en sus necesidades comunes y luego
contrata servicios de distintos centros de desarrollo. Fomenta la investigacion
colaborativa.

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt THE BosToN CONSULTING GROUP



AGENDA

Mensajes clave - 1
Definiciones - 3
Creacion de valor y tendencias globales - 5

Situacion actual de Chile - 25

Desafios, oportunidades y vision para el sector
. Oportunidad para Chile - 45

. Portafolio de iniciativas - 71
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Hoja de ruta - 131
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HEMOS UTILIZADO DIVERSAS FUENTES PARA LA
IDENTIFICACION BRECHAS Y OPORTUNIDADES

Benchmarking con

Entrevistas con actores : :
Publicaciones y

del sector y expertos ) otros paises e Reunidn de trabajo
) ) estudios : :
a nivel mundial industrias
Entrevistas con Relevamiento de Revision de Obtencion de
actores del sector publicaciones y * Regulaciones perspectivas de 35
* Ejecutivos de estudios realizados  Indicadores de actores centrales
compalfiias ligadas por organismos evolucion sobre el diagnoéstico
al sector privados y publicos * Practicas de realizado
* Instituciones sobre el desarrollo del desarrollo de » Sesiones de trabajo
gremiales y de sector clusters mineros en grupos
fomento a la utilizadas
actividad ldentificacion de
e Universidades y elementos adicionales
centros de al diagnéstico y
investigacion priorizacion de
potenciales iniciativas
Entrevistas con
expertos
* Expertos de BCG
* Analistas
sectoriales
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PARA CAPTURAR CRECIMIENTO CHILE DEBE CERRAR BRECHAS

RELEVANTES EN DISTINTOS FRENTES

Brechas identificadas en el diagnéstico

Linea de accién

* Bajo nivel de asociatividad en el sector

* Percepcion de falta de visidon de largo plazo consensuada del sector y metas comunes de
desarrollo

e Limitado acceso a la informacién

* Brechas de incentivos a la investigacion y el desarrollo y limitado conocimiento de mecanismos de
proteccion ala propiedad intelectual

* Necesidad de lograr mayor coordinacidén y colaboracion en la ejecucion de la investigacion

* Déficit en capital humano especialmente en el area de formacion técnica

* Necesidad de mejorar los sistemas de obtencion de permisos de operacion
* Necesidad de maximizar la exploracion del territorio nacional

* Bajo desarrollo de informacion geoldgica

e Limitada informacién sobre disponibilidad futura de agua

* Dificultad para el desarrollo colaborativo de productos y servicios entre proveedores y mineria
* Necesidad de aumentar el componente tecnoldogico del desarrollo de productos y servicios
* Necesidad de fomentar el espiritu emprendedor y la formacién de nuevas empresas

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt THE BosToN CONSULTING GROUP

Asociatividad

Innovacién y
capital humano
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Desarrollo de
proveedores

-73-



INICIATIVAS IDENTIFICADAS ABORDAN LAS LINEAS DE ACCION

Linea de accidon Iniciativas

. Promover la asociatividad entre actores del cluster
Asociatividad . Desarrollar un sistema de gestion de conocimiento del cluster minero
. Crear un plan de comunicaciéon de la mineria

1. Promover lainnovacion en el sector:
» Asegurar competitividad de los incentivos a la investigacion y desarrollo
* Fomentar la investigacion colaborativa
» Diseminar las mejores practicas en la gestién de la propiedad intelectual
2. Adecuar los programas de capacitacion técnica a las necesidades de la industria

Innovaciéon y
capital humano

. Generar un enfoque integral y claro para el otorgamiento de permisos

Exploracion y . Asegurar el 6ptimo mapeo geoldgico del territorio nacional
explotacién . Evaluar incentivos especificos a la exploraciéon minera

. Realizar estudios exhaustivos de los recursos hidricos y sus usos

. Generar la instancia para debatir el rol de Codelco en el desarrollo del cluster

. Evaluar la creacion de centros de prueba para el desarrollo de bienes y servicios para la mineria
. Intensificar el esfuerzo para que se instalen empresas proveedoras de la mineria en Chile

. Apoyar a organizaciones que favorecen el desarrollo de emprendedores y empresas

. Generar métricas para medir la evolucién de proveedores de la mineria

D

Desarrollo de
proveedores

a b~ wWwNPEF
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EL ESTADO TIENE UN ROL ACTIVO EN LAS LINEAS

DE ACCION IDENTIFICADAS

Rol del estado

Linea de accién

* Fomentar la asociatividad del sector y el desarrollo de una vision de largo plazo para el cluster
» Desarrollar un centro de gestion del conocimiento que consolide la informacion relevante del
sector

» Asegurar la competitividad de Chile en incentivos a la investigacion y desarrollo
» Favorecer la investigacion colaborativa vinculada a las necesidades del sector privado

* Promover el conocimiento de mecanismos (patentes u otros) que permitan proteger la propiedad
intelectual

* Apoyar en la formacién de la fuerza laboral para la industria

» Generar mayor orden y coordinacion en el proceso de otorgamiento de permisos

» Asegurar incentivos para fomentar la inversiéon en exploracién y revisar regulaciones de patentes
de exploracién

» Asegurar el 6ptimo desarrollo del mapa geoldgico del territorio nacional

e Liderar iniciativas para identificar brechas en disponibilidades futuras de aguay para generar
mecanismos de solucion

* Evaluar el rol que debe tener CODELCO en el desarrollo de los proveedores del cluster
» Crear las condiciones para favorecer la instalacion de empresas proveedoras de la mineria en Chile
* Desarrollar planes especificos que apunten a incentivar el desarrollo de nuevos empresarios
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CINCO ELEMENTOS UTILIZADOS
PARA CARACTERIZAR LAS INICIATIVAS

1. Impacto estimado (sector, cluster, pais, inversion publica requerida)
2. Dificultad de implementacion

3. Desagregacion regional del impacto

4. Ventanas de oportunidad para implementacion exitosa de la iniciativa

5. Rol del estado (apoyo Estatal, Cooperacion Estatal intensiva, iniciativa Estatal)

Estos elementos son analizados en detalle en cada iniciativa

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt THE BosToN CONSULTING GROUP - 76 -



IMPACTO Y DIFICULTAD DE IMPLEMENTACION DE LAS INICIATIVAS

Ponderacion

SERAN EVALUADOS SEGUN CRITERIOS ESPECIFICOS

Categoria Criterios Descripcién dentro de la Puntaje asignado
categoria
Impagto_ Impacto de la iniciativa monetario / cuantificado o 0
econémico en L 40% Para cada una de estas
cualitativo . ) >
el sector dimensiones se asigno
L . . un puntaje entrely5
Impacto en el | Impacto de la iniciativa hacia los encadenamientos 15% P J y
cluster (cluster)
Impacto | Siendo 1 el menor
mpacto en el . . . ]
Externalidades positivas y negativas al resto de la
restodela | g i35 excepto para inversion
economia pto p
publica, donde 5
Inversion es la menor inversion
publica Requerimientos de inversién publica 30% y 1 la mayor
necesaria
Magnitud de
cambios en Alcance del cambio en plataformas transversales para 50%
plataformas implementar la iniciativa en forma exitosa Para cada una de estas
transversales dimensiones se asignoé
un puntaje entre 1y 5
Dificultad de Complejidad [+ Numero de partes involucradas en la iniciativa
implementacion de * Fluidez de los virjc_ulos entre las partes 30% Siendo 1 la menor
coordinacion [« Naturaleza/tematica a desarrollar por la iniciativa dificultad de
implementaciony 5 la
. . . . mayor
LEEO (261 Nivel de rapidez de obtencién de resultados (cuanto y
obtener ) ST . 20%
tiempo requerira la iniciativa para realizarse)
resultados
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VENTANAS DE OPORTUNIDAD, ROL DEL ESTADO Y PERSPECTIVA
REGIONAL COMPLEMENTAN EL DESARROLLO DE LAS INICIATIVAS

Dos tipos de ventana de oportunidad

temporal: inmediata / no inmediata

Tres categorias para el rol del
Estado

Perspectiva de impacto regional

Determina si la iniciativa debe ser
iniciada inmediatamente.

Iniciativas con ventana de
oportunidad inmediata estaran
ligadas principalmente a
» Habilitadores: iniciativas que son
necesarias para que otras puedan
realizarse
» Sustentabilizadores: iniciativas
gue garantizaran la
sustentabilidad y competitividad
del sector.

Iniciativas no inmediatas: pueden
ser iniciativas importantes en
impacto, pero que no requieren ser
iniciadas con urgencia.

Apoyo Estatal: Sector privado es el
principal responsable de su
ejecucion (Estado con participacion
menor o rol de facilitador).

Cooperacion Estatal intensiva: las
responsabilidades estatales y del
sector privado son practicamente
iguales (el éxito e implementacion de
la iniciativa depende de ambas
partes por igual).

Iniciativa Estatal: iniciativa donde
organismos del Estado son los
principales responsables de la
ejecucion y éxito de la iniciativa
(privados con participacion menor o
rol de facilitador).

Analiza las regiones donde la
iniciativa tendra impactos mas
importantes.

Permite circunscribir
geograficamente las iniciativas e
identificar stakeholders relevantes
para ellas.
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( A1 ) Asociatividad

PROMOVER LA ASOCIATIVIDAD ENTRE
ACTORES DEL CLUSTER

Obijetivo y descripcién de la iniciativa

Objetivos:
*Generar una vision compartida del futuro
«Construir consensos en temas estratégicos
*Conducir / alinear el esfuerzo para el desarrollo

sFomentar esfuerzos colaborativos
Descripcidn:
Se deberan generar mecanismos adecuados para fomentar la
asociatividad del sector incentivando la interaccion de los distintos

integrantes del sector privado con los organismos de gobierno que
regulan la actividad, la academia y actores internacionales.

Darle institucionalidad a una entidad Publico-Privado que sea el punto
de referencia de la visién de largo plazo, determine metas comunes de
la industria e iniciativas para el desarrollo. Algunos puntos a tener en
cuenta para el éxito de la iniciativa son:
» Asegurar viabilidad, respaldo politico y alineamiento con la politica
minera.
» Asegurar financiamiento de la entidad.
 Construir sobre los avances realizados.
e Crear agenda comun con plazos y focos.
» Gestionar las tensiones e intereses (regiones, privados y gobierno).
» Relevancia del capital social (generacién de confianzas, principios
previos) y cultura (a todos los niveles, generar pilotos).

Disponibilidad de ventana Inmediata

de tiempo

Rol del Estado Cooperacion Estatal intensiva
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Potencial de impacto

Alto: Porque construye el capital social necesario para
alinear esfuerzos, construir confianzas y fomentar la
colaboracién para enfrentar desafios comunes.

Nivel de
impacto

Dificultad de implementacion

Media/Alta: Requiere alinear y coordinar intereses de un
numero alto de stakeholders con visiones distintas sobre el
sector.

indice de
dificultad

Lapso para la obtencién de resultados alto debido a los
plazos requeridos para alcanzar acuerdos y fomentar la
accion colaborativa en torno a una visién compartida.

El impacto se notara especialmente en las regiones |,
Il'y lll por su alta participaciéon en la mineria

Impacto en regiones

Ministerio de Mineria
Sector privado / Asociaciones gremiales
Centros de investigacion nacionales y extranjeros

Instituciones
involucradas
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.. Apoyo
( A1 ) Asociatividad

PROMOVER LA ASOCIATIVIDAD ENTRE
ACTORES DEL CLUSTER

Plan de accidn

Actividades Responsables

Nombrar en el ejecutivo un responsable visible de alto rango que tenga a cargo la implementacién de la entidad

S . S . Ministerio de Mineria
publico privada enfocada en el desarrollo de la mineriay sus encadenamientos.

Identificar lideres en el sector privado e invitarlos que formen parte de la entidad, por ejemplo representante de las
asociaciones gremiales, industriales de la mineria y empresarios industriales puntuales.
Nombrar a los integrantes de la entidad publico-privada y asignar roles especificos a cada uno de sus miembros.

Establecer sub-comisiones encargadas de liderar los temas estratégicos para el desarrollo del sector, por ejemplo:
e Consolidacién y unificaciéon del sector de proveedores de la mineria,

« Desarrollo y seguimiento de la integracion de la mineria con los proveedores locales. Ministerio de Mineria
* Insercion de proveedores locales en mercados internacionales aprovechando el apalancamiento de las Sector privado/Asociaciones
mineras multinacionales que operan en el pais. gremiales
Centros de investigacion
Estas comisiones deben tener una estructura funcional que sea capaz de definir objetivos y establecer nacionales e internacionales

cronogramas de ejecucion para los mismos.

La entidad debera desarrollar una agenda de actividades anuales con el objetivo de reunir al sector.
Algunos ejemplos son:

« Actividad enfocada en el desarrollo de la mineria.

« Actividad enfocada en el desarrollo de los proveedores de la mineria.

« Encuentro conjunto entre proveedores, mineria y academia.

Para promover la asociatividad del sector se deberd invertir en la creacién de una mesa publico privada que sea el
espacio de reunidn de proveedores, empresas mineras, comunidad académicay gobierno. Esta mesa deberda tener un
presupuesto suficiente para la organizacién de eventos de laindustriay la coordinacién de las iniciativas generadas.

250.000 — 400.000

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt THE BosToN CONSULTING GROUP -81-



( A1 ) Asociatividad

EJEMPLOS DE ACCIONES GESTIONADAS POR GOBIERNOS PARA
INCENTIVAR LA ASOCIATIVIDAD EN SECTORES MINEROS

Australia Canada LRl

Mining works for

Action Agenda Ontario Cluster Canada
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( A1 ) Asociatividad

ACTION AGENDA FUE UN ELEMENTO CENTRAL ENEL
DESARROLLO DEL SECTOR DE PROVEEDORES DE LA MINERIA

Objetivos Logros

Unificar al sector de Servicios y Tecnologia mineray Mejor imagen internacional del sector y reduccion de
posicionarlo internacionalmente. costos de penetracién en nuevos mercados por
actividades colaborativas.

Innovar por medio de tecnologia aplicada. Entendimiento de las necesidades concretas de la
industria 'y coordinacion del esfuerzo de I+D junto al
desarrollo de incentivos especificos.

Atraer inversién hacia el sector. Aumento del nivel de percepcion de la comunidad
financiera hacia el sector.

Asegurar disponibilidad de capital humano para el Involucramiento del sector para aumentar el
desarrollo del sector. conocimiento de la mineriay sus oportunidades en
etapas tempranas de la educacion.

Asegurar el respeto a la propiedad intelectual. Entendimiento y comunicacion de todas las
posibilidades de proteccion de innovacién. Aumento
del nivel de percepcién de laimportancia relativa.

Implementacion. Nombramiento por parte del Ministerio de Economia de
6 equipos de implementacion liderados por sector
privado para asegurar el avance de los objetivos de la
agenda.
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( A1 ) Asociatividad

EL PROCESO FUE PLANIFICADO DE COMIENZO A FIN

Se requirio compromiso privado y apoyo del gobierno en etapa inicial

US$ 1000 US$ 2000 US$ 5000

Jun, 2001 Ago, 2001 2002 Jun, 2002 2002-2003  Oct, 2003 2004 Dic, 2004 Meta 2010

A'n,uncm de la RS RISV Reportes de avances
creacion de la agenda Reportes Mensuales y bimensuales y

> y seminarios .
Eleccién dg Iqs lideres seminarios
estratégicos

Segunda reunién de Nombramiento de ler reporte anual
los lideres equipo de y primeras
estratégicos implementacion implementaciones

Primer reunion del los

lideres estratégicos

Fuerte apoyo del gobierno
Construccion de Capital Social

Liderazgo de la iniciativa privada

(OExportaciones del sector (millones)
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( A1 ) Asociatividad

Factor de éxito de la Agenda

OCHO FACTORES DE EXITO EN LA
IMPLEMENTACION DE LA AGENDA

Apoyo politico

Si bien la agenda supone esfuerzos publico-privados, toda la industria debe percibir el
compromiso politico para el desarrollo del cluster. El Ministerio de Mineria debe ser el
responsable de coordinar los esfuerzos en funcion de la Agenda.

Compromiso empresario

El empresariado debe tomar la Agenda como la guia principal para alinear sus esfuerzos.

Visién clara de la industria

Un clave en el éxito de la Agenda es la capacidad de formar una vision concensuada de
los caminos de desarrollo de la industria.

Roles y responsabilidades
definidos

Los roles y responsabilidades tienen que estar claramente disefiados.

Objetivos y plan de trabajo

La Agenda debe tener objetivos claros en cada conjunto de iniciativas y contar con un
plan de trabajo detallado.

Dinamismo

Dado que laindustria se desarrolla en un mundo en constante cambio, la Agenda debe
tener la capacidad de adaptarse en el tiempo en la medida que se identifiquen nuevos
desafios.

Métricas de performance

Se deben establecer mecanismos que midan el éxito en la implementacion de la Agenda
relacionados con el nivel de cumplimiento de los objetivos esperados.

Comunicacion

Es critica una comunicacién periodicay clara de los avances relacionados a la Agenda a
todos los miembros del cluster y a la sociedad.
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( A1 ) Asociatividad

EL CLUSTER MINERO DE ONTARIO PRESENTABA
PROBLEMAS DE ASOCIATIVIDAD DURANTE LOS 90

El cluster minero de Ontario carecia de una estrategia competitiva y vision comuin

Perdida de trabajos debido a concentracion y cambios tecnoldgicos

Dificultad para emprendedores escalar sus “early successes”

Percepcion negativa del sector por el resto de la sociedad

Dificultad para desarrollar regulaciones que reconciliaran las preocupaciones por el
medio ambiente con requerimientos de operacion en la practica
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( A1 ) Asociatividad

EL GOBIERNO PROVINCIAL ACTUO PARA CATALIZAR Y
ESTIMULAR EL LIDERAZGO DEL SECTOR PRIVADO

Investigacion
previa

El OMNDN® realizé un
analisis exhaustivo de
desarrollo via el cluster
minero.

Uno de los resultados fue
la confirmacion que el
cluster carecia de una
estrategia competitiva.

No existian mecanismos
formales para generar
colaboracién y redes de
trabajo.

Obtencion de voluntades

En esta etapa el OMNDN
mantuvo discusiones con
los lideres de la industria,
la academia, el poder
civico local y otros niveles
de gobierno

Se compartieron los
resultados de la
investigacion y las
ventajas de adoptar una
camino de desarrollo via
clusters y los roles
respectivos de los
stakeholders en el
desarrollo de la estrategia
pararealizar la transicion
de ser exportadores de
minerales a desarrollar
productos y servicios de
valor agregado

Evento catalizador

Ontario Mining Cluster
Forum (Febrero 2003),
organizado por el OMNDN.

100 lideres participaron del
evento.

Participantes concluyeron
de forma unanime que era
el momento para trabajar
de forma colaborativa para
superar los desafios.

Ontario Cluster Council

El sector privado tomo la
iniciativa a partir de este
momento liderando el
consejo para el desarrollo
de la estrategia de
crecimiento del cluster y la
coordinacioén con los
distintos niveles de
gobierno.

(1) Ontario Ministry of Northern Development and Mines (OMNDM)
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( A1 ) Asociatividad

MINING WORKS FOR CANADA ORGANIZA EVENTOS PARA
FACILITAR EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA MINERA

Los dos mas desatacados son el Mining Day on the Hill y los Mine tours

Evento anual que tiene por objetivo reunir alos El programa de Canada Mine Tour le da la
representantes de la industria minera de Canada oportunidad a miembros del parlamento y del

y miembros del gobierno para un dia de poder ejecutivo de conocer en persona las
reuniones en Ottawa para exponer y discutir operaciones del sector minero canadiense y
soluciones a los principales desafios para el contar con mayor informacion que luego puede
desarrollo de la industria. ser utilizada en el disefio de politicas que

afectan al sector.

Como resultado se establecen pautas de trabajo
para priorizar y coordinar acciones que apunten
a generar soluciones concretas.

El evento también cumple con el objetivo de
formar capital social entre miembros de la
industria y funcionarios publicos jerarquicos.
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C A2 ) Asociatividad

DESARROLLAR UN SISTEMA DE GESTION DE
CONOCIMIENTO DEL CLUSTER MINERO

Obijetivo y descripcién de la iniciativa Potencial de impacto

Objetivo:

Unificar la informacién respecto a los estudios realizados o en proceso
de realizacién en la industria para evitar duplicidades y de esa manera

facilitar una mirada integrada sobre los problemas y oportunidades del

Nivel de

Medio/Bajo: Si bien es dificil medir el nivel del impacto que impacto

estainiciativa tiene en el corto plazo, la organizacién
efectiva del conocimiento generado es uno de los pilares

sector. P T .
béasicos para aumentar la eficiencia y efectividad de los
L esfuerzos futuros, identificar oportunidades y asegurar el
Descripcidn:

> - . . desarrollo de la industria.
Consolidar y clasificar los estudios realizados por todos los entes

publicos y privados (que no tienen caracter confidencial) que se
relacionan con la actividad minera desarrollando un portal de Internet
que este vinculado a SERNAGEOMIN, Cochilco, Ministerio de Mineria, - : »
CORFO, asociaciones gremiales, sector privado Banco Central y demas Dificultad de implementacion
instituciones que actualmente generan contenido relevante para el
sector.

indice de

Consolidar informacion para facilitar una mirada mas integradora sobre dificultad
los problemas y oportunidades de la actividad minera y también

comunicar los estudios en curso y fechas de publicacién estimadas Baja: Esta iniciativa no implica un alto nivel de complejidad
para evitar multiplicidad de esfuerzos. y su desarrollo no depende de varios niveles de gobierno.

[l NNl W[5 Impacto bajo

Disponibilidad de ventana

Inmediata

de tiempo

Ministerio de Mineria
Instituciones SERNAGEOMIN, Cochilco, CORFO

Rol del Estad Iniciativa E | involucradas Universidades; Centros de investigaciéon y desarrollo
ol del Estado niciativa Estata Sector privado / Asociaciones gremiales
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.. Apoyo
C A2 ) Asociatividad

DESARROLLAR UN SISTEMA DE GESTION DE
CONOCIMIENTO DEL CLUSTER MINERO

Plan de accidn

Actividades Responsables

Clasificar y concentrar la informacion actualmente disponible en multiples sitios (Ministerio de Mineria, Cochilco,
SERNAGEOMIN, asociaciones gremiales, sector privado, etc.) segun tépicos. A titulo de ejemplo (no exhaustivo):

Regulaciones de laindustria (leyes, obtencidn de patentes de exploracion y explotacion, regulaciones vigentes en
el sector, temas medio ambientales vigentes, etc).

Informacidon macro (reservas disponibles, exploracion y potencial geoldgico, recursos necesarios para el desarrollo
de la actividad principalmente agua y energia, exportaciones/importaciones).

Industria minera (empresas participantes, tipo de minerales explorados , mercados, inversiones y proyectos, etc).
Ministerio de Mineria

Innovacién: (inversién en I+D por areas de inversion).

Formar un equipo de administracién del contenido, incluyendo la digitalizacién de documentos que al dia de hoy
solamente se encuentran en formato impreso. Este equipo sera responsable por establecer los canales de
comunicacién necesarios con todos los entes generadores de informacidn y recopilar la informacién necesaria.
Se deberan establecer rutinas de pedido de informacién a centros de investigacién, asociaciones gremiales,
empresas de la mineriay demas entidades involucradas en el sector.

Desarrollar una plataforma tecnolégica que administre el conocimiento de la industria ofreciendo una interfase
potente de blusqueda de informacion (knowledge management software).

US$ 400.000 para
desarrollo inicial y
US$ 100.000 para
mantenimiento

Esta iniciativa tiene dos componentes de costo, el primero vinculado al desarrollo inicial de la plataforma de gestién de
conocimiento (similares tienen un costo maximo de US$ 500.000). El segundo componente del costo esta relacionado
con el equipo encargado de mantener y actualizar los contenidos de la plataforma (2 a 3 recursos permanentes).
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( A3 ) Asociatividad

CREAR UN PLAN DE COMUNICACION DE LA MINERIA

Obijetivo y descripcién de la iniciativa

Objetivo:

Aumentar el nivel de conocimiento de la sociedad en general sobre la
industria minera y su importancia en la economia nacional. Promover el
interés de futuros profesionales en participar de esta industria.

Descripcidn:

Organizar programas de comunicacion especializados por sector para
atacar el problema de la mala imagen publica de la que goza la mineria
en general en el pais.

Tres lineas de accién para el programa de comunicacion:

*Plan de comunicacién de amplia difusién utilizando medios
masivos.

e Continuar con el esfuerzo que el Gobierno por medio de COCHILCO
ya esta desarrollando via médulos educacionales con el fin de dar a
conocer el aporte de la mineria para el desarrollo del pais.

*Sector privado debe por si mismo coordinar los esfuerzos para
comunicar mejor a la sociedad por ejemplo en aspectos referidos a
los beneficios de la mineria, cuidados medio ambientales y logros
en términos de seguridad en el trabajo.

La iniciativa también debe apuntar a lograr una mayor comunicacion
entre regiones y a nivel central.

Disponibilidad de ventana No inmediata

de tiempo

Rol del Estado Cooperacion estatal intensiva
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Potencial de impacto

Nivel de

Medio: Alto grado de dificultad para medir el impacto :
impacto

efectivo de esta iniciativa aunque siempre sera positivo
mejorar el nivel de comunicacion entre el sector y el resto
de la sociedad, especialmente para captar el interés de
capital humano con potencial.

Dificultad de implementacion

indice de
dificultad

Media: Requiere cierto poder de coordinacion entre la
actividad privada y algunos sectores de la administracion
publica.

Impacto en regiones

Medio/Bajo

Ministerio de Mineria
Ministerio de Educacién
Sector privado/Asociaciones gremiales

Instituciones
involucradas
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.. Apoyo
( A3 ) Asociatividad

CREAR UN PLAN COMUNICACION DE LA MINERIA

Plan de accién

Actividades

Responsables

Realizar programas de informacion centrados en explicar en mayor detalle:

eImportancia de la mineria para la economia nacional chilenay su impacto en las comunidades regionales, como
por ejemplo lareduccién de los indicadores de pobreza de las regiones mineras (en particular de la Il Regién).

*Seguridad y respeto del medio ambiente durante el proceso de exploracion y explotacién de los minerales.

*Grado de tecnificacion de los procesos mineros, los desafios actuales y las oportunidades para el desarrollo
profesional de futuros egresados.

eLa importancia del cobre en la vida cotidiana de las personas en el mundo desarrollado.

Intensificar los programas de comunicacién integrados con el Ministerio de Educacion para incorporar el estudio
de la mineria en los niveles de educacion bésica.

Ministerio de Mineria
Ministerio de Educacion

Desarrollar un plan de comunicacion coordinado de mediano plazo con mensajes especificos para cada tipo de
receptor (sociedad en general, estudiantes de escuela media, estudiantes universitarios, académicos, politicos y
lideres locales) en los cuales se refuercen los mensajes expresados anteriormente y se comunique la visién del
sector, planes de carrera posibles en la mineria y beneficios sociales logrados por la actividad.

Sector Privado /
Asociaciones gremiales

500.000 a 700.0003) El costo de esta iniciativa est4 estimado tomando en cuenta el costo de preparacion del plan de comunicacién y el costo
de realizacidon de una campafa de comunicacién de alcance nacional.
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IC1 Innovacién

PROMOVER LA INNOVACION EN EL SECTOR

Objetivo y descripcidn de la iniciativa

Objetivos:

Aumentar los niveles de innovacidn para asegurar el desarrollo
competitivode la industria minera y sus encadenamientos.

Descripcién:
Cuatro frentes de accién para esta iniciativa:

e Recolectar y unificar lainformacién sobre iniciativas de
innovacion en Chile.

« Desarrollar planes de incentivos que fomenten el desarrollo de
centros de investigacion locales.

« Fomentar lainnovacién colaborativa.
e Asegurar apropiabilidad del esfuerzo en innovacion.

Disponibilidad de ventana

de tiempo Inmediata

Rol del Estado Iniciativa Estatal
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Potencial de impacto

Nivel de
impacto

Alto: La innovacion tiene un impacto directo sobre la
productividad del sector, ya sea por aumento de capacidad,
reduccion de costos o desarrollo de nuevas técnicas.

Una politica agresiva en innovacion aumentara las
probabilidades de desarrollo sustentable de los
encadenamientos del cluster.

Dificultad de implementacion

Media/Alta: El proceso de innovacion requiere tiempo de
maduracion y sus resultados, en general, ocurren en el
mediano y largo plazo. Por lo tanto, es necesario asegurar
gue el plan de apoyo alainnovacion sea una politica de
Estado, que trascienda el gobierno de turno.

indice de
dificultad

Otra dificultad estéa relacionada con la necesidad de generar
cambios cualitativos en la percepcidn del sector sobre la
importancia del respeto a la propiedad intelectual.

Media en el corto y mediano plazo y alta en el largo
plazo. Estéa iniciativa es la base para el desarrollo
sustentable de las regiones mineras.

Impacto en regiones

Ministerio de Mineria, Ministerio de Economia,
Ministerio de Hacienda

Sector privado; CODELCO; Universidades; Centros
de investigacion y Conicyt.

Instituciones
involucradas
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., Apoyo
IC1 Innovacion

PROMOVER LA INNOVACION EN EL SECTOR

Plan de accidn

Actividades Responsables

Centralizar y exponer informacion:

Generar un registro que retina la informacién respecto a las actividades de investigacion que estén siendo
ejecutadas por las distintas instituciones que actian en el pais, como por ejemplo, las universidades, los centros
de investigacién y las empresas.

Ministerio de Mineria
CORFO

Asegurar el facil acceso a dicha informacién, por ejemplo publicandola en un portal web.

Asegurar competitividad de los incentivos a la investigacion y desarrollo de forma de incentivar la instalacién en
Chile de centros de investigacion de las grandes compariias mineras y principales proveedores de equipos y
tecnologia para la mineria:

Identificar benchmarks de incentivos en base a précticas de otros paises mineros Ministerio de Economia
Seleccionar los focos de investigacion de mayor impacto para el desarrollo Ministerio de Mineria
Definir el esquema a ser aplicado en Chile

Nota: En este punto actualmente existe un proyecto de ley en discusion para incentivar el gasto en innovaciéon y
desarrollo privado.

Fomentar la investigacion colaborativa:

. Identificar las necesidades de investigacion y desarrollo colaborativa de la industria.

. Clasificar las necesidades de acuerdo al impacto en: el desarrollo del cluster; la competitividad de la o ) .
mineria; el grado de factibilidad. Ministerio de Economia

. Identificar los centros de investigacion mas adecuados para llevar adelante el I+D (universidades, sector Sec?o?er:i(\?ado
privado, sector publico). P L

. L Centros de investigacion

. Definir el costo de cada iniciativa de 1+D.

. Establecer una agenda de trabajo junto a los centros de investigacion.

. Ejecutar la inversion.
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., Apoyo
IC1 Innovacion

PROMOVER LA INNOVACION EN EL SECTOR (cont.)

Plan de accidn

Actividades Responsables

Diseminar las mejores practicas en la gestién de la propiedad intelectual:

Ministerio de Mineria

Generar un plan de comunicacion y capacitacion destinado a laindustria en general y a los proveedores en CORFO

particular informando derechos y posibilidades para la proteccion de la propiedad intelectual.
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IC1

Innovacién

LA INVERSION NECESARIA PARA FOMENTAR | +D PUEDE
LLEGAR A 150 MILLONES DE DOLARES

Accion

Incentivos fiscales

Costo

Entre US$ 60 y US$
150 millones

Légica
El costo fiscal de esta iniciativa depende del programa de incentivos finalmente implementado en Chile

para fomentar lainversion en innovacién, investigacion y desarrollo (1+D).

Competir con los programas de incentivos actualmente vigentes en Australia y Canada para atraer la
instalacion local de centros de investigacion y desarrollo de clase mundial y fomentar la inversion en

al gasto en (Depende del plan I+D de compaiiias locales, tanto mineras como de proveedores de la mineria implicara un esfuerzo
i i4 . . fiscal significativo para el gobierno.
TR O] de incentivos y del 9 P 9
gasto final Una forma de estimarlo es suponer que con una adecuada politica de incentivos el sector pasara a
realizado) gastar en |+D el 1% de la facturacion, es decir, cerca de US$ 400 millones. Suponiendo que el plan de
incentivos es agresivo y que el 100% del gasto se puede deducir de impuesto a las ganancias se
genera un costo impositivo de aproximadamente US$ 140 millones por afio.
El costo de esta iniciativa se estimd suponiendo que el fomento de la investigacion colaborativa esté a
Fomentar la cargo de una entidad ya existente, por ejemplo CORFO INNOVA, que actualmente ya esta activa en el

investigacion

Entre US$6 y US$10

desarrollo de iniciativas de innovacion.

. millones
colaborativa El presupuesto se destinara a financiar los proyectos que tengan mayor impacto estratégico para el
desarrollo del cluster y a mejorar la capacidad de I+D instalada en el pais.
Reg|stro .d,e L, No aplica Su costo esta considerado en la iniciativa A2 .
infromacién Unico
Diseminar mejores - o . . .
racticas en I; Recursos utilizados principalmente para comunicar de manera efectiva las leyes referidas a la
b US$ 250.000 proteccion de la propiedad intelectual y capacitar junto a uniones industriales y agrupaciones de

gestion del capital
intelectual

proveedores sobre la teméatica en cuestion.
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IC1

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt

Innovacién

CHILE TIENE QUE HACER ESFUERZOS POR DESARROLLAR LA

INNOVACION EN MINERIA

Desafios de la mineria Chilena en

Innovacion

La inversion en I+D en mineria es baja
comparada a otros paises mineros.

Las empresas mineras que actuan en Chile
son multinacionales que cuentan con
centros de investigacion en sus paises de
origen.

Chile compite con programas de incentivos
fiscales paralainnovacién agresivos de
otros paises.

Poca coordinacion entre la academia,
centros mineros y proveedores.

Logica para la accion

Desarrollar una potente capacidad de
innovacidn es necesario para asegurar la
sustentabilidad del cluster en el largo plazo
(post recurso minero).

El liderazgo ejercido por el pais tanto en
produccién como en reservas de cobre
ponen a Chile en una situacion unica para
apropiarse de los beneficios de la
innovacion en técnicas mineras.

Muchos de los desafios tecnoldgicos
apuntan a toda la industria, son de dificil
apropiabilidad y exigen accién
colaborativa.

THE BosToN CONSULTING GROUP
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IC1 Innovacién

DISTINTAS CAUSAS PUEDEN EXPLICAR EL BAJO NIVEL DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO EN MINERIA EN CHILE

El gasto de investigacion y desarrollo es bajo

comparado con otros paises

Gasto en investigacion
y desarrollo como
porcentaje del PIB en

Pais mineria
Australia 1,0%
Canada 1,2%
Chile® 0,5%

Posibles causas

Compaiiias mineras extranjeras tienen centros de
investigacion en sus paises de origen.
* El desarrollo minero en Chile es reciente y movilizar los
centros de investigacion es complejo.

Incentivos fiscales a la investigacion en otros paises
mayores que en Chile.

Baja diversidad de minerales.

Escala limitada de la mineria del cobre (es grande para
Chile, pero pequefa para el mundo).

(1) Andlisis de la factibilidad técnica y econémica de la creacion de un cluster minero, Andrés Ulloa, PROGEA 2004

Fuente: CAMESE Compendium 2006
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IC1 Innovacién

OTROS PAISES TIENEN INCENTIVOS FISCALES MAYORES QUE
CHILE PARA LA INVESTIGACION Y DESARROLLO

El gasto en investigacion y
desarrollo de las
compafias privadas es
deducible de impuestos en
hasta un 175%.

Sin restriccion de
instituciones.

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt

El gasto en investigacion y
desarrollo de las
compafias privadas es
deducible de impuestos en
hasta un 120%.

Sin restriccion de
instituciones.

THE BosToN CONSULTING GROUP

Existe un proyecto de ley
gue propone imputar el
35% del gasto en
innovacion y desarrollo
al pago del impuesto de
primera categoria.

Restringido a ciertas
instituciones.
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IC1 Innovacién

EXISTEN PROBLEMAS COMUNES QUE PODRIAN ABORDARSE
EN FORMA CONJUNTA

Criterios para que las iniciativas : : :
: : Ejemplos surgidos en las entrevistas
se realicen en forma conjunta

Tema comun atodas las mineras. Desalinizacion de agua.
Dificultad de logro. Optimizacion del uso de agua.
 Tiempo. * Ejemplos: tecnologias de materiales que permitan

Optimizacion del uso de la energia.
* Ejemplos: facturacion de materiales por microondas o
plasma.

Tecnologia de informacién para procesos.
Automatizacion.

Biolixiviacion.

Se debe incentivar la participacion de los proveedores en
los proyectos y de esa forma favorecer su desarrollo
tecnologico
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IC1 Innovacién

OTROS PAISES TIENEN ESQUEMAS
QUE FAVORECEN LA COOPERACION

Australia

CSIRO:

Entidad publica que provee
asistencia en investigacion y
desarrollo a laindustria dandole

CRCs:

Consorcios de investigacion
organizados por el estado
australiano que se enfocan en
temas especificos.

AMIRA:

Fundacién internacional privada
que actia como broker de
investigacion y desarrollo.

acceso atalento e infraestructura.

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt

Canada

CAMIRO:

Asociacion sin fines de lucro
financiada por el sector privado
para desarrollar investigacion
aplicada a la mineria.

THE BosToN CONSULTING GROUP

Chile

Incipiente actividad de AMIRA.

Consorcios de investigacion ad-
hoc.

* Ejemplo: investigacion y
desarrollo de temas mineros
(Codelco, Universidad Catélicay
Gobierno Regional).
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IC1 Innovacién

AMIRA ES UNA ASOCIACION DE COMPANIAS MINERAS CREADA
PARA DESARROLLAR LA INVESTIGACION COLABORATIVA

Objetivo es fortalecer el negocio de sus socios Actualmente trabajando en aproximadamente 50
apoyandolos en el desarrollo e innovacion. proyectos simultaneos.

Se crean consorcios de compaifiias que US$ 80 millones en valor de portafolio actual.
comparten los costos y los beneficios de la

innovacion generada por cada iniciativa. US$ 40 millones en inversion total realizada.

Las necesidades puntualizadas con US$ 15 millones adicionales invertidos por afio
financiamiento asegurado son comunicadas a por las empresas.

centros de investigacion en todo el mundo que
compiten por los proyectos de Amira.

Amira también provee un foro de encuentro para
la industria, para incrementar el network, el
intercambio comercial y la cooperacion en areas
de mutuo interés.
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IC2 Capital humano

ADECUAR LOS PROGRAMAS DE CAPACITACION
TECNICA A LAS NECESIDADES DE LA INDUSTRIA

Objetivo y descripcidn de la iniciativa

Objetivo:
Elevar el nivel de capacitacién y el nimero de técnicos disponibles para
trabajar tanto en mineria como en sus proveedores.

Descripcidn:
Implementar mejoras en el sistema de formacién de técnicos.

Se debe realizar un trabajo en conjunto entre los centros de formacion
técnicay laindustria para identificar las actuales brechas entre la
instruccidn técnicarecibida y las necesidades de la industria.

Una vez identificadas las brechas, se deberan adecuar programas y
modernizar, segun el caso, lainfraestructura de los centros de
formacion.

Incentivar la opcién de la formacién técnica valorizando el titulo y
comunicando mejor las posibilidades de carreras técnicas, tanto en la
mineria como en los proveedores mineros.

Disponibilidad de ventana No inmediata

de tiempo

Rol del Estado Cooperacion Estatal intensiva

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt
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Potencial de impacto

Nivel de

impacto
Media/Alta: Solucionar la brecha de capital humano P

contribuye de manera directa en las posibilidades de
progreso para el sector en el pais. Ademas genera fuertes
externalidades positivas en el ambito social.

Dificultad de implementacion

indice de
dificultad

Media: Exige la coordinacion de algunas entidades publico
privadas.

Medio

Impacto en regiones

Ministerio de Mineria, Ministerio de Educacion
Sector privado / Asociaciones gremiales
Centros de formacion técnica

Instituciones
involucradas
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] Apoyo
Capital Humano

ADECUAR LOS PROGRAMAS DE CAPACITACION
TECNICA A LAS NECESIDADES DE LA INDUSTRIA

Plan de accidn

Actividades

Responsables

Identificar junto al sector privado las principales brechas entre la formacién brindada y las necesidades de la
industria.

Comparar el detalle de los programas locales con los de otros paises mineros desarrollados (Australia, Canadéa o
Pera), por ejemplo, en Australia los programas de formacion técnica usualmente tienen mas de 60% de las horas en
practicas en laindustria)

Generar un plan de accion orientado a atacar las brechas detectadas.

Influenciar sobre la cantidad de ingresos al sistema por medio de un plan de comunicacién que prestigie/valorice
el titulo técnico versus el universitario.

Ministerio de Mineria
Ministerio de Educacién
Centros de formacion
técnica

Incrementar el soporte para la educacién especifica de técnicos mineros por ejemplo, aportando materiales y
equipos para uso en clase.

Aumentar el otorgamiento de becas para la formacién de personal técnico.

Reforzar planes de entrenamiento coordinados con los centros técnicos para proveer experiencias de trabajo en
mina durante la formacion.

Realizar al menos dos reuniones anuales de trabajo con los directivos y profesores de los centros técnicos para
realizar el seguimiento de la calidad de formacidn. En estas reuniones se debera discutir las evaluaciones de los
técnicos contratados, las brechas de conocimiento demostradas durantes los primeros 6 meses de trabajo
respecto a las necesidades requeridas y posibles soluciones.

Desarrollar y comunicar planes concretos de carrera para técnicos dentro de la industria, similares a los existentes
para jovenes profesionales.

Sector privado /
Asociaciones gremiales
Centros de formacion
técnica

Esta iniciativa requerira una inversion aproximada de 500 mil délares (3 meses de consultoria especifica) para el
US$ 500.000 desarrollo del andlisis de brechas y la cuantificacién de la inversién necesaria para el mejoramiento de la formacion
técnica.

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt THE BosToN CONSULTING GROUP
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EE1 ) Exploracion y explotacion

GENERAR UN ENFOQUE INTEGRAL Y CLARO PARA
EL OTORGAMIENTO DE PERMISOS

Objetivo y descripcidn de la iniciativa

Objetivo:

Clarificar y ordenar el proceso de obtenciéon de permisos para
desarrollos mineros e institucionalizar el mismo en todo el territorio
nacional.

Clarificar instancias parala oposicién ciudadana.

Descripcidn:

Coordinar el sistema de otorgamiento de permisos para el desarrollo
minero (obras, impacto ambiental, uso de recursos hidricos entre
otros).

Definir las roles y jerarquias de la CONAMA, las COREMAS y los
servicios y coordinar los ambitos de control regionales con los
nacionales para evitar superposiciones.

Asegurar que los requerimientos a los proyectos de inversién sean
solamente los relevantes para la proteccién del medio ambientey la
sustentabilidad del negocio.

Disponibilidad de ventana Inmediata

de tiempo

Rol del Estado Iniciativa Estatal

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt
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Potencial de impacto

Nivel de
impacto

Medio/Alta. Genera mayor transparenciay previsibilidad del
proceso favoreciendo nuevas inversiones.

Dificultad de implementacion

indice de

dificultad
Alta: requiere que se redisefien funciones y roles en las
organizaciones que hoy controlan el proceso.

Los temas ambientales son especialmente delicados y
generan altos niveles de controversia.

Alto. Las regiones, sobre todo las del norte son las
mas expuestas a temas relacionados con el impacto
ambiental y uso de recursos hidricos

Impacto en regiones

Ministerio de Mineria; CONAMA
COREMAS

Instituciones

involucradas
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.. 0.2 Apoyo
EE1 )Exploraciéon y explotacion

GENERAR UN ENFOQUE INTEGRAL Y CLARO PARA
EL OTORGAMIENTO DE PERMISOS

Plan de accidn

Actividades Responsables

Mapear el proceso actual identificando todos los 6rganos del Estado que intervienen.
Detectar duplicacion de controles o permisos.

Verificar l6gica de jerarquias de los organismos.

Ministerios de Mineria
CONAMA
COREMAS

Crear una listado de puntos observables relevantes (reducir posibilidades de que organismos observen aspectos poco
relevantes desde el punto de vista de impacto ambiental).

Institucionalizar instancias claras (preferentemente tempranas en el proyecto) para la oposicion ciudadana.

Desarrollar un tablero para controlar el cumplimiento de los plazos de respuesta por parte de los organismos que
intervienen en el proceso.

Establecer plazos maximos para la emision de resoluciones.

Sin costo adicional El costo de esta iniciativa puede ser neutralizado si se incorpora dentro de los objetivos de las entidades publicas que
regulan el sector. No es necesario para realizarla contratar ayuda externa.
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EE1 )Exploraciéon y explotacion

CIRCUITO ACTUAL PARA LA OBTENCION DE PERMISOS
PUEDE TOMAR MUCHO TIEMPO

Caracteristicas del proceso actual Circuito para la aprobacion de proyectos

El Proyecto genera o presenta
algun efecto,caracteristicas o

El proceso empieza con la presentacion del Diagnostico N"/°"°“”'S‘f‘"°‘é‘“"3'E‘”'”"e'aLey \S‘
i . Presentacion mediante DIA a Presentaciomn mediante EIA a
de Impacto Ambiental (DIA) ala CONAMA
CONAMA CONAMA

l

| Test de admisibilidad |

Se desencadenan una serie de pasos con tres tipos de

organismos que te intervienen:
l Solicitud de aclaraciones,
Envio de DIA a los Servicios que rectificaciones o ampliaciones a la
iciparan en la calificacion ambiental Si DIA
° CONA MA . participaran en la cali |<(::’:1;|0n ambiental i l
» Servicios regionales |
° CO R E MA Observaciones de los Servicios a la DIA Solicitud de Suspension
., . . YA de PI
« Intervencion ciudadana por medio de oposicion No | e
. o Elaboracién del Informe No \ Si
J u d ICI al Consolidado de la Evaluacién de |

Impacto Ambiental Carta
l Ingreso Adenda I suspension de |
Las observaciones levantadas por los Servicios desvian Ve Tl oh e cav e |—|\

Informe Consolidado de la T e AT RRa ks

el proceso y lo pueden demorar meses en un circuito Evaluacién de Impacto Ambiental Serviciod que realizaron

paralelo de observaciones y respuestas. —“me

Presentacion del Proyecto en la

X , (SRS Observaciones de los Servicios al |
Plazos: todo el proceso debiera durar entre 60 y 90 dias No Adenda, .
7 . . . 1
habiles sin embargo en la actualidad el proceso suele . \
L L N Aprobacién del Proyecto en la Elaboracién del Informe
demorase mas, en algunos casos mas de un afio. COREMA o Sonsolidado de la Solicitud de
— valuacion de Impacto aclaraciones,
Ambiental rectificaciones o

ampliaciones

Presentacion de un
Recurso de Reclamacion al
Consejo Directivo de la
CONAMA

Entrega de Resolucién de Resolucién de
(OEIN[EWANIIERIEIMN | Calificacion Ambiental
Favorable Favorable

Fuente: Entrevistas realizadas; Analisis BCG B COREMA  [] servicios regionales [ ]CONAMA
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EE2 )Exploracion y explotacion

ASEGURAR EL OPTIMO MAPEO GEOLOGICO
DEL TERRITORIO NACIONAL

Objetivo y descripcién de la iniciativa

Objetivo:

Ampliar el conocimiento sobre el potencial de lariqueza mineral del
pais y mantenerlo de forma ordenada y disponible a todos los posibles
interesados en el desarrollo minero en Chile.

Descripcién:

La calidad y cantidad de informacidn geoldgica es un factor critico para
la competitividad del pais y la atraccién de inversion en exploracién
minera. Los recursos que se destinan actualmente a esta actividad
resultan insuficientes considerando la comparaciéon con benchmarks
internacionales.

Es necesario desarrollar un plan de mediano y largo plazo para
aumentar la proporcién del territorio estudiado generando mayor
conocimiento sobre la base geolégica del pais.

También es necesario reglamentar la ley que obliga a todas las
empresas que realizan estudios geol6gicos sobre areas de concesion a
compartir dichos estudios con el Estado luego de un tiempo
determinado.

Potencial de impacto

Medio/Alto: Impacto en el desarrollo sustentable de la
industria porque genera informacion y mecanismos que
facilitan decisiones de inversiones futuras en exploracion
aumentando las probabilidades de nuevos descubrimientos
de yacimientos mineros.

Nivel de
impacto

También favorece el estudio de recursos hidricos, insumo
escaso y fundamental para el desarrollo de la industria.

Dificultad de implementacién
indice de
dificultad

Media/Baja: Se requiere un plan de inversiéon sostenido en
el tiempo para financiar el mapeo del territorio nacional.

Disponibilidad de ventana .
Inmediata

de tiempo

Rol del Estado Iniciativa Estatal
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Alto impacto en el mediano plazo, especialmente en

Impacto en regiones . : .
las regiones |, Il y lll por su potencial minero.

Ministerio de Mineria
SERNAGEOMIN

Instituciones

involucradas
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.. 0.2 Apoyo
EE2 )Exploracion y explotacion

ASEGURAR EL OPTIMO MAPEO GEOLOGICO

DEL TERRITORIO NACIONAL

Plan de accidn

Actividades Responsables

Desarrollar un plan de mediano plazo (6 afios) para elaborar mapas geolégicos de superficies significativas del
territorio nacional con potencial minero con el objetivo de generar:

« 80 cartas geoldgicas y matalogénicas (escala 1:100.000) para el territorio ubicado al norte de los 31° de latitud
sur.
« Informacién puntual de geofisica, hidrogeolégicay geoquimica de zonas seleccionadas.
Complementar la informacion con la realizacién de vuelos aeromagnéticos.

Reforzar la infraestructura actual de SERNAGEOMIN para soportar mayor operacién

Ministerio de Mineria
SERNAGEOMIN

Instrumentar la ley que obliga a las compafiias mineras a compartir informacion geologica sobre territorios
explorados y no explotados.

Ministerio de Mineria

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt THE BosToN CONSULTING GROUP
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EE2 )Exploracion y explotacion

SE REQUIERE INVERTIR ALREDEDOR DE US$ 35 MILLONES
EN 6 ANOS EN MAPEO GEOLOGICO

Apertura del gasto no incluye inversion en CAPEX estimada en 10% del total

Productos

Observaciones

Proyecto

Objetivo

Cartografia Producir informacion Bases de datos con informacién US$ 13 a 15 | Serequiere contratar servicios de 20
Geologica necesaria para desarrollar geolégica, mapas digitales millones gedlogos y el respectivo personal de
regional programas de exploracion apoyo
Cartografia Producir informacion 42 Mapas metalogénicos escala 1:100.000 Us$ 12 -14 Se requiere contratar servicios de 20
metalogénica metalogénica necesaria para (aprox. 50 x50 km2) millones gedlogos y el personal de apoyo
la generacion de programas correspondiente.
de exploracion Base de datos con informacion
metalogénica, mapas digitales
Informacién Generar base de datos Cartas magnéticas, modelos de US$ 4 Los vuelos aeromagnéticos se
Geofisica: Carta aeromagnético de las franjas interpretacién anomalias magnéticas millones contratan por licitaciéon publica. Se
Magnética de metalogénicas ubicadas en el requieren los servicios de 2
Chile sector Norte de Chile Base de datos de campo total, geofisicos y reforzamiento de
georeferenciada infraestructura (equipo
computacional y programas)
Informacién Obtener informacién Cartas Geoquimicas, escala 1:250.000. US$ 3 Se requiere de 5 gedlogos y personal
Geoquimica geoquimica necesaria para Definicion de provincias geoquimicas y millones de apoyo
delinear &reas de interés para lineas de base ambientales
la exploracion
Base de datos geoquimicos, cartas
geoquimicas digitales
Informacién Obtener informacion sobre el Mapas hidrogeol6gicos de las cuencas Us$ No definido
Hidrogeoldgica potencial de agua subterrdnea | (escala 1:100.000, localmente 1:50.000) Pendiente

disponible en estas cuencas

Base de datos con informacion
hidrogeoldgica, mapas digitales

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt
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EE2 )Exploracién y explotacién

COMPARADO A OTROS PAISES MINEROS, EL NIVEL DE GASTO
EN EL SERVICIO GEOLOGIA NACIONAL DE CHILE ES BAJO

Presupuesto
departamento de

geologia (millones

180 -
160 -
140 -
120
@

80

60 -

40 A

04 | [ —

Canada Australia Chile

@ Porcentaje del gasto en servicios geoldégicos como % del valor de la mineria

Fuente: Canada, Earth Sciences Sector of Natural Resources Canada, 2006-2007; Australia, Geoscience Austrlia (2005-2006); Chile, Sernageomin, 2006.
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EE3 )Exploracion y explotacion

EVALUAR INCENTIVOS ESPECIFICOS PARA
FAVORECER LA EXPLORACION MINERA

Objetivo y descripcién de la iniciativa

Objetivo:
Asegurar la sustentabilidad del desarrollo minero del pais

Descripcién:

Evaluar el conjunto de incentivos actuales, compararlos con
benchmarks mundiales y proponer ajustes locales para mantener el
nivel de competitividad minera del pais.

Revisar el sistema de otorgamiento de patentes de exploracién para
asegurar que se optimice la explotacién minera. Dos ejemplos de
iniciativas a evaluar:

1. Implementacion de un sistema mixto para otorgamiento de
patentes de exploracién, que ademés de un pago fijo prevea un
minimo exigible de inversién en exploracién por hectarea

2. Pre-calificacion de candidatos en funcion de sus planes de
exploracién y experiencia previa.

Disponibilidad de ventana .
Inmediata

de tiempo

Rol del Estado Iniciativa Estatal

Documento de referencia Mineria-1Ago07.ppt
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Potencial de impacto

Nivel de
impacto

Alto: Generar un sistema de incentivos a la exploracion
contribuye en forma directa con el nivel de inversién
esperaday en consecuencia aumenta las probabilidades de
nuevos descubrimientos.

Dificultad de implementacién

Media/Alta: para laincorporacion de incentivos: se trata de
imponer un sistema de tratamiento fiscal diferenciado al
sector, practica poco usada en Chile

indice de
dificultad

Alta: para cambios en el otorgamiento de patentes mineras:
es parte de la ley minera que tiene rango constitucional y
por lo tanto extremadamente dificil de modificar.

Medio/alto

Impacto en regiones

Ministerio de Mineria
Ministerio de Economia
Ministerio de Hacienda

Instituciones
involucradas
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EE3 )Exploracion y explotacion

Apoyo

EVALUAR INCENTIVOS ESPECIFICOS PARA

FAVORECER LA EXPLORACION MINERA

Plan de accidn

Actividades Responsables

Estudiar la implementacién de un programa de incentivos especificos para la exploracién. Para esto es necesario:

a. lIdentificar las compafiias en el mundo con foco en exploraciéon minera.

b. Realizar un plan de entrevistas con estas compafiias con el objetivo de lograr mayor entendimiento de sus
incentivos y necesidades para desarrollar una mayor parte de su trabajo sobre territorio chileno.

c. Comparar el conjunto de incentivos de paises mineros (competidores por recursos de exploracién) para el
gasto en exploracidn. Estos incentivos en general se expresan por mecanismos de tratamiento diferencial
de impuestos sobre los montos invertidos en exploracion.

d. Determinar el costo fiscal para el gobierno de implementar un programa de incentivos similar al de paises
desarrollados en mineria.

e. Implementar cambios.

f.  Asegurar comunicar nuevos programas de incentivos a todas las empresas identificadas.

Ministerio de Mineria
Ministerio de Hacienda
Ministerio de Economia

Evaluar el actual sistema de otorgamiento de patentes en las siguientes dimensiones:

a. Costo dela patente:
- ¢El sistema de pago fijo por hectarea es el ideal para asegurar la optimizacion minera en el pais?
- ¢El monto fijo, es el adecuado? Debiera estar vinculado a los precios de los minerales?
- ¢Cudl seria el impacto de generar un sistema, que ademas del pago fijo prevea una exigencia de gasto
minimo en exploracion por hectarea?
b. Experienciapreviay calidad de la inversiéon:
- ¢Vale la pena establecer un sistema de puntajes segun el record histérico de los potenciales
exploradores?
- ¢Es conveniente aumentar el nivel de competencia para el otorgamiento de patentes, por ejemplo,
generando una instancia de evaluacién de los planes de inversion de los distintos interesados?
c. Benchmarks internacionales:
- ¢Como lo hacen en paises mineros desarrollados?
d. Impacto interno de cambios
- ¢Cudl es el impacto que tendria una modificacion en el régimen actual desde la perspectiva de
estabilidad de leyes?
Identificar brechas y oportunidades.
Implementar cambios.

Ministerio de Mineria
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EE3 )Exploracion y explotacion

EL COSTO DE ESTA INICIATIVA DEPENDE DEL ALCANCE DE LOS
INCENTIVOS DESARROLLADOS

Costo estimado para la realizacion de un trabajo de consultoria por cuatro meses dividido en dos partes:
US$ 300 mil — US$ 450
mil « Determinar el alcance e impacto de generar incentivos especificos para el gasto en exploracién.
e Evaluar el impacto de cambios en el sistema actual para otorgamiento de patentes.

(1) Andlisis BCG
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EE3 )Exploraciéon y explotacién

LA INVERSION EN EXPLORACION ES BAJA RESPECTO A LAS
RESERVAS CHILENAS

La tendencia muestra que el gasto relativo anual en exploracion en Chile viene disminuyendo

Chile tiene 38% de las reservas pero obtuvo el Chile perdio participacion relativa en exploracion

15% del gasto en exploracion durante el 2006 de cobre por cuarto afio consecutivo

Gasto global en
exploraciéon de cobre
% de reservas (Millones US$)

100 - 1500 -

90 ~
80 -

70 4 1000 4 Resto
Resto del mundo

60 - del mundo

50 A
03 04 05 06

40 ~ 500
Reservas Gasto en exploracion @ @

@ % del gasto total en exploracion en cobre de Chile respecto el total global

30 A
20 A

10 -
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Chile 0 -

Fuente: USGS; Compendio de la mineria chilena 2006, Analisis BCG
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EE3 )Exploracion y explotacion

CANADA ES EL PAIS QUE MAS HA DESARROLLADO SU
PROGRAMA DE INCENTIVOS FISCALES A LA EXPLORACION

Ha logrado convertirse en el pais de mayor inversion en exploracion

Canada logra captar el 20% del gasto
global en exploracion Programa de fuertes incentivos fiscales

Gasto en exploracion es 100% deducible de
% 47 impuestos a las ganancias.

- Sistema “Flow through shares” permite a

3 ] O compafias exploradoras (que muchas veces no
[] generan dinero) transferir las deducciones

L] impositivas a sus inversores para que ellos las

5 ] D ] apliqguen al pago de impuestos.

Por cada US$ 1000 dolares invertidos en

exploracion se obtienen entre US$ 480 y US$ 670
en reducciones impositivas (dependiendo de la
provincia).

Fuente: Compendio de la mineria chilena 2006; Natural Resources Canada; Analisis BCG
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EE4 )Exploracion y explotacion

REALIZAR ESTUDIOS EXHAUSTIVOS DE LOS RECURSOS
HIDRICOS Y SUS USOS

Obijetivo y descripcién de la iniciativa

Objetivo:

Realizar estudios oficiales que sirvan de referencia para guiar los
esfuerzos tanto del sector publico como de la industria para resolver el
problema de sustentabilidad de largo plazo respecto al acceso al agua.

Descripcién:
Financiar estudios de las reservas hidricas del pais y sus usos por parte
de la mineria y otros sectores para:
« Identificar oportunidades de optimizaciones en el uso, como por
ejemplo, pérdidas en los sistemas de distribucion de agua.
» Analizar la factibilidad de uso de agua salada en procesos mineros.
* Intensificar estudios sobre reservas hidricas no explotadas.
» Desarrollar analisis de factibilidad de proyectos para desalinizacion
de agua.

Estos estudios tienen por objetivo:
 Orientar politicas macro pais orientadas a tratar el tema de forma
integral més alla de la mineria.
» Ordenar la base de permisos otorgados con las posibilidades reales
actuales.
» Aumentar la competitividad del pais pararecibir nuevas inversiones
en exploracion.

Disponibilidad de ventana Inmediata

de tiempo

Rol del Estado Iniciativa Estatal
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Potencial de impacto

Nivel de
impacto

Medio: El impacto puede ser importante debido a que este
tipo de estudios favorece la identificacion de soluciones a
uno de los problemas mas serios para el desarrollo
sustentable de la mineria.

Dificultad de implementacién

indice de
dificultad

Media: Algunos de los estudios requieren recursos técnicos
especificos y alto nivel de coordinacién entre distintas
entidades publicas.

Alto. El problema de uso y reservas de agua se

Impacto en regiones . o .
manifiesta principalmente en las regiones del norte

Ministerio de Mineria; Ministerio de Obras Publicas;
SERNAGEOMIN; Sector privado (empresas mineras)

Instituciones

involucradas
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Apoyo

EE4 )Exploracion y explotacion

REALIZAR ESTUDIOS EXHAUSTIVOS DE LOS RECURSOS
HIDRICOS Y SUS USOS

Plan de accidn

Actividades Responsables

Establecer una “mesa de agua” nacional y permanente con representantes del Ministerio de Obras Publicas,
Ministerio de Mineria, SERNAGEOMIN y participaciéon de las empresas mineras.

Elaborar una agenda centralizada de estudio e iniciativas para asegurar el acceso al agua necesario para el
desarrollo de laindustria mineray que sirva de base para orientar politicas macro integrales mas alla de la mineria.

Las actividades que deben ser parte de la agenda son: VATsiE e e MineiE

a. Consolidar lainformacién y avances logrados por iniciativas regionales (ejemplo: Il Regién) y mesas del agua SERNAGEOMIN
ya constituidas. Ministerio de Obras Publicas
Sector privado (empresas
b. Elaborar un cronograma de estudios de los recursos hidricos y sus usos coordinado con las Regiones, el mineras)

Ministerio de Obras Publicas, el Ministerio de Mineria, SERNAGEOMIN y las empresas mineras para evitar
duplicidad de esfuerzos. Estos estudios deben enfoscarse en:

« Identificar oportunidades de optimizaciones en el uso.

e Analizar la factibilidad de uso de agua salada en procesos mineros.

« Intensificar conocimiento sobre reservas hidricas no explotadas.

« Desarrollar andlisis de factibilidad de proyectos para desalinizacion de agua.

e Ordenar la base de permisos otorgados con las posibilidades reales actuales de suministro de agua.

Légica

La dificultad en determinar el costo exacto de esta iniciativa esta dado por la cantidad de estudios arealizarsey la

5 @IS capacidad de coordinar los esfuerzos para evitar la duplicacién de estudios.
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DP1 )Desarrollo de proveedores

GENERAR LA INSTANCIA PARA DEBATIR EL ROL DE CODELCO
EN EL DESARROLLO DEL CLUSTER

Objetivo y descripcidn de la iniciativa

Objetivo:
Discutir el rol de CODELCO en el desarrollo de los encadenamientos de
la mineria.

Descripcién:

La mayoria de los casos exitosos de desarrollo de proveedores
vinculados ala mineria tiene relacion con el nivel de participaciéon e
integracidon que los mismos tuvieron con las empresas mineras de sus
paises en un principio.

El debate propuesto en esta iniciativa se centra en discutir si existen
mecanismos que permitan a CODELCO, dentro del cumplimiento de su
misidn, contribuir con el desarrollo de los proveedores locales de la
mineria.

También debera ser parte del debate la posibilidad de desarrollar desde
CODELCO spin offs de empresas vinculadas a la innovacion.

Disponibilidad de ventana Inmediata

de tiempo

Rol del Estado Iniciativa Estatal
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Potencial de impacto

Nivel de
impacto

Medio: Esta iniciativa puede contribuir con el desarrollo de
proveedores vinculados ala mineria.

Dificultad de implementacion

indice de
dificultad

Media/Baja: Generar el debate no es una iniciativa compleja.

Alto impacto en las regiones, ya que puede impactar
en el grado de desarrollo de proveedores de la
mineria que en general actdan en las regiones |, ll'y
M.

Impacto en regionesl

CODELCO, Ministerio de Mineria, Ministerio de
Economia, CORFO, Asociaciones gremiales
(proveedores)

Instituciones

involucradas
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Apoyo
DP1 ) Desarrollo de proveedores

GENERAR LA INSTANCIA PARA DEBATIR EL ROL
DE CODELCO EN EL DESARROLLO DEL CLUSTER

Plan de accidn

Actividades Responsables

Formar una comisién de trabajo liderada por los Ministerios de Economia y Mineria, el Comité ejecutivo de
CODELCO, CORFO y representantes de las asociaciones que retinen a los proveedores de la industria.

Establecer una agenda de trabajo con los siguientes puntos: CODELCO

. . . . . S Ministerio de Mineria
» Oportunidades de desarrollar proveedores locales sin necesidad de realizar cambios significativos en la L ; .
Ministerio de Economia

actual operacion. CORFO

Asociaciones gremiales

» Oportunidades especiales para pequefios proveedores en situaciones win-win.
(proveedores)

» Riesgos para el negocio actual de CODELCO de realizar este tipo de desarrollo.

» Analizar ejemplos en el mundo de funciones similares en empresas estatales.

Légica

Esta iniciativa no tiene un costo significativo a nivel del gobierno. Debiera ser apoyada por las estructuras que ya existen

A definir en los ministerios y en CODELCO.
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DP2

Desarrollo de proveedores

EVALUAR LA CREACION DE CENTROS DE PRUEBA PARA EL
DESARROLLO DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA MINERIA

Obijetivo y descripcién de la iniciativa

Objetivo:
Facilitar el desarrollo de proveedores nacionales de bienes para la
mineria.

Descripcién:

Evaluar la vialidad econémica parala creacién de un centro de prueba
de productos y servicios de proveedores de la mineria que cuente con
los equipos necesarios para lograr niveles de exigencias de uso
capaces de testear productos en situaciones similares a los exigidos
por la actividad minera.

Una alternativa podria ser adaptar una mina en desuso y construir en
ella un centro de desarrollo de equipos, insumos y servicios (mina
piloto).

Esta iniciativa ataca uno de los principales problemas para el desarrollo
de los proveedores nacionales que es la dificultad de efectivamente
probar sus productos en las lineas de produccién mineras.

Disponibilidad de ventana

de tiempo No inmediata

Rol del Estado Cooperacion Estatal intensiva
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Potencial de impacto

Nivel de
impacto

Medio/Alto: Potencia proveedores locales al facilitar la
posibilidad de desarrollo de nuevos productos y servicios.
Ademas genera fuertes externalidades positivas ya que
aumenta las posibilidades de generar innovacion que luego
puede ser utilizada més alla de la mineria.

Dificultad de implementacion

indice de
dificultad

Media/Baja: No exige coordinaciéon de organizaciones del
Estado y su ejecucion es relativamente simple.

Alto. Los centros en general debieran estar
localizados cerca de la zonas mineras,
especialmente en las regiones |11 y lll

Impacto en regiones

CORFO, CODELCO

Centros de investigacion y desarrollo
Asociaciones gremiales

Sector privado

Instituciones
involucradas

-121 -



Apoyo

DP2 )Desarrollo de proveedores

EVALUAR LA CREACION DE CENTROS DE PRUEBA PARA EL

DESARROLLO DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA MINERIA
Plan de accidon

Actividades Responsables

Analizar la demanda potencial por el uso del centro:

» Nivel de interés por este tipo de servicio, tanto por parte de la gran mineria como por parte de los
proveedores.

» Cantidad potencial de pruebas por afio a realizarse en el centro.
CORFO

Determinacion de los servicios a ser ofrecidos:
CODELCO
* Pruebas de campo. Centros de Investigacion y
* Pruebas de laboratorio. desarrollo
- . . L Asociaciones gremiales
Identificar el formato ideal de un centro de estas caracteristicas, ubicacién y costos: .
y Sector privado

e Evaluar junto a CODELCO la posibilidad de utilizar Salvador como mina piloto para el desarrollo de
equipos, insumos y servicios mineros.

 Priorizar opciones teniendo en cuenta la conveniencia geogréafica (proximidad con los centros de produccién
minera del pais).

» Evaluar costos de adquisicion y de adaptacion para transformarlo en un centro de pruebas para la industria.

Para avalar la creacién de un centro de pruebas o mina piloto para el desarrollo y pruebas de productos se debera
US$ 250 mil a US$ 450 | realizar un estudio detallado que incluya el andlisis de la viabilidad econdmica, el impacto esperado y la posibilidad y
mil costos de adquisicién de una mina que no este en actividad. El costo base se calculo considerando el costo de mercado
de este tipo de consultoria por 3 meses. Esta debe ser unainiciativa privada que puede ser financiada por CORFO.
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DP3

Desarrollo de proveedores

INTENSIFICAR EL ESFUERZO PARA QUE SE INSTALEN EMPRESAS
PROVEEDORAS DE LA MINERIA EN CHILE

Obijetivo y descripcién de la iniciativa

Objetivo:
Atraer empresas de bienes y servicios lideres con foco en innovacién a

que se instalen en Chile y que adopten el pais como su plataforma de
negocios regionales.

Descripcién:
Identificar empresas que actian en nichos de negocios para la mineria
para las que pueda ser atractiva su instalacion en Chile por la cercania a

la actividad minera y que tengan potencial de promover el desarrollo del
cluster minero en Chile.

Adaptar, en base a las ventajas competitivas de Chile (industria minera
desarrollada, disponibilidad de capital humano especializado en mineria
a costos relativamente mas bajos que en paises desarrollados,
estabilidad econémico juridicay cercania a mercados de laregion) el
programa de incentivos para atraer este tipo de compafiias a que
desarrollen sus actividades desde Chile, tanto para abastecer el
mercado local, como también para exportar desde Chile.

Actualmente ya existe un plan especifico de CORFO, Chile Invierte,
orientado a apoyar e incentivar empresas a instalarse en Chile.

Esta iniciativa apunta a reforzar dicho plan y a ampliar el foco de
empresas target.

Disponibilidad de ventana Inmediata

de tiempo

Rol del Estado Iniciativa Estatal
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Potencial de impacto

Medio: Si bien es contribuye fuertemente en creacién de
empleos, transferencia de knowhow y el fortalecimiento de
la base de proveedores de la mineria de Chile esta afectada
por:

Nivel de
impacto

» Competencia de otros paises: muchos paises
interesados en atraer este tipo de empresas.

» El mercado interno chileno ofrece limitada escala

Dificultad de implementacion

indice de
dificultad

Media/baja: No requiere la intervencién de demasiadas
instituciones y se apoya en una iniciativa ya vigente.

Alto impacto. Empresas proveedoras de la mineria
podrian elegir instalarse en regiones mineras
(especialmente la |, II, 1II)

Impacto en regiones

Ministerio de Economia

Instituciones CORFO
involucradas Ministerio de Hacienda
Prochile
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Apoyo
DP3 ) Desarrollo de proveedores

INTENSIFICAR EL ESFUERZO PARA QUE SE INSTALEN EMPRESAS

PROVEEDORAS DE LA MINERIA EN CHILE
Plan de accidon

Actividades Responsables

Para esto es necesario:

1. Identificar empresas proveedoras de la mineria con mayor potencial de crecimiento apalancadas por las

ventajas competitivas que ofrece Chile. Ministerio de Economia
2. Adaptar los incentivos actuales (con mayor foco en compafiias de tecnologia) a las necesidades puntuales Ministerio de Hacienda

de las empresas que actlian en nichos de negocios para la mineria, incluyendo a grandes proveedores, para CORFO

favorecer su instalacion en Chile y fortalecer el cluster minero. Un ejemplo: extender los acuerdos sobre PROCHILE

doble tributacion para que las compaifiias puedan exportar sus servicios desde Chile con mayor facilidad.
3. Elaborar una estrategia de comunicacion conjunta de los beneficios especificos por medio de la fuerza
comercial de las embajadas, asociaciones del sector privado, ferias y exposiciones mineras.

Basados en el costo actual de programas similares de CORFO, se puede estimar un subsidio de en promedio US$ 1.2
millones por empresa que decida instalarse en el pais. El costo total de esta iniciativa dependerd del éxito en atraer a
comparfiias a desarrollarse en Chile.

US$ 1.2 millones por
empresa
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DP3

Desarrollo de proveedores

CORFO YA TIENE ACTUALMENTE UN PROGRAMA INCIPIENTE
PARA ATRAER A COMPANIAS A CHILE

Programa enfocado principalmente en empresas de tecnologia y servicios

Aumentar la inversion de empresas de bienes y
servicios extranjeras en Chile para proveer
al sector minero local y regional

Promocionar el cluster minero nacional,
incrementar la capacidad tecnolégicay
fortalecer la plataforma de negocios local de
los encadenamientos de la mineria

Nuevos materiales: Para exploracion, mineria
subterranea, equipos para tratamiento de
minerales y desperdicios.

Bienes de capital para mantenimiento:
Maquinaria para mantenimiento de equipos
mineros

Tecnologia de lainformacién y comunicaciones:

Informacion de procesos de producciony
administracion, conectividad y
telecomunicaciones.

Ingenieria en recursos hidricos y energia: Uso
eficiente del agua, proteccion del medio
ambiente, energia renovable.
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DP3 )Desarrollo de proveedores

EL PROGRAMA ACTUAL DE PROMOCION DE EMPRESAS DE ALTA

TECNOLOGIA YA CONTIENE INCENTIVOS
Presupuesto de US$ 6 millones para el 2007

Estudios de pre Soporte para puesta en o Capitalizacion de
, iy Capacitacion : ..
inversion marcha activos fijos
Hasta el 60% del costo Hasta US$ 30.000 para Entre el 20% y 50% del Hasta el 40% de la
total de los estudios gastos de puesta en sueldo anual. Entre US$ | inversion en activos
hasta un maximo de US$ | marcha 5,000 y US$ 25.000 por fijos con un maximo de
30.000. empleado US$ 2.000.000 max.

Requisitos basicos

» Ser compaiiia extranjera
* Proyecto de alto valor agregado — mejor si tiene foco en tecnologia

* Mas de US$ 500.000 de inversion privada

-126 -
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DP4

Desarrollo de proveedores

APOYAR A ORGANIZACIONES QUE FAVORECEN
EL DESARROLLO DE NUEVOS EMPRENDEDORES Y EMPRESAS

Obijetivo y descripcién de la iniciativa

Objetivo:
Fomentar el desarrollo de nuevos emprendedores y nuevas empresas
locales.

Descripcidn:

Por medio de CORFO trabajar junto a las organizaciones que se dedican
a fomentar la formacién de nuevos empresarios (por ejemplo
Endeavor), para crear un foco especifico de apoyo para emprendedores
relacionados ala mineria.

Debido a laimportancia de la mineria para el pais, es importante darle
prioridad al fomento de actividades especialmente en areas de
innovacion de bienes y servicios vinculados a la optimizacién de los
procesos mineros.

Disponibilidad de ventana

de tiempo Inmediata

Rol del Estado Iniciativa Estatal
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Potencial de impacto

Nivel de

Medio: Ayuda a fomentar un mayor nimero de empresarios :
impacto

locales y a materializar buenos proyectos de negocios que
impactan localmente y son fuente de futuras exportaciones
de bienes y servicios a otras mineras del mundo.

Dificultad de implementacion

indice de
dificultad

Bajo: Se puede ejecutar desde los organismos que ya estan
operando en el Estado en la funcién de promocion
industrial.

Alto si los incentivos estan alineados a fomentar la
instalacién de este tipo de empresas en las regiones
mineras

Impacto en regiones

CORFO
Organizaciones de desarrollo de emprendedores

Instituciones

involucradas
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Apoyo
DP4 )Desarrollo de proveedores

APOYAR A ORGANIZACIONES QUE FAVORECEN
EL DESARROLLO DE NUEVOS EMPRENDEDORES Y EMPRESAS

Plan de accidn

Actividades Responsables

Asignar a CORFO la tarea de construir relaciones de trabajo con las organizaciones que fomentan el desarrollo de
nuevos emprendedores en Chile para realizar las siguientes acciones:

« Identificar las organizaciones relevantes. CORFO
 Definir mecanismos de co-financiamiento de esta iniciativa (fondos de la organizacion de apoyo a o
: Organizaciones de desarrollo
emprendedores y fondos del gobierno)
. : . . — de emprendedores
« Determinar en conjunto, de acuerdo a los programas de trabajo de estas organizaciones, posibilidad de
apoyar a emprendimientos mineros.
 Facilitar la generacion de informacién publica relacionada con la evolucion del desarrollo de nuevas
empresas en Chile.

Légica

Utilizando a CORFO como entidad responsable el costo de esta iniciativa dependera del mecanismo de financiamiento.
A definir Sera&n necesarios recursos para incorporar un grupo reducido de empleados (2/3) responsables de desarrollar las
actividades mencionadas.
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DPS ) Desarrollo de proveedores

GENERAR METRICAS PARA MEDIR LA EVOLUCION DE
PROVEEDORES MINEROS

Objetivo y descripcidn de la iniciativa Potencial de impacto

Objetivo:
Generar mayor nivel de entendimiento de la situacién de desarrollo de Nivel de
proveedores de la mineria local y de su penetracidon en los mercados impacto
internacionales.

Bajo: No tiene impactos directos en el corto plazo, aunque
el mejor conocimiento de la actividad permitira generar
programas de soporte al desarrollo del sector que se

Descripcidn: ] ]
adapten mejor a sus necesidades

Definir a los proveedores mineros y desarrollar un mecanismo capaz de
medir de forma periddica la evolucién de sus ventas, exportaciones y
otras métricas relevantes.

Compartir lainformacién con los entes de promocion del Estado para - : »
detectar areas de mayores necesidades y ajustar politicas publicas de Dificultad de implementacion
soporte.

indice de
dificultad

Alto: dado que requiere el levantamiento de informacion
uno a uno debido a al alto grado de fragmentacién que
existe en el sector.

Impacto en regiones RsEI[s)

Disponibilidad de ventana

No Inmediata

de tiempo

Sector privado

Instituciones

] CORFO
R involucradas
Rol del Estado Iniciativa Estatal Departamento de Aduanas
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Apoyo

DPS ) Desarrollo de proveedores

GENERAR METRICAS PARA MEDIR LA EVOLUCION

DE PROVEEDORES MINEROS
Plan de accidon

Actividades Responsables

Desde CORFO profundizar el trabajo de Caracterizacién de Proveedores realizado durante el 2007 para:
» Definir alos proveedores mineros. Un alternativa es utilizar el indicador del porcentaje de las ventas a la

industria minera.
» Establecer unalinea de contacto periédico por medio de encuestas electrénicas y telefénicas con los

proveedores de la mineria. CORFO

» Definir las variables para el seguimiento de la evolucién de los proveedores mineros, por ejemplo, ventas Departamento de Aduanas
totales, ventas a la mineria, exportaciones, cantidad de empleados, tipo de productos o servicios entre Sector privado
otros.

Trabajar junto al departamento de aduanas para identificar las exportaciones de este tipo de proveedores y de esta
forma generar informacién oficinal respecto de las exportaciones e importaciones realizadas por el sector.

Entre USS$ 110.000 Obtener lainformacién de cada proveedor demandara un tiempo estimado por afio de 3 horas de trabajo. A US$ 30
’ y délares la hora son US$ 90 dolares por proveedor. Se estima que entre 1200 y 1500 proveedores venden mas del 50% de

US$ 135.000 al afio L o
sus ventas a la mineria, por lo tanto contactar a estos proveedores 2 veces por afios.

-130 -
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INICIATIVAS SE ARTICULAN EN UNA HOJA DE RUTA
QUE CONSOLIDA TRES CRITERIOS

Agrupamiento en hoja de ruta fue realizado en base a ventana de oportunidad e impacto

Criterio Logica

Ventana de oportunidad Urgencia para ser abordadas dado riesgo de
sustentabilidad o de pérdida de captura de valor si se
demora la implementacion

Impacto Efecto en crecimiento e inversion requerida para la
implementacion

Dificultad de Clave para dimensionamiento realista del esfuerzo
implementacion comprometido

Tiempos de implementacion dependeran de diversos factores, incluyendo equipos,
financiamiento y complejidad de coordinaciéon

Nota: el detalle utilizado para construir los criterios se encuentra en el capitulo de descripcion de iniciativas
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TRES GRUPOS DE INICIATIVAS EN LA HOJA DE RUTA:

Urgentes, no inmediatas de mayor impacto y no inmediatas de menor impacto

Nombre iniciativa ID Impacto Dificultad Tiempo
Promover la asociatividad entre actores del cluster Al 3,8 2,8 Urgente
Promover la innovacion en el sector IC1 3,8 3,2 Urgente
Asegurar el 6ptimo mapeo geoldgico del territorio nacional EE2 3,6 2,1 Urgente
Evaluar incentivos especificos para fomentar la exploracién minera EE3 3,4 4,5 Urgente
Intensificar el esfuerzo para que se instalen empresas proveedoras de la mineria en Chile DP3 3,3 2,1 Urgente
Realizar estudios exhaustivos de los recursos hidricos y sus usos EE4 2,5 2,7 Urgente
Generar un enfoque integral y claro para el otorgamiento de permisos EE1 3,0 4,0 Urgente
Generar la instancia para debatir el rol de CODELCO en el desarrollo del cluster DP1 2,6 2,8 Urgente
Desarrollar un sistema de gestién de conocimiento del cluster minero A2 2,2 1,2 Urgente
Adecuar los programas de capacitacion técnica a las necesidades de la industria IC2 3,0 2,7 No urgente
Evaluar la creacion de centros de prueba para el desarrollo de bienes y servicios para la mineria DP2 2,7 2,0 No urgente
Apoyar a organizaciones que favorecen el desarrollo de emprendedores y empresas DP4 2,6 19 No urgente
Crear un plan de comunicacién de la mineria A3 2,5 2,8 No urgente
Generar métricas para medir la evolucién de proveedores de la mineria DP5 1,2 3,4 No urgente
|:| Urgentes I:l No urgentes de mayor impacto |:| No urgentes de menor impacto
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HOJA DE RUTA DE INICIATIVAS Y FOCO TEMPORAL RELATIVO
Clasificacion de las iniciativas basada en analisis detallado

> Urgentes
1. Promover la asociatividad entre actores del cluster
2. Promover lainnovacion en el sector
3. Asegurar el 6ptimo mapeo geoldgico del territorio nacional > No urgentes de
4, Evaluar incentivos especificos para fomentar la exploracién minera mayor impacto
5. Intensificar el esfuerzo para que se instalen empresas proveedoras de la
mine_ria en Chi_Ie _ _ No urgentes de
6. Realizar estudios exhaustivos de los recursos hidricos y sus usos > menor impacto
7. Generar un enfoque integral y claro para el otorgamiento de permisos
8. Generar la instancia para debatir el rol de CODELCO en el desarrollo del
cluster
9. Desarrollar un sistema de gestion de conocimiento del cluster minero
Iniciativa estatal
Iniciativa de cooperacion
estatal intensiva
jmmmmmmmmmmmm— -

=

Adecuar los programas de capacitacion técnica a las necesidades de la industria®

2. Evaluar la creacion de centros de prueba para el desarrollo de bienes y servicios
para la mineria.

3. Apoyar a organizaciones que favorecen el desarrollo de emprendedores y

empresas

1

1

: 1. Crear un plan de comunicacion de la mineria

| 2. Generar métricas para medir la evolucién de proveedores de la
: mineria

1

1

Nota: clasificacion segun impacto esperado, dificultad de implementacion, ventana de oportunidad para la implementacion. Andlisis detallado que también incluye el rol del Estado

para cada iniciativa esta disponible en el documento de referencia
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Apoyo

ROL DEL ESTADO POR INICIATIVA (1)

Iniciativa Rol del estado

Al Promover la Cooperacion En el cluster minero el sector privado esta fragmentado. Las empresas
asociatividad entre Estatal mineras, proveedores y academia tienen dificultad para trabajar de
actores del cluster intensiva forma coordinada.

El tamafio relativo de la mineria respecto a los proveedores locales
dificulta las posibilidades de integracion.

El Estado puede colaborar de forma directa en fomentar la
asociatividad del sector y la construccion capital social.

Existen varios ejemplos de acciones concretas de Estados de otros
paises en este sentido en donde el Estado actia como catalizador del
liderazgo privado.

A2 Desarrollar un Iniciativa El valor generado por esta iniciativa es de dificil apropiabilidad.
sistema de ?esdt'(l’n de | Estatal El Estado tiene la responsabilidad de generar un proceso que unifique
clon(zmmlg-:-n o de y centralice lainformacién de la industria e implementar los medios
cluster minero para su sencilla distribucion.

A3 Crear un plan de Cooperacion Al ser Chile el mayor productor de cobre del mundo y duefio de
comunicacion de la Estatal Codelco, muchos de los beneficios del plan de comunicacion seran
mineria intensiva apropiables por el pais.

IC1 Promover la Iniciativa El rol del Estado es central ya que es el responsable por asegurar la
innovacion estatal competitividad de Chile en relacion a politicas de fomento de la

innovacion.
Gobiernos de paises desarrollados activamente fomentan el desarrollo
del sector de [+D y la innovacion.
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Apoyo

ROL DEL ESTADO POR INICIATIVA (Il)

Iniciativa Rol del estado
A3 Crear un plan de Cooperacion Al ser Chile el mayor productor de cobre del mundo y duefio de
comunicacion de la Estatal Codelco, muchos de los beneficios del plan de comunicacién seran
mineria intensiva apropiables por el pais.
IC1 Promover la Iniciativa El rol del Estado es central ya que es el responsable por asegurar la
innovacion estatal competitividad de Chile en relacion a politicas de fomento de la
innovacion.
Gobiernos de paises desarrollados activamente fomentan el desarrollo
del sector de [+D y la innovacion.
IC2 Adecuar los Cooperacion El Estado debe asegurar el desarrollo del capital humano necesario
programas de Estatal intensa | para el crecimiento de la industria.
capacitacion técnica a
las necesidades de la
industria
EE1l Generar un enfoque Iniciativa Es responsabilidad del Estado asegurar un sistema predecible para la
integral y claro para el | Estatal obtenciéon de permisos con jerarquias definidas y objetividad en sus
otorgamiento de reglas.
permisos
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Apoyo

ROL DEL ESTADO POR INICIATIVA (llI)

Iniciativa Rol del estado
EE2 Asegurar un 6ptimo Iniciativa En paises mineros desarrollados los Estados invierten sumas muy
mapeo geoldgico del Estatal superiores alas que invierte Chile en la generacién de la base de
territorio nacional informacion geoldgica.

Esto favorece la inversion de riesgo en exploracién al disminuir el
riesgo asumido por las compafias que realizan las inversiones con un

costo bajo.

EE3 Evaluar incentivos Iniciativa Los recursos globales destinados a la exploracién son limitados y las
especificos para estatal decisiones de inversién no sélo responden al potencial mineral de un
favorecer la pais, sino que también son influenciadas por las politicas activas de
exploracion minera los gobiernos en regulaciones e incentivos a la exploracion.

El Estado tiene la responsabilidad de mantener la competitividad de
Chile respecto a otros paises mineros para asegurar la optimizacién
de la exploracién en el territorio nacional.

Ejemplo en el mundo:

» Canadé& ha logrado capturar cerca del 20% del total de la inversion
en exploracién en gran medida gracias a su politica agresiva de
incentivos fiscales.

EE4 Realizar estudios Iniciativa Es responsabilidad del Estado generar la base de informacién sobre
exhaustivos de los Estatal las condiciones y cantidades de los recursos hidricos disponibles en
recursos hidricos y el pais. Mas y mejor informacién permitir4 tanto al gobierno como a
SuUS UsO0sS privados coordinar esfuerzos para asegurar soluciones de largo plazo

para el acceso al recurso.
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Apoyo

ROL DEL ESTADO POR INICIATIVA (V)

Iniciativa

Rol del estado

DP1 Generar la instancia Iniciativa CODELCO puede tener un rol importante en el desarrollo de los
para debatir el rol de Estatal proveedores locales.
CODELCO en el
desarrollo del cluster.

DP2 Evaluar la creacion de | Cooperacion El rol del Estado ser& apoyar al sector privado en el desarrollo de esta
centros de prueba Estatal iniciativa, con financiamiento y la posibilidad de generar concesiones
para el desarrollo de intensiva sobre minas que estan proximas a entrar en etapa de cierre.
bienes y servicios
para la mineria

DP3 Intensificar el Iniciativa Para que esto ocurra es necesario que el Estado asegure una oferta de
esfuerzo para que se Estatal incentivos competitivay que desarrolle un rol activo en la
instalen empresas identificacion de dichas empresas.
proveedoras de la
mineria en Chile

DP4 Apoyar a Iniciativa Los beneficios de esta iniciativa no son apropiables directamente por
organizaciones que Estatal ningun ente privado mas alla de las empresas favorecidas y tienen
favorecen el una fuerte externalidad positiva para la sociedad en general.
desarrollo de
emprendedores y
empresas

DP5 Generar métricas para | Iniciativa Es responsabilidad del Estado generar la informacién minima
medir la evolucién de | Estatal requerida para el seguimiento del desarrollo de la economia. El
proveedores mineros beneficio de esta iniciativa no es apropiable por ningun privado en

forma directa.
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LINEAS DE ACCION REQUERIRAN AJUSTES EN ELEMENTOS
DE PLATAFORMAS TRANSVERSALES RELACIONADAS AL SECTOR

Plataformas

transversales , Ciencia, tecnologia Infraestructuray Marco normativo, Finanzas y
Capital humano . ., o :
e innovacion recursos legal y politico comercio

Lineas de
accion

ilnfluye sobre el
iintercambio comercial
ientre proveedores y gran
‘mineria por medio de
‘mejor comunicacion y
‘conocimiento

Genera mayor
investigacion aplicada al
raumentar la interaccion
rentre empresas mineras,
iproveedores y academia

Asociatividad

-

B e e e e e e e e = e e e e

----------------------------------
i i i
Mejora la calidad de i ] i
» recursos humanos. iPromueve el desar,rollo ] ]
Innovacion y : : ilocal de I+D a través de la ] ]
I R ~romueve mayor interes ifinanciacion de i i
por acceder aformacion {incentivos fiscales : :
tecnica. i i i
1 1 1
..................................
1 1 1 1
i EAum_enta los recursos Promueve cambios en i i
i ;destinados al mapeo iregulaciones del sector | i
Exploracion y i 5990|09'CO- ireferidos a patentes de | |
explotacion i 'Promueve el desarrollo i €xploraciény a i |
] 'de los recursos hidricos :0torgamiento de ; ]
! - At ia) | permisos ! !
__________________________________ Go.._._.__lyenergéticos(geotermia) {PETMISOS i
1 1 1 . 1 1
A lad d i i i Promueve cambios en el | i
umenta la demanda ! : ' sistema tributario parala i :
Desarrollo de laboral al incentivar la i i ! exportacion de servicios | :
proveedores instalacién de nuevas | ] E(acpuerdos de doble ; |
1 1 1 1 1
empresas : | ‘tributacion) : i
__________________________________ P U S USRI SNSRI S ————
A i Plataformas no Plataformas
R i modificadas modificadas
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IMPACTO REGIONAL DE LAS LINEAS DE ACCION EN LA MINERIA
OCURRE PRINCIPALMENTE EN LAS REGIONES MINERAS

Asociatividad

Innovacion y capital
humano

Exploracion y
explotacion

Desarrollo de
proveedores

i i Menor i Mayor
i..... impacto i impacto
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PARTICIPACION Y LIDERAZGO VARIARA
ENTRE LAS LINEAS DE ACCION E INICIATIVAS

Ejemplo: resumen a nivel de linea de accion para instituciones involucradas

Innovaciony  Exploraciony  Desarrollo de

Lineas de accion .
Asociatividad

Instituciones capital humano  explotacion proveedores
Ministerio de Mineria v v v v
Ministerio de Economia v v v
Ministerio de Educacion v
Ministerio de Hacienda v v v
SERNAGEOMIN v
CONAMA v
COREMA v
CORFO v
Conicyt v
Centros de I+D v v
Academia v v
Asociaciones gremiaies v v v v

v Participacién en v Rol de liderazgo
las iniciativas en las iniciativas
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LA MAYOR PARTE DE LA INVERSION PUBLICA SE DESTINARA
A INICIATIVAS DE INNOVACION Y EXPLORACION

Algunos de los costos representan beneficios fiscales y no gasto directo

Iniciativa® Costo (U$S) Nombre y explicacién de la iniciativa

El costo fiscal de esta iniciativa depende del programa de incentivos finalmente
implementado en Chile para fomentar la inversién en investigaciéon y desarrollo (I+D).

Competir con los programas de incentivos actualmente vigentes en Australiay Canada
para atraer la instalacion local de centros de investigacion y desarrollo de clase
mundial y fomentar la inversién en I+D de compaifiias locales, tanto mineras como de
proveedores de la mineria implicara un esfuerzo fiscal significativo para el gobierno.

Promover lainnovacion:
e Asegurar competitividad de

los incentivos a la 60 a 150 millones®
investigacion y desarrollo Una forma de estimarlo es suponer que con una adecuada politica de incentivos el

sector pasara a gastar en 1+D el 1% de las ventas, es decir, cerca de US$ 400 millones.
Suponiendo que el plan de incentivos es agresivo y que el 100% del gasto se puede
deducir de impuesto a las ganancias se genera un costo impositivo de US$ 140
millones por afo.

La iniciativa consiste en planificar una inversién por un periodo de 6 afios que incluya

las siguientes acciones:

Asegurar el mapeo geolégico del : ®) » Mapeo geolégico basico y cartas metalogénicas (aproximadamente 80 cartas en
g ) 35 millones .

territorio nacional base 1:100.000)

e Publicacion electrénica de los mapas

» Realizacion de estudios geofisicos y geoquimicos

El costo de esta iniciativa se estimd suponiendo que el fomento de la investigacion
colaborativa esté a cargo de una entidad ya existente, por ejemplo CORFO INNOVA

Promover lainnovacion: _ (actualmente ya esté activa en el desarrollo de iniciativas de innovacién).
« Fomentar la investigacion 6y 10 millones®

colaborativa El presupuesto se destinara a financiar los proyectos que tengan mayor impacto

estratégico para el desarrollo del cluster y a mejorar la capacidad de I+D instalada en el
pais.

(1) Solamente aquellas iniciativas que requieren un gasto superior a US$ 500.000 al afio;
(2) El gasto dependera del incentivo fiscal y del monto en I+D gastado por los privados;
(3) Gasto por 6 afios;

(4) Gasto por afio.
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LA MAYOR PARTE DE LA INVERSION PUBLICA SE DESTINARA
INICIATIVAS DE INNOVACION Y EXPLORACION

Algunos de los costos representan beneficios fiscales y no gasto directo

Iniciativa® Costo (U$S) Nombre y explicacién de la iniciativa

- El costo de esta iniciativa depende del disefio final del programa de incentivos y de la
Intensificar el esfuerzo para que

; 6 a 24 millones® cantidad de empresas atraidas. La estimacion se realizé utilizando un incentivo total
se instalen empresas proveedoras .
S . por empresa de US$ 1.2 millones para un total de entre 5y 20 empresas a ser captadas
de la mineria en Chile ~
en 5 anos.
L El costo de esta iniciativa estid estimado tomando en cuenta el costo de preparacion del
Crear un plan de comunicacion de 500.000 a 700.000® s L ~ ; .
la mineria plan de comunicacion y el costo de realizacion de una campafia de comunicacion de
alcance nacional.
Adecuar los programas de El costo de esta iniciativa se base en 3 meses de consultoria especifica para el
capacitacion técnica a las 500.000®) desarrollo del analisis de brechas y la cuantificacién de la inversion necesaria para el
necesidades de la industria mejoramiento de la formacion técnica.

(1) Solamente aquellas iniciativas que requieren un gasto superior a US$ 500.000 al afio;

(2) Asumiendo un gasto total por empresa de US$ 1.2 segun programa actual de CORFO;

(3) Gasto anual;

(4) Gato por Unica vez.
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