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DESAFÍOS

• Contar	
  con	
  instituciones	
  que	
  realicen	
  I+D	
  con	
  visiones	
  de	
  largo	
  plazo	
  y	
  niveles	
  
de	
  excelencia	
   internacional,	
  de	
   forma	
  asociativa	
  y	
   conectada	
  con	
  el	
  mundo	
  y	
  
con	
   visiones	
   de	
   largo	
   plazo,	
   generando	
   capacidades	
   integradas	
   de	
   creación	
  
sistemática	
  de	
  conocimiento,	
  de	
  tecnología	
  y	
  de	
  innovación.	
  

• Aprovechar	
   los	
   talentos	
   existentes	
   y	
   en	
   formación	
   que	
   tengan	
   capacidades	
   y	
  
vocación	
  en	
  CTi,	
  dando	
  los	
  espacios	
  y	
  condiciones	
  para	
  que	
  se	
  incorporen	
  en	
  el	
  
ecosistema.	
  

• Utilizar	
   y	
   aprovechar	
   como	
  país	
   la	
   CTi	
   para	
   enfrentar	
   problemas	
   estratégicos	
  
diversos,	
   pasando	
   la	
   CTi	
   a	
   ser	
   un	
   actor	
   clave	
   en	
   las	
   estrategias	
   para	
   la	
  
diversificación	
  productiva	
  y	
  en	
  la	
  solución	
  de	
  problemáticas	
  sociales.



• Hacer	
   de	
   la	
   ciencia,	
   la	
   tecnología,	
   la	
   propiedad	
   intelectual	
   y	
   la	
  
transferencia	
   tecnológica,	
   parte	
   de	
   la	
   cultura	
   de	
   las	
   instituciones,	
   y	
  
que	
  su	
  entramado	
  forme	
  una	
  ecología	
  de	
  innovación.	
  

• Incorporar	
  la	
  CTi	
  al	
  sistema	
  público	
  y	
  que	
  éste	
  sea	
  capaz	
  de	
  abordar	
  
sus	
   desafíos	
   (actuales	
   y	
   futuros)	
   con	
   las	
   herramientas	
   que	
   la	
   CTi	
  
ofrece,	
  en	
  asociación	
  con	
  universidades,	
  centros	
  y	
  empresas.	
  

• Hacer	
   que	
   la	
   CTi	
   sea	
   un	
   motor	
   para	
   el	
   desarrollo	
   de	
   las	
   regiones,	
  
dando	
   valor	
   y	
   explotando	
   sus	
   ventajas	
   comparativas	
   y	
   condiciones	
  
particulares.

DESAFÍOS



CUELLOS	
  DE	
  BOTELLA

• 	
  Falta	
  una	
  señal	
  política	
  clara	
  y	
  mecanismos	
  que	
  indique	
  que	
  el	
  país	
  
va	
  a	
   identificar	
  y	
  enfrentar	
   sus	
  problemas	
  y	
  oportunidades	
  para	
  el	
  
desarrollo,	
  incorporando	
  CTi	
  de	
  manera	
  masiva	
  y	
  estable.	
  

• Deficiencias	
  importantes	
  de	
  capital	
  humano	
  avanzado	
  en	
  regiones	
  y	
  
Ausencia	
  de	
  estrategia	
  para	
  explotar	
  grandes	
  laboratorios	
  naturales	
  
y	
  ventajas	
  comparativas.	
  	
  

• Falta	
   de	
   incentivos	
   para	
   asumir	
   riesgos	
   y	
   de	
   instancias	
   de	
  
generación	
  de	
  confianzas	
  entre	
  universidades	
  y	
  empresas.



• Baja	
   cantidad	
   de	
   científicos	
   y	
   profesionales	
   dedicados	
   a	
   la	
   CTi	
   e	
  
Infraestructura	
  y	
  equipamiento	
  insuficiente.	
  

• Pocas	
   universidades	
   	
   con	
   actividades	
   CTi	
   sean	
   sistemáticas	
   y	
   bajo	
  
número	
  de	
  empresas	
  donde	
  las	
  actividades	
  CTi	
  sean	
  permanentes.	
  

• Falta	
   de	
   transferencia	
   desde	
   las	
   universidades	
   y	
   centros	
   de	
  
investigación	
  hacia	
  empresas,	
  sector	
  público	
  y	
  la	
  sociedad.

CUELLOS	
  DE	
  BOTELLA



• Agencias	
  gubernamentales	
  reconocidas	
  por	
  su	
  transparencia	
  
y	
  algunas	
  políticas	
  de	
  alto	
  consenso	
  (sobre	
  todo	
  en	
  ciencia).	
  

• Grupos	
   de	
   científicos	
   y	
   tecnólogos	
   reconocidos,	
   con	
  
capacidad	
  de	
  liderar	
  y	
  participar	
  de	
  proyectos	
  y	
  en	
  tareas	
  de	
  
investigación	
  y	
  transferencia.	
  

• Aumento	
   del	
   trabajo	
   colaborativo	
   durante	
   los	
   últimos	
   diez	
  
años,	
   donde	
   los	
   centros	
   de	
   investigación	
   y	
   desarrollo	
   de	
  
excelencia	
  y	
  los	
  centros	
  de	
  investigación	
  regionales	
  han	
  sido	
  
claves.

BASES	
  PARA	
  ENFRENTARLOS



• Capital	
   humano	
   avanzado	
   disponible	
   para	
   incorporarse	
   a	
  
actividades	
  CTi,	
  	
  gracias	
  al	
  Programa	
  de	
  Becas	
  (2008).	
  

• Redes	
   internacionales	
   de	
   colaboración:	
   participación	
   de	
  
extranjeros	
   en	
   proyectos	
   y	
   en	
   publicaciones	
   conjuntas;	
  
formación	
   de	
   capital	
   humano	
   avanzado	
   en	
   otros	
   países	
   y	
  
extranjeros	
  que	
  se	
  forman	
  en	
  Chile.	
  

• Territorio	
   diverso	
   (climático,	
   geográfico,	
   biológico)	
   con	
  
laboratorios	
   naturales	
   de	
   gran	
   valor	
   científico	
   para	
   la	
  
investigación	
  y	
  el	
  desarrollo	
  sustentable.

BASES	
  PARA	
  ENFRENTARLOS



MEDIDAS	
  Y	
  ACCIONES

5	
  Ámbitos	
  donde	
  se	
  proponen	
  medidas:	
  

I. Creación	
  de	
  capacidades	
  y	
  condiciones	
  de	
  entorno	
  para	
  la	
  CTi	
  

II. Fomento	
  de	
  la	
  transferencia	
  de	
  conocimiento	
  y	
  tecnología	
  

III. 	
  CTi	
  para	
  la	
  competitividad	
  y	
  sustentabilidad	
  del	
  sector	
  productivo	
  	
  

IV. 	
  CTi	
  en	
  la	
  modernización	
  del	
  estado	
  

V. CTi	
  en	
  el	
  desarrollo	
  regional	
  y	
  territorial



I.	
  CREACIÓN	
  DE	
  CAPACIDADES	
  Y	
  CONDICIONES	
  DE	
  ENTORNO	
  PARA	
  LA	
  CTI

1. Incorporar	
   capacidades	
   y	
   una	
   cultura	
   pro	
   CTi	
   en	
   la	
   educación	
  
superior	
  	
  	
  

2. Aumentar	
   la	
   cantidad	
   de	
   investigadores	
   en	
   el	
   país,	
   en	
   los	
  
distintos	
   sectores	
   (universidades,	
   centros	
   de	
   investigación	
   y	
  
desarrollo,	
   empresas	
   y	
   gobierno),	
   fomentando	
   la	
   cultura	
   de	
  
trabajo	
  asociativo	
  y	
  multidisciplinario.	
  

3. Fortalecer	
  la	
  línea	
  de	
  base	
  de	
  las	
  Universidades	
  en	
  CTi	
  	
  



4. Fortalecer	
   y	
   dar	
   continuidad	
   a	
   centros	
   de	
   investigación,	
  
fomentado	
   las	
   temáticas	
   orientadas	
   a	
   áreas	
   de	
   importancia	
  
para	
  el	
  desarrollo	
  del	
  país.	
  

5. Proveer	
   infraestructura	
   y	
   equipamiento	
   que	
   permita	
   el	
  
desarrollo	
  de	
  actividades	
  CTI	
  en	
  entornos	
  colaborativos.	
  

6. Establecer	
   capacidades	
   de	
   desarrollo	
   tecnológico	
  
permanentes	
  y	
  que	
  se	
  puedan	
  monitorear	
  en	
  el	
  tiempo	
  

	
  

I.	
  CREACIÓN	
  DE	
  CAPACIDADES	
  Y	
  CONDICIONES	
  DE	
  ENTORNO	
  
PARA	
  LA	
  CTI



II.	
  FOMENTO	
  DE	
  LA	
  TRANSFERENCIA	
  DE	
  CONOCIMIENTO	
  Y	
  TECNOLOGÍA

1. Maximizar	
   el	
   acceso	
   y	
   el	
   uso	
   de	
   la	
   información	
   científica	
   y	
  
tecnológica	
   disponible	
   (tanto	
   generada	
   en	
   el	
   país	
   como	
   en	
   el	
  
mundo).	
  

2. Aumentar	
   la	
   cultura	
   y	
   las	
   capacidades	
   en	
   temas	
   de	
   propiedad	
  
intelectual	
  y	
  transferencia	
  en	
  los	
  distintos	
  sectores.	
  

3. Generar	
  incentivos	
  y	
  normativas	
  que	
  favorezcan	
  la	
  transferencia	
  
en	
  universidades	
  y	
  centros	
  de	
  investigación	
  



III.	
  CTi	
  PARA	
  LA	
  COMPETITIVIDAD	
  Y	
  SUSTENTABILIDAD	
  DEL	
  SECTOR	
  
PRODUCTIVO

1. Aumentar	
  en	
  forma	
  significativa	
  la	
  cantidad	
  de	
  actividades	
  de	
  
CTi	
  desarrollada	
  y	
  contratada	
  por	
  empresas.	
  

2. Fomentar	
  la	
  movilidad	
  de	
  los	
  talentos	
  relacionados	
  a	
  CTi	
  entre	
  
las	
  universidades,	
  centros	
  de	
  investigación	
  y	
  las	
  empresas.	
  

3. Promover	
  la	
  generación	
  de	
  nuevas	
  empresas	
  basadas	
  ciencia	
  y	
  
tecnología	
  	
  



IV.	
  CTi	
  EN	
  LA	
  MODERNIZACIÓN	
  DEL	
  ESTADO

1. Instalar	
   capacidades	
  permanentes	
  en	
  el	
   sector	
  gubernamental	
  
para	
   que	
   pueda	
   aprovechar	
   los	
   resultados	
   científico-­‐	
  
tecnológicos	
  y	
  proyectar	
  necesidades	
  futuras	
  (agendas	
  en	
  CTi),	
  
con	
  foco	
  a	
  temas	
  claves	
  para	
  el	
  desarrollo.	
  

2. Generar	
  capacidades	
  para	
  el	
  posicionamiento	
   internacional	
  en	
  
ciencia	
  y	
  tecnología.	
  

3. Generar	
   cambios	
  normativos	
  que	
   faciliten	
   y	
  promuevan	
   la	
  CTi	
  
desde	
  el	
  estado.	
  

4. Establecer	
   institutos	
   de	
   certificación	
   del	
   estado	
   en	
   áreas	
  
productivas	
  o	
  de	
  normalización,	
  que	
  den	
  fe	
  publica.	
  



V.	
  CTi	
  EN	
  EL	
  DESARROLLO	
  REGIONAL	
  Y	
  TERRITORIAL

1.	
   Fortalecer	
   las	
   capacidades	
   del	
   aparato	
   público	
   regional	
   y	
   sus	
  
estrategias	
  de	
  desarrollo	
  en	
  CTi.	
  

2.	
   Fortalecer	
   las	
   capacidades	
   de	
   CTI	
   en	
   universidades	
   y	
   centros	
  
regionales	
  de	
  investigación.	
  

3.	
  Fomentar	
  la	
  instalación	
  de	
  empresas	
  de	
  desarrollo	
  tecnológico	
  en	
  
regiones.	
  

4.	
   Crear	
   planes	
   y	
   fondos	
   para	
   la	
   exploración	
   y	
   explotación	
   del	
  
potencial	
  científico	
  y	
  tecnológico	
  de	
  condiciones	
  y	
  riquezas	
  únicas	
  del	
  
territorio	
  nacional	
  (laboratorios	
  naturales	
  por	
  ejemplo).


