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CTCI A LA BASE DEL BIENESTAR SOSTENIBLE

EJE 1. Fortalecimiento de las capacidades del Ecosistema CTCl para
ser una oferta permanente de contribucién al bienestar sostenible con
pertinencia territorial y enfoque inclusivo.

Iniciativa 1.1: Generacién y articulacién de conocimiento y desarrollo
tecnolégico orientado a desafios de bienestar.

Iniciativa 1.2: Formacién y movilizacion de capacidades humanas
avanzadas para el bienestar sostenible.

EJE 2. Activacion y sofisticacion de la demanda y uso de la CTCl para el
bienestar sostenible.

Iniciativa 2.1: Fortalecimiento de la capacidad de demanda publica y
social de soluciones de bienestar basadas en CTCI.

Iniciativa 2.2: Incorporacién efectiva de soluciones basadas en CTCl en
decisiones que impactan el bienestar sostenible.

CTCI PARA UN CRECIMIENTO SOSTENIBLE

EJE 1. Fortalecimiento de las capacidades del Ecosistema CTCI para ser
una oferta permanente de contribucién al crecimiento sostenible.

Iniciativa 1.1: Generacién y articulacién de conocimiento y desarrollo
tecnolégico orientado a oportunidades de crecimiento sostenible.

Iniciativa 1.2: Capacidades CTCI que abordan retos y favorecen el
desarrollo de empresas de base cientifico-tecnolégicas para un
crecimiento sostenible.

EJE 2. Activacion y sofisticacion de la demanda y uso de la CTCl para un
crecimiento sostenible.

Iniciativa 2.1: Fortalecimiento de la capacidad de demanda de CTCI para
el crecimiento sostenible.

Iniciativa 2.2: Incorporacién efectiva de soluciones basadas en CTCl en
decisiones que impactan en el crecimiento sostenible.

EJE 3. Definicién de las areas prioritarias de contribucién de la CTCI:
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Desafios de bienestar sostenible.

Oportunidades de Chile para el crecimiento y el desarrollo productivo
sostenible.

Oportunidades que aprovechan ventajas naturales del pais para
participar en mercados globales.



CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA, CONOCIMIENTO E INNOVACION PARA EL DESARROLLO

148

148
148
149

150

150

150

150
151

154

154

Nuevas fuentes de creacion de valor econémico esté anclado en el
conocimiento como factor clave de produccién y en singularidades del
pais.

Bases fundamentales y globales del desarrollo sostenible.

Tecnologias habilitantes.

Box 9. Consulta ciudadana 2025 sobre prioridades y desafios pais
para la contribucion de la CTCI: Principales hallazgos

CTCI ORIENTADA A LA EXCELENCIA, IMPACTO Y CONTRIBUCION

EJE 1. Fortalecimiento de la excelencia e impacto de la investigacion,

tecnologia e innovacién.

Iniciativa 1.1: Mantencién y potenciamiento de un desarrollo cientifico y
tecnolégico de alta calidad y excelencia.

Iniciativa 1.2: Impulso a la I+D asociativa y la colaboracion.

Iniciativa 1.3: Fortalecimiento de capacidades estatales para producir
valor publico aprovechando nuevas tecnologias y practicas.
Iniciativa 1.4: Avance en marcos de politica para adaptar las
capacidades existentes a nuevos desafios.
EJE 2. Fortalecimiento de la interfaz para la transferencia de soluciones
orientadas al desarrollo sostenible.
Iniciativa 2.1: Potenciar el rol de los actores que actdan en la interfaz
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CARTA DE LA
PRESIDENTA DEL

CONSEJO

UN COMPROMISO CON EL FUTURO
DE CHILE

Chile se encuentra hoy en el umbral de un ciclo de
transformaciones profundas y aceleradas. Mas que un
cambio de época, estamos frente a una reconfiguracion
sistémica que abre nuevas posibilidades para el desarrollo.
Las transformaciones tecnoldgicas, ambientales, sociales
y geopoliticas configuran un escenario marcado por la
interdependencia, la aceleracion y la incertidumbre, pero
también por una oportunidad inédita: la de orientar, con
decision, las trayectorias que definiran nuestro futuro.

En este contexto, las decisiones que tomemos hoy no solo
incidiran en nuestra capacidad de crecimiento econémico,
sino también en la confianza y la cohesién social, en la
relacién con la naturaleza y en la generacién de mayor
bienestar para las actuales y futuras generaciones.

El pais enfrenta este escenario habiendo logrado mejoras
sustantivas en la calidad de vida, pero también con retos
pendientes en equidad y recuperacién de su economia, que
dada la heterogeneidad social y territorial del pais, se viven
condistinta intensidad y capacidad de respuesta. Al mismo
tiempo, cuenta con capacidades, experiencias acumuladas 'y
una vocacion de desarrollo que constituyen una base sélida
para avanzar a un futuro que abra oportunidades para todos.
Es precisamente esta combinacién entre desafios ain no
resueltos y capacidades la que nos interpela a actuar con

ambicion, renovando el rol convocante y estratégico de la
Ciencia, la Tecnologia, el Conocimiento y la Innovacién en
la generacion de un Chile mas préspero.

En este marco, estas capacidades fundamentales dejan
de ser un ambito sectorial para consolidarse como un
pilar estructural del desarrollo, un nidcleo habilitante y
transversal de la accién de ministerios, gobiernos regionales,
industrias y territorios de Chile, contribuyendo de manera
transversal con su capacidad de comprender fenémenos
complejos, anticipar escenarios, reducir incertidumbres,
aportar diversidad y sofisticacién a la economia y, sobre
todo, habilitar soluciones concretas que mejoren la vida
de las personas, fortalezcan los territorios y proyecten al
pais hacia nuevas oportunidades de desarrollo sostenible.

Hoy sabemos que los grandes desafios —la adaptacion al
cambio climatico, la transformacion productiva, la salud, la
seguridad hidrica, la cohesion social— no solo requieren
diagndstico, sino también de acciones coordinadas, sostenidas
y orientadas aresultados. La experiencia internacional muestra
que es posible avanzar cuando se articulan capacidades
en torno a propdsitos claros y ambiciosos, movilizando al
Estado, al mundo empresarial y de emprendimiento, a las
universidades, a las instituciones de formacién escolar
y técnico profesional, a la academia e investigadores, a
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fundaciones y ONG, a todos quienes conectan y divulgan
el conocimiento, es decir, a la sociedad en su conjunto en
torno a desafios compartidos.

Esta Estrategia recoge esa conviccion y propone una
direccion clara: avanzar hacia un Ecosistema CTCl robusto,
capaz de habilitar, sostener y acelerar trayectorias de
desarrollo sostenible. Esto implica fortalecer capacidades,
pero también articularlas; generar conocimiento, pero
también asegurar su aplicacién; impulsar la innovacion, pero
también orientarla hacia el interés publico y el bienestar
de las personas.

Para ello, se propone un cambio de trayectoria que pone
en el centro la colaboracioén, la integracién de actores y
territorios, y el aprendizaje continuo. Se trata de consolidar
un enfoque sistémico que reconozca la interdependencia
entre naturaleza, sociedad y economia, y que permita
abordar la complejidad del presente con herramientas mas
pertinentes y efectivas.

Este enfoque reconoce que el valor del conocimiento emerge
de la interaccion: entre disciplinas, entre sectores, entre
saberes cientificos y locales, y entre el pais y el mundo. Es
en esa interaccion donde se abren nuevas posibilidades
de generar soluciones innovadoras, fortalecer laresiliencia
y construir un desarrollo mas inclusivo y equilibrado
territorialmente.

Al mismo tiempo, esta Estrategia reafirma que la CTCl solo
puede desplegar todo su potencial si se inserta plenamente
en la sociedad. Su legitimidad y su impacto dependen de
que el conocimiento sea valorado por la ciudadania no
como un concepto abstracto, sino como la herramienta
que aporta habilidades y responde a necesidades reales
que permiten construir un futuro de bienestar, cohesién
social y liderazgo global desde el hemisferio sur. En ese
sentido, el conocimiento no solo aporta evidencia, sino que
también contribuye a reconstruir confianzas, fortalecer la
democracia y proyectar horizontes compartidos.

Este documento es el resultado de un proceso de maduracién
de dos décadas, que, ademas, se construyé de forma
colectiva integrando visiones desde distintas regiones,
sectores y disciplinas. En él se expresa una conviccién
compartida: Chile tiene las capacidades para dar un salto
cuantitativo en la manera en que el conocimiento contribuye
a su desarrollo.

Avanzar en esta direccion requiere liderazgo, coordinaciony
unavision de largo plazo. Supone fortalecer la institucionalidad,
alinear esfuerzos publicos y privados, y comprender que
nuestro océano, suelo, montafiay cielo, no son solo recursos
naturales sino plataformas de desarrollo sostenible. El
liderazgo no se pide, se construye alineando la excelencia
cientifica con la ambicion de convertirse en una sociedad
y una economia del conocimiento.

Esta Estrategia no es un punto de llegada, sino un marco
paralaaccién. Unllamado a movilizar capacidades, a articular
voluntadesy a sostener un proceso de transformacién que
serd necesariamente dinamico y adaptativo.

Esta es, en esencia, una invitacién a construir futuro. Un
llamado a reconocer que, asi como los sistemas naturales
se adaptan y evolucionan, nuestras sociedades también
tienen la capacidad de transformarse cuando orientan sus
esfuerzos en torno a propdsitos comunes.

Ya lo hemos hecho, hoy contamos con el conocimiento, el
talento y la experiencia para volver a hacerlo.

El desafio es dar ese paso con decision.

Avanzar hacia un Chile mas justo, mas resiliente y mas capaz
de crear su propio futuro, es hacia donde nos convoca
esta Estrategia.

Silvia Diaz Acosta
Presidenta
Consejo Nacional de CTCI para el Desarrollo

Silvia Diaz Acosta

Ximena Lincolao Pilquian
Nicolds Burr Garcia de la Huerta
Pablo Catalédn Martinez

Cecilia Demergasso Semenzato
Jorge Miguel Katz

Antonio Lara Aguilar

Maria Luisa Méndez Layera
Valentina Quiroga Canahuate
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CUANDO LA CIENCIA TRAZA EL CAMINO?

La experiencia chilena en la erradicacién de la desnutriciéon infantil?

A mediados del siglo XX, en los hospitales pediatricos de
Chile, el 80% de las camas estaban ocupadas por nifios
menores de dos arfios con desnutricién grave. La mayoria no
sobrevivia. Los que lograban salir de alta volvian a sus casas
— en poblaciones sin agua potable, sin alcantarillado — y
muchos regresaban al hospital semanas después, o morian
en el camino. Enlos caminos rurales y urbanos, era frecuente
ver alos nifios ir al colegio a pie descalzo — una imagen tan
extendida que el término “patipelados” quedd instalado en
el lenguaje popular como expresion cotidiana de la pobreza.
En el Chile de esa época, la mortalidad infantil alcanzaba
120 por mil nacidos vivos — la mas alta de América Latina.
El 37% de los menores de seis afios sufria algin grado de
desnutricion, el 60% de la poblacion vivia en pobreza, y la
expectativa de vida al nacer era de apenas 38 afios’. Mas
de la mitad de las muertes en el pais ocurrian antes de los
quince afios de edad.

Pero el problema era mas grave de lo que aparentaba. No
era solo una crisis de salud: era una crisis civilizacional. Los
nifios que lograban sobrevivir quedaban con sus capacidades
cognitivas y fisicas significativamente comprometidas para el
resto de la vida, limitando su capacidad de aprender, trabajar
y aportar. Un pais con la mitad de su poblacién dafiada
desde la infancia no podia aspirar a salir de la pobreza, ni
insertarse en la economia global, ni participar de la sociedad
del conocimiento que ya se vislumbraba en el horizonte.
No era un problema social mas: era la condicion que hacia
inviable cualquier proyecto de pais.

En ese escenario aparecid una figura que decidié dedicar su
vida a este desafio. Fernando Monckeberg Barros, médico
pediatra, habia regresado de Estados Unidos — donde podria
haber desarrollado una carrera cientifica de alto nivel —
para trabajar con nifios hospitalizados. Comprobé ahi que
el problema no podia enfrentarse paciente por paciente:
requeria ciencia, politica publica e instituciones operando en
conjunto. Junto a un equipo de investigadores de diferentes

disciplinas, se enfrentd al consenso dominante de la época: la
idea de que el desarrollo econémico debia alcanzarse primero,
Yy que solo después seria posible mejorar las condiciones
de salud y nutricién. Plantearon lo contrario: sin un recurso
humano protegido desde los primeros afios de vida, no
habia desarrollo posible. La evidencia cientifica indicaba,
ademds, que ambas estrategias no eran alternativas sino
complementarias: debian desplegarse en forma simultanea,
reforzandose mutuamente en el tiempo. Este equipo daria
origen mas tarde al Instituto de Nutricién y Tecnologia de
los Alimentos (INTA) de la Universidad de Chile.

Lo demostraron con evidencia. Durante mas de una década
de investigacion, el equipo comprobd que el retraso de
crecimiento que afectaba al 60% de los nifios menores de
cinco afios no tenia causa genética — como se afirmaba
entonces — sino era consecuencia directa del dafio
producido por la subalimentacion temprana, con secuelas
permanentes? Y descubrieron algo aun mas profundo: la
alimentacion, por si sola, no bastaba. El desarrollo del nifio
dependia también del afecto, la estimulacién sensorial y la
calidad del entorno familiar®. Este hallazgo instalé un nuevo
paradigma: el ser humano como sistema integral, donde lo
bioldgico, lo emocional y lo social son inseparables.

Sobre esta base cientifica se construyd una de las trayectorias
pais mas exitosas de las ultimas décadas. La evidencia dio
direccion, y esa direccién se tradujo en una politica publica
sostenida por mds de cincuenta afios, a través de gobiernos
de orientaciones politicas distintas, gracias a un equipo
cientifico que trabajé activamente con cada administracion,
adaptandose a sus lenguajes y prioridades sin renunciar al
proposito comun. Para inducir el cambio, el Estado puso a
disposicion los centros de salud primaria urbanos y rurales, y
articuld una Politica Nacional de Alimentacion y Nutricién que
organizé las distintas intervenciones en torno a un objetivo
comun. En sumarco se fortalecieron los principales programas
de nutricién del pais: el Programa Nacional de Alimentacién

Complementaria (PNAC), creado en 1954, centrado en la
entrega de leche y alimentos para embarazadas, mujeres
que amamantan y nifios menores de 6 afos, vigente hasta
hoy, y el Programa de Alimentacion Escolar (PAE) de JUNAEB,
creado en 1964, dirigido a estudiantes desde la educacién
parvularia hasta la ensefianza media, que actualmente
entrega cerca de 4 millones de raciones diarias en 12.000
establecimientos, con licitaciones del orden de US$ 1.900
millones para 2024-20274 La escala de esta demanda
publica sostenida movilizé al sector privado a coinvertir y
desarrollar capacidades industriales nuevas, lo que permitié
el surgimiento y consolidacion de una industria alimentaria
nacional, desde la produccién de leche en polvo hasta los
servicios logisticos y de control de calidad, articulacién
virtuosa entre politica publica y desarrollo productivo.

1. Gentileza de Ignacio Merino, quien prepard este
texto con los aportes y validacién del Dr. Fernando
Monckeberg Barros — fundador de INTAy
CONIN, Premio Nacional de Ciencias Aplicadas y
Tecnoldgicas 1998 y Premio Nacional de Medicina
2012 —y del Dr. Patricio Silva, Presidente de
CONIN.

2. Referencias: ' Ménckeberg F. “Prevencion de la
desnutricion en Chile: experiencia vivida por un
actor y espectador”, Revista Chilena de Nutricién,
Vol. 30, Suplemento N°1, 2003. 2 Ménckeberg F.
"Jaque al Subdesarrollo”, Editorial Gabriela Mistral,
1974. 2 Monckeberg F., op. cit., 2003. * JUNAEB,
bases de licitacién PAE/PAP 2024-2027; Mineduc
2025. 5 Monckeberg F., op.cit., 2003. © Politica
Nacional de Salud Sexual y Salud Reproductiva,
MINSAL, 2018.7 Mdnckeberg F., op. cit.,, 2003. &
Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS),
informes 2023-2024. ° Mdnckeberg F., op. cit.,
2003. " Servicio de Informacién de Educacién
Superior (SIES), Informe Matricula 2025.
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La Corporacién para la Nutricién Infantil (CONIN), fundada
en 1974, se hizo cargo del tratamiento de los desnutridos
mas graves, recuperando a mas de 85.000 nifios, con una
mortalidad menor al 2% frente al 28% del sistema hospitalario
convencional, diferencia explicada por la incorporacién
sistematica de estimulacion afectiva junto al tratamiento
nutricional, de acuerdo con la evidencia demostrada en
las investigaciones clinicas. Hoy CONIN, sigue atendiendo
a nifios con enfermedades cronicas graves.

Enla misma linea, este esfuerzo integral transformé también
el entorno del nifio: impulsé el primer programa publico de
planificacion familiar de América Latina (1965), orientado a
reducir la mortalidad materna e infantil y al bienestar familiar;
instalé mas de 360.000 unidades sanitarias entre 1974 y
19857; y expandié el agua potable y alcantarillado hasta
alcanzar practicamente el 100% de cobertura urbana y mas
del 80% a nivel ruralf. Hoy Chile es uno de los pocos paises del
mundo donde el agua puede beberse directamente de la red.

Los resultados estan a la vista. La mortalidad infantil
descendidé de 120 a 6 por mil. El bajo peso al nacer cayd
de 19,2% a menos de 4%. La talla promedio aumenté 12
centimetros en una generacién®. La expectativa de vida
paso de 38 a 80 afios. La escolaridad promedio subié de
2 a 14 afios, y la cobertura de educacion superior pasé
del 8% en 1980 a 53% en 2025'°. En articulacién con las
politicas econdémicas implementadas en distintos periodos
— particularmente la apertura comercial y la diversificacion
productiva— el ingreso per capita se multiplicé por mas de
cincuenta veces, la pobreza se redujo del 60% al 8,6%, y la
clase media se triplicé.

La tesis original se confirmo: el desarrollo de las capacidades
humanas precede y habilita el desarrollo econémico.

Cuando la ciencia genera evidencia, cuando hay liderazgos
dispuestos a hacer de esa evidencia una causa de vida, y
cuando Estado, academia, sector privado y sociedad civil
articulan capacidades en torno a un propésito comun, es
posible transformar estructuralmente el horizonte de un
pais. La experiencia chilena recuerda que las trayectorias
pais basadas en la ciencia, la tecnologia, el conocimiento y
lainnovacién no se construyen solo en los laboratorios, los
centros de investigacion o los programas de financiamiento:
se construyen cuando la evidencia orienta decisiones publicas
sostenidas en el tiempo. Esa es la trama que convierte el
conocimiento en desarrollo.

Chile lo hizo una vez. La pregunta ya no es si puede hacerlo.
Es qué nueva trayectoria esta dispuesto a construir.

Curaco de Vélez, Regién de
Los Lagos, Chile.

Fotografia de Juan Ernesto
Jaeger, Fundacién Imagen
de Chile.
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La Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento
e Innovacion para el Desarrollo de Chile, busca situar la
contribucién de estas grandes herramientas de la humanidad
en el escenario del Chile de hoy.

Aunque se reconocen avances significativos en muchas
materias en el pais, persisten desigualdades sociales y
territoriales profundas las que junto al estancamiento del
crecimiento econémico, se complejizan en un escenario de
transformaciones aceleradas, donde procesos tecnoldgicos,
ambientales, sociales y geopoliticos interactian de manera
simultanea.

En este escenario el Consejo reafirma y profundiza dos
cuestiones esenciales:

« Elllamado atransitar desde una visién fragmentada del
desarrollo, en la que las dimensiones econdmica, social
y ambiental se abordan de manera separada, hacia una
perspectiva que reconoce que estas dimensiones estan
estrechamente relacionadas, siendo la base natural la
que se sostiene laviday la sociedad, y en estas donde
se desarrolla la economia.

« La conviccién de que la ciencia, la tecnologia, el
conocimientoy lainnovacién juegan un rol determinante
en esta transformacion contribuyendo a abordar nuevos
retos y oportunidades.

Para ello, la Estrategia se organiza en tres secciones. La
seccion | entrega el andlisis del contexto que funda sus
propuestas, a partir de una descripcién del escenario global
de grandes transformaciones y sus implicancias para Chile,
paraluego dar cuenta de cémo estos fendémenos de cambio
global impactan las actividades de CTCl y la discusién sobre
politicas asociadas, entre ellas las politicas de desarrollo
productivo sostenible. Finalmente, esta seccién resume los
logros y aprendizajes alcanzados a partir de la Estrategia
2022, que constituyen el punto de partida para el proceso
de actualizacioén de esta Estrategia.

Laseccidnll corresponde a la Estrategia propiamente tal. Esta
presenta primero los elementos que la sustentan: las bases
conceptuales, los elementos de diagndstico y el proceso de
construccion, en el marco del gran llamado de hacer de la
CTCl un pilar estructural del desarrollo sostenible de Chile,
integrando los principales elementos de la seccién anterior.
Luego, desarrolla en extenso los principales elementos que
constituyen la Estrategia: vision, objetivos estratégicos,
con sus ejes e iniciativas y metas e indicadores asociados.

En su conjunto, proyecta un cambio de trayectoria que
deje atras un modelo de baja intensidad, segmentacién
y competencia atomizada por recursos que ha limitado el
potencial de contribucién de la CTCl al pais, para consolidar
un enfoque sistémico que integra el conocimiento en el
desarrollo, llamando a la colaboracién y asumiendo la
incertidumbre y complejidad para generar impacto.
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Afirma que es desde alli, que la CTCl puede desplegar su gran potencial de
contribucién para que Chile, como lo ha hecho antes, avance a un desarrollo
sostenible que genere bienestar para todos.

Esta inflexidn requiere de politicas ambiciosas, una inversion estratégica
con visién de largo plazo y acciones vinculantes que doten de robustez al
Ecosistema CTCI, fortaleciendo su capacidad de responder, adaptarse y
anticiparse frente a escenarios cambiantes. Pero sobre todo, que habiliten
una contribucidon mucho mas amplia del conocimiento, reconociendo la
posicidn Unica que este tiene para apoyar los procesos de transformacion
de los territorios, las sociedades y sus economias.

Los distintos analisis y didlogos desarrollados por el Consejo CTCI desde
2022 -y con especial énfasis en el ultimo periodo-, muestran que este
cambio de trayectoria ya se esta gestando en espacios diversos que no
solo inspiran, sino que son la base de una transformacién de gran escala.

Elllamado es urgente y se plasma en la vision de “Un Ecosistema CTCl robusto
que habilita, sustenta y acelera Trayectorias de Desarrollo Sostenible”, que
necesita del compromiso y las capacidades criticas de los distintos actores
que participan de este ecosistema.

Requiere de la comprensién profunda de los fenémenos naturales y
sociales y del desarrollo de tecnologias que aumentan el poder de laaccién
humana que entrega el mundo de la investigacion, alojado en su mayoria en
universidades y centros de I1+D+i. De la capacidad innovadora, aceleradora
y transformadora de empresas y emprendedores que generan soluciones
concretas y comercializables integrando conocimiento. De las instituciones
de formacién entregando las herramientas fundamentales a las nuevas
generaciones para desenvolverse en el mundo. De las organizaciones de
la sociedad civil y el mundo politico identificando, canalizando y articulando
demandas de equidad y bienestar de la ciudadania y de cuidado de nuestra
naturaleza. De conectores y medios de comunicacién que permiten el flujo
del conocimiento e informacién para materializar y dar cuenta del valor de
la CTCI. De la capacidad estructural del Estado que vela por el bien comun,
generando las condiciones que habilitan a los demas actores para que el
pais se desarrolle.
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Todas estas capacidades hoy estan llamadas a mucha mas
colaboraciény articulacién en torno al propdsito planteado,
compartiendo una responsabilidad politica, histéricay social
cada vez mas visible y exigida por la ciudadania.

La Estrategia hace eco de este llamado, planteando seis
objetivos estratégicos que dan cuenta del enfoque sistémico
propuesto, desafiando la légica tradicional de ordenamiento
por componentes que agrupan funcionesy actores. Propone
una articulacion de éstos en funcion de objetivos de logro que
combinan acciones sinérgicas y complementarias. Dentro
de cada objetivo se definen ejes que corresponden a sus
dimensiones fundamentales, que a la vez agrupan iniciativas
y acciones, identificando capacidades y recursos existentes
que sirven de base y dan continuidad a los esfuerzos y
logros alcanzados.

Los dos primeros objetivos estratégicos buscan plasmar
el aporte de la CTCl a trayectorias de desarrollo sostenible, a
través de su contribucién al bienestar y al crecimiento: CTC/
ala base del bienestar sostenible y CTCl para un crecimiento
sostenible. Aunque ambos estan intimamente relacionados,
esta distincién reconoce acciones y capacidades diferenciadas
para abordarlos fomentando su complementariedad y
direccionalidad en el "apellido” sostenible.

En ambos, se busca acercar de manera transversal y
permanente la oferta y la demanda de CTCI a los retos
y oportunidades asociados al bienestar y crecimiento
sostenibles. Respecto del bienestar sostenible, fortaleciendo
1+D de largo plazo y la formacion de capacidades humanas
que adopten enfoques trans e interdisciplinarios orientados a
comprender las dindmicas sociales y ambientales complejas,
que den sustento a decisiones del sector publico y privado,
los territorios y la sociedad civil, fortaleciendo a la vez, la
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capacidady los mecanismos institucionales para estructurar
demandas de conocimiento y soluciones basadas en CTCI.

Respecto del crecimiento sostenible, articulando las
capacidades de I+D con la capacidad innovadora empresarial
que permite sofisticar y diversificar una matriz productiva
sostenible, al desarrollar, disponibilizar y demandar
conocimiento a través del desarrollo de agendas publico
privadas de |+D+i que apunten a identificar nuevas fuentes
de generacion de valor, cerrar brechas productivas y de
competitividad, sustentar la evaluacion de impacto agregado
de proyectos de inversiony la gestion sostenible de sectores
y empresas de distinto tamafio.

Ademads, en estos objetivos se identifican areas de
contribucién prioritarias en cuatro categorias vinculadas
al desarrollo sostenible:

* Desafios de Bienestar Sostenible: vinculados a
generar mejores condiciones de vida, mayor equidad
y una convivencia sana, aportando a la capacidad de
respuesta del Estado y de otros actores relevantes
a demandas ciudadanas criticas para la poblacion y
donde la contribucion de la CTCl es determinante. En
esta categoria las areas priorizadas por el Consejo
son: Salud integral, Educacidn habilitadora, Confianza
y cohesidn social y Seguridad humana.

« QOportunidades de Chile para el Crecimiento y el Desarrollo
Productivo Sostenible: que considera dos dimensiones.
Una asociada a oportunidades que aprovechan ventajas
naturales del pais para participar en mercados globales,
y en las que prioriza: Sectores asociados a la oferta
sostenible de valor energético, Emprendimientos
tecnolégicos asociados a recursos naturales, Economias
alimentarias regenerativas y Economia digital. Y la

segunda relacionada con laboratorios naturales, donde
el potencial de generar nuevas fuentes de creacién de
valor econémico estéa anclado al conocimiento como
factor clave de produccién y a singularidades de los
territorios, proponiendo como prioridad: Desierto de
Atacama y la Antartica.

« Bases Fundamentales y Globales del Desarrollo Sostenible:
areas que sustentan el bienestar y el crecimiento
sostenibles, aportando a lareduccién de desigualdades
y a la generacion de riqueza y oportunidades, y que se
vinculan a consensos y compromisos internacionales por
la sostenibilidad. El Consejo propone en esta categoria:
Transicion hacia una capacidad hidrica sustentable,
Recuperacion de suelos, Proteccion de bosques nativos,
humedales y otros ecosistemas terrestres, de agua
dulce y marinos y Descontaminacion.

« Tecnologias Habilitantes: que estan en la base de la
posibilidad de generar y acelerar soluciones para la
sostenibilidad -incluyendo el abordaje de las prioridades ya
planteadas-, permitiéndole al pais ser parte del desarrollo
global, aprovechando talento y capacidades propias, y
donde se propone como prioridades: Biotecnologia e
Inteligencia artificial.

Luego, se definen tres objetivos estratégicos de caracter
habilitante, es decir que sustentan la posibilidad efectiva
de contribucion de la CTCl al desarrollo sostenible.

El primero de ellos, que esta en el centro de todos los
objetivos estratégicos: CTCl orientada a la excelencia, impacto
y contribucién, es el que aborda los desafios propios del
funcionamiento del Ecosistema CTCI. Busca dotarlo de las
condiciones que le otorgan robustez y que le permiten por
una parte, mantener sus funciones esenciales de generar
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conocimiento e innovacién a largo plazo superando los
actuales problemas de intensidad, alcance y escala, y
por otra, favorecer su evolucién y adaptabilidad frente
a contextos cambiantes, manteniendo su capacidad de
contribucién esencial.

Esto abarca el desarrollo y resguardo de capacidades
humanas, de I+D+iy de infraestructura en todas las areas
del conocimiento y su insercion en distintos sectores de
la sociedad; el desarrollo de sistemas de financiamiento
mixto, creciente y de largo plazo; el fortalecimiento de la
investigacion asociativa y transdisciplinar; el reconocimiento
de las contribuciones diversas del conocimiento; el
alineamiento de los incentivos y criterios de evaluacion,
acreditacion, regulacion. Considera también potenciar la
interfaz entre generacion y uso del conocimiento en unaldgica
de intercambio y transferencia de conocimientos de mayor
alcance que acelere soluciones de impacto mas estructurales
e integradas, asi como el desarrollo de capacidades para
observar, analizar y potenciar las transiciones del propio
ecosistema, y gestar politicas de CTCI pertinentes y con
enfoque sistémico

Un segundo objetivo es el de una CTCI que aporta habilidades
criticas en las personas y se apropia socialmente, que se
refiere al aporte de la CTCl a la construccién de una sociedad
con pensamiento critico que permite el despliegue de las
capacidades creativas y emprendedoras de las personas
y las organizaciones. Este integra su aporte alaformacion
alo largo del ciclo vital, las formas de relacionamiento con
distintos actores sociales y otros sistemas de conocimiento
y suvisibilizacién y legitimidad social. En conjunto promueve
que la CTCI contribuya al desarrollo de las personas, se
haga parte de la cultura del pais y de relatos mas amplios,
relacionados con sus posibilidades de realizaciéony con la
identidad nacional diversa y multicultural.

RESUMEN EJECUTIVO
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El tercer objetivo estratégico habilitante: CTC/ que sustenta
una mirada estratégica de largo plazo, se inscribe en el
reconocimiento de un contexto de grandes transformaciones
que requiere una mirada comprensivay con perspectiva global
y de largo plazo. Desde alli, busca aprovechary conectar la
capacidad de la CTCI de comprender y anticipar fendmenos
de cambio, de dar sustento a decisiones estratégicas en el
ambito publico y privado con mayor base en evidenciay de
posicionar a Chile en redes globales donde se fraguan las
respuestas a desafios compartidos.

Finalmente, se plantea como objetivo estratégico
transversal: Institucionalidad y Gobernanza sistémica de
la CTCI, que orquesta y potencia los roles y funciones de
los distintos actores del Ecosistema CTCI, alineando sus
esfuerzos y generando sinergias que sustentan todos los
objetivos anteriores.

Este objetivo plantea propuestas para la consolidacién de
lainstitucionalidad publica de CTCI que garantice la mirada
estratégica, articulada en distintos niveles y territorios, en
una légica de Policy Mix en torno a grandes objetivos de
politica publica y con un amplio abanico de instrumentos
que fortalezcan la activacién de la demanda.

Considera ademas una gobernanza que permita aprovechar
la sinergia que reside en la articulacién y colaboracién de
los distintos actores del Ecosistema CTCI, a nivel nacional,
regional y local, con mecanismos que sumen capacidades
diversas para un mejor equilibrio entre la mirada de
conjunto y la pertinencia de las contribuciones de la CTCI
a realidades especificas que potencien trayectorias de
desarrollo sostenible.
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Finalmente, propone criterios y mecanismos para la definicion
de dreas prioritarias de contribucién de la CTCI, asi como
mecanismos de gobernanza e implementacion de las agendas
priorizadas, que integreny articulen actores y capacidades
considerando las particulares expresiones territoriales de
las prioridades nacionales, de manera que sean adaptadasy
conjugadas con las prioridades establecidas a nivel regional.

Esta Estrategia revela ademas, ocho proyectos de rapida
activacion que pueden jugar un rol transformador y que
dan cuenta de espacios concretos en que se materializa
el enfoque de la Estrategia. Ellos se han gestado con el
compromiso y trabajo de distintos actores del Ecosistema
CTCl y cuentan con capacidades, recursos y personas
comprometidas para su implementacion.

Estos son: 1) Reactivacién econémica desde el conocimiento:
Ampliacién de los incentivos tributarios para la inversion
privada en I+D; 2) Chile liderando la industria sostenible
del Litio: CTCI de largo plazo conjugando dimensiones
ambientales, sociales y econdmicas de Litio y Salares; 3)
Chile creando una plataforma de desarrollo industrial y
tecnoldgica a partir de una necesidad estratégica del pais:
1+D asociada a Defensa; 4) Chile conjugando conocimiento
y desarrollo: Marcos adecuados para el establecimiento y
proteccién de sitios de interés cientifico, sitios de estudio
ecoldgico de largo plazo y activos estratégicos; 5) Inteligencia
Artificial como motor de movilidad social en Chile 6) Centros
de Excelencia aportando a las definiciones de politicas
publicas en Chile; 7) Potenciamiento colaborativo de Hubs
para consolidar polos regionales de desarrollo y trayectorias
de innovacién con impacto; y 8) Evaluacién de politicas e
inversion en CTCI desde un enfoque sistémico.

Finalmente, la seccién llly final, da cuenta de la evolucién del
Consejo al cumplir 20 afios de trayectoriay sus principales
contribuciones a nivel nacional, asi como del desarrollo de
la CTCl anivel regional. Dada la relevancia de este momento
se comparten los aprendizajes de un proceso que es base
esencial de los planteamientos actuales.

Enbase atodo lo anterior, la actualizacion de esta Estrategia
reafirma la ruta trazada en 2022, proponiendo profundizary
acelerar una transformacion profunda del Ecosistema CTCI
en Chile, y donde desde el didlogo amplio con los distintos
actores que lo conforman se han identificado muchas voces
haciendo este llamado y diversos espacios en que se esta
avanzando en esta direccion, con el liderazgo convocante
de diversos sectores.

Actuar colaborativamente en el marco de este suefio
comun, materializado en propdsitos compartidos y metas
consensuadas es la invitacidn que hace esta Estrategia,
partiendo del convencimiento de que esta decisidén pais
serd critica para alcanzar un desarrollo que genere bienestar,
riqueza, empleo y permita desplegar el enorme potencial
que radica en el talento, la riqueza y diversidad natural del
pais. Este es un llamado a los actores del Ecosistema CTCI
a ejercer su liderazgo y aportar con su talento al bienestar
y desarrollo de Chile.
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MAPA VISUAL DE LA ESTRATEGIA NACIONAL
DE CIENCIA, TECNOLOGIA, CONOCIMIENTO
E INNOVACION PARA EL DESARROLLO

VISION

"UN ECOSISTEMA CTCI
ROBUSTO QUE HABILITA,
SUSTENTA'Y ACELERA
TRAYECTORIAS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE, HACIENDO DE
CHILE UN REFERENTE PARA LA
TRANSFORMACION GLOBAL"

po] ¥4
Afos de trayectoria Iniciativas
institucional
179
2.000+ Acciones
Participantes de
todo el pais solo en 8
2025 Proyectos
transformadores
6
Objetivos

estratégicos

¢POR QUE AHORA?

UN MUNDO EN
TRASFORMACION

Chile enfrenta un escenario de grandes transformaciones globales
que abre nuevos desafios y oportunidades, donde la CTCI esta
llamada a jugar un rol critico. Debemos profundizar la senda trazada
en la Estrategia 2022.

VER SECCION I, CAPITULO 1,2 Y 3

(DONDE ESTAMOS HOY?

EL ECOSISTEMA CTCI EN
CHILE

Materializar la contribucion de la CTCl requiere transformar la forma en
que ésta se concibe y despliega. Reconociendo avances significativos
se deben abordar nudos criticos.

Baja intensidad, alcance y

Insuficiente direccionalidad
escala

Institucionalidad en

S Débil apropiacién social
consolidacion prop

VER SECCION II, CAPITULO 2

SABEMOS QUE PODEMOS HACERLO

1 CASO HISTORICO Y 7
CASOS REGIONALES

Historias reales de como la CTCl ha aportado al pais y esta
aportando a desafios territoriales relevantes.

VER SECCION Il
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¢{QUE PROPONE LA ESTRATEGOA?

6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

¢QUE Y COMO PROPONEMOS PRIORIZAR?
4 AREAS PRIORITARIAS DE
CONTRIBUCION DE LA CTCI

Los dos primeros orientan la CTCI para el bienestar y el crecimiento

sostenible. Los tres siguientes son habilitadores esenciales. El tltimo o
Focos de priorizacién para parte de los esfuerzos en CTCI.

es transversal y articula todo el sistema.

EJES > INICIATIVAS > ACCIONES

1. CTCl ala base del
bienestar sostenible

2. CTCl paraun
crecimiento sostenible

3. CTCl orientada a la excelencia, impacto y contribucién

4. CTCI que aporta 5. CTCI que sustenta una
habilidades criticas en mirada estratégica de
las personas y se apropia largo plazo

socialmente

6. Institucionalidad y Gobernanza Sistémica de la CTCI

VER SECCION II, CAPITULO 5

ESPACIOS DE MATERIALIZACION

8 PROYECTOS
TRANSFORMADORES

Iniciativas gestadas por distintos actores del ecosistema, de rapida
activacion, que materializan el enfoque de la Estrategia.

VER SECCION II, CAPITULO 6

OPORTUNIDADES
PARA EL
CRECIMIENTO
SOSTENIBLE

DESAFiOS DE
BIENESTAR
SOSTENIBLE

BASES
FUNDAMENTALES
DEL DESARROLLO

TECNOLOGIAS
HABILITANTES

Oferta sostenible de valor energético
Emprendimientos en recursos naturales
Economias alimentarias regenerativas
Economia digital

Laboratorios naturales: Desierto de Atacama-
Antartica

Salud integral

Educacion habilitadora
Confianza y cohesidn social
Seguridad humana

Transicion hacia capacidad hidrica sustentable
Recuperacion de suelos

Proteccion de bosques, humedales y océanos
Descontaminacion

Biotecnologia
Inteligencia Artificial
VER SECCION II, CAPITULO 5

¢COMO MEDIMOS EL AVANCE?

METAS E INDICADORES

Conjunto de indicadors de seguimiento de la Estrategia asociados a los objetivos

estratégicos propuestos.

VER SECCION II, CAPITULO 7
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CAPITULO 1

CONTEXTO GLOBAL DE
TRANSFORMACION

El mundo atraviesa una época sin precedentes de
transformaciones profundas, aceleradas e interdependientes,
que involucran procesos de cambio en multiples dimensiones
que estan desafiando a paises y actores globales. Tendencias
que antes se analizaban por separado, hoy se expresan como
fendmenos sistémicos: interactuan, se refuerzany generan
efectos combinados que reconfiguran las condiciones del
desarrollo. Para Chile, estas dindmicas no solo amplifican
riesgos; también abren oportunidades diferenciadas segun
territorio, estructura productiva y capacidades institucionales.

Mas alla de su especificidad, estas transformaciones
pueden leerse a partir de dos meta tendencias®, una
temporaly otra espacial, que estructuran transversalmente
las diferentes manifestaciones de cambio global. Por una
parte, la aceleracion, que da cuenta de una intensificacion
de lavelocidad, frecuencia y convergencia de procesos de
innovacion, reduciendo el tiempo para evaluar impactos,
corregir trayectorias y sostener consensos sociales [1,
2]. Por otra, la planetarizacion, que revela una creciente
interdependencia entre sistemas complejos, asicomo entre lo
globaly lolocal, redefiniendo la escala minima parala accién
anticipatoria y tensionando arquitecturas institucionales
disefiadas para problemas sectoriales o domésticos [1, 2].

3. Lanocién de metatendencia comprende marcos
estructurales de cambio que operan en un nivel
superior de megatendencias y que organizan,
condicionan y orientan su expresion, interacciéon y
evolucion en el tiempo [1].

4.  De hecho su consideracion estuvo en la
génesis del estudio encargado en 2023 por el
Consejo sobre la influencia de China y Asia en la
construccion de escenarios de futuro [6].

Los andlisis del Consejo han buscado comprender de manera
sistémica estas transformaciones, aun reconociendo que
pueden ser de naturaleza distinta y que, mientras algunas
de ellas surgen del avance cientifico tecnoldgico acelerado,
otras se hanido configurando como grandes preocupaciones
epocales. Informes sucesivos (2018 [3], 2022 [4] y 2024
[5]) permiten dar cuenta de fenémenos de transformacion
global que persisten aunque adquieren nuevos énfasis, y
dan cuenta crecientemente de sus efectos combinados.

En 2018 se identificaron tres fendmenos: la extension de la
viday el envejecimiento; la revolucion cientifico tecnoldgica;
y la sustentabilidad planetaria y el cambio climatico [3].
En 2022, se agrega como gran preocupacion epocal los
desafios de la democracia y gobernanza global [4]. Pero
ademas, lo que habia sido identificado como envejecimiento
poblacional, vinculado al revolucionario avance en la biologia,
reconoce en esta disciplina una fuerza transformadora en si
misma, con impacto en multiples dimensiones. Esto ultimo
se consolida en 2024 asociando la biologia potenciada por
la tecnologia, a los desafios de seguridad alimentaria, salud
integral y contrato intergeneracional [5].

CHILE EN UN ESCENARIO GLOBAL DE GRANDES TRANSFORMACIONES

Larevolucién cientifico tecnolégica [3] permanece como uno
de los mayores motores de transformacion, en particular la
revolucion digital [4] se reconoce como una fuerza transversal,
que afecta no solo el empleo, sino distintos ambitos de la vida
en sociedad. Por ello, surge mas recientemente la nocién de
transicién digital [5] que implica que la digitalizacién de las
sociedades debe asegurar que el proceso de cambio sea
inclusivo y sostenible, a diferencia de la revolucién digital
que reconoce su impacto en distintos ambitos de la vida
social, pero no supone direccionalidad.

La sustentabilidad planetaria permanece como una de las
mayores preocupaciones a nivel global, ampliando el foco
inicial en cambio climatico hacia la necesidad de conservacion
de la biodiversidad, cuya degradacidon explica no solo la
alteracion del clima, sino otras expresiones de la triple crisis
planetaria como la contaminacion, la pérdida de suelos, y
la mayor frecuencia de catastrofes naturales y sanitarias.

Enlos ultimos afios, la fragmentacion geopoliticay econémica
que formaba parte del andlisis de los otros fenédmenos es
reconocida como un espacio de transformacién global en
si mismo*.
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GRANDES FENOMENOS DE TRANSFORMACION GLOBAL IDENTIFICADOS EN LOS REPORTES DE FUTURO PUBLICADOS EN 2018, 2022 Y 2024

2018

2022

La extensién de la vida y
el envejecimiento

La revolucién cientifico-
tecnoldgica

La sustentabilidad
planetaria y el cambio
climatico

>

>

>

Revolucién biolégica

Revolucion digital

Sustentabilidad de
la humanidad en el
planeta

DEMOCRACIA Y
GOBERNANZA GLOBAL

2024

SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y SALUD
INTEGRAL

DESIGUALDAD
SOCIAL Y CONTRATO
INTERGENERACIONAL

TRANSICION
DIGITAL

SUSTENTABILIDAD
PLANETARIA

DEMOCRACIAY
GOBERNANZA GLOBAL

FRAGMENTACION
GEOPOLITICA Y
ECONOMCA

» ;Como se relaciona la salud integral de las
personas con los desafios de seguridad
alimentaria?

» ;/Qué riesgos éticos y sociales conllevan las
tecnologias emergentes y la crisis ecoldgica?

« ;Como las decisiones actuales impactan en las
generaciones futuras?

» ;,Podemos construir un futuro mas justo, pero
también mas sostenible y resiliente?

» ;Como estd impulsando la transicion digital la
transformacién de la economia global?

» ;/Qué oportunidades y desafios presenta para la
sostenibilidad y la equidad social?

« ;Qué tan urgente es la necesidad de
reconstruccién ecolégica?

« ;Como transitaremos a una sociedad capaz de
mejorar el estado de la naturaleza y el bienestar
humano?

« ;Como los actuales desafios estédn poniendo en
tensién a las democracias y mirando la confianza
institucional?

« ;Como coordinar agendas supranacionales para
desafios globales?

« ;Como se estd reconfigurando el orden mundial?

« ;Qué espacios de amenaza y oportunidad deja
para los paises en vias de desarrollo?

SECCION |
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SEIS FENOMENOS DE
TRANSFORMACION GLOBAL

Los seis fendmenos de transformacioén global identificados
en los andlisis mas recientes son: seguridad alimentaria y
salud integral; desigualdad social y contrato intergeneracional;
transicién digital; sustentabilidad planetaria; crisis de la
democraciay gobernanza global; y fragmentacién geopolitica
y econdmica [5]. En todos ellos, la ciencia y la tecnologia
aparecen como factores que generan o intensifican dichas
transformaciones y, a la vez, son campos convocados a
dar respuestas innovadoras al mundo que emerge de ellas.

La seguridad alimentaria y la salud integral dan cuenta
de lainterdependencia entre los sistemas productivos, los
ecosistemas naturales, la salud humana y las condiciones
sociales. La aceleracion del cambio climético, la destruccién
y degradacidn de ecosistemas naturales por incendios,
sobreexplotaciony otras causas, y la pérdida de biodiversidad
hanimplicado unareduccién de los servicios ecosistémicos
tales como provisién de agua, regulacién de caudales, control
de la erosién, mantencion de la fertilidad del suelo y de la
polinizacion por insectos nativos. Lo anterior ha tenido un
impacto negativo y ejercido una creciente presion sobre
los sistemas alimentarios han puesto en evidencia que la
salud no puede abordarse de manera sectorial, sino a través
de enfoques integradores tales como One Health® [5, 7].

5. One Health, Una Salud, segtin la OMS es un
enfoque integrado y unificador que tiene como
objetivo equilibrar y optimizar de manera sostenible
la salud de las personas, los animales y los
ecosistemas.

En ambas la convergencia entre la biologia y las capacidades
tecnoldégicas, aparece como una fuente de soluciones, que
sustenta lainnovacién agroalimentaria y la digitalizacion de
los sistemas de salud, abriendo posibilidades para mejorar
la produccién de alimentos, la prevencién de enfermedades
y el acceso a servicios sanitarios. Chile cuenta con
importantes capacidades en biotecnologia que constituyen
una oportunidad en estos dambitos.

La seguridad alimentaria y la salud integral representan
preocupaciones estratégicas para el pais dado suimpacto
directo en el bienestar de la poblacion y en la resiliencia y
proyeccion de sectores productivos fundamentales parala
economia nacional (ganaderia, agricultura y acuicultura). Estas
posibilidades se vinculan por una parte, al fortalecimiento de
los sistemas de prevenciény atencion en salud aprovechando
tecnologias emergentes, como las herramientas émicas, la
medicina personalizada, la terapia génicay la telemedicina,
Yy, por otra, a procesos productivos sostenibles que integren
el uso de tecnologias como la agricultura de precision, el
mejoramiento genético y los enfoques agroecoldgicos[7, 8, 91.

Aprovechar estas oportunidades supone reconocery abordar
los riesgos asociados a la fragilidad de las cadenas de
suministro de alimentos, la mayor exposicién a enfermedades
infecciosas y zoonéticas y el aumento de las desigualdades
en el acceso a alimentos saludables y a la atencién de salud
como amenazas estructurales, particularmente para las
poblaciones mas vulnerables. En este contexto, se vuelve
critica la articulacion de decisiones que integren sostenibilidad
ambiental resguardando recursos esenciales como agua,
suelos y océanos, optimizacion de los sistemas alimentarios
y fortalecimiento de los sistemas de salud [7, 8].

CHILE EN UN ESCENARIO GLOBAL DE GRANDES TRANSFORMACIONES

La capacidad del Estado es determinante para articular los
sistemas alimentarios y de salud, con marcos regulatorios
adecuados, coordinacion intersectorial y politicas
publicas eviten respuestas fragmentadas y propicien las
transformaciones necesarias para un enfoque integral
de bienestar. Ello requiere ademas y de manera critica del
compromiso y empuje del mundo empresarial, académico
y de una sociedad civil activa y responsable que impulse el
concepto de salud en su sentido mas amplio.

“El uso de datos satelitales y la agricultura de precisién esta
redefiniendo la manera en que se gestionan los cultivos y los
recursos en Chile. Estas tecnologias permiten monitorear en
tiempo real el estado de los suelos, las condiciones climaticas y
la salud de los cultivos, optimizando el uso del agua, fertilizantes
y pesticidas. Esto es especialmente crucial en un pais donde
la escasez hidrica afecta significativamente la productividad
agricola, particularmente en regiones como el norte y el centro
del pais”[7, p. 17]
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ALGUNAS CIFRAS Y DATOS CLAVE

* Mega Sequia: Desde el afio 2010, el territorio comprendido
entre las regiones de Coquimbo y La Araucania ha
experimentado un déficitininterrumpido de precipitaciones
cercano al 30%, lo cual constituye un evento sin analogos
en el ultimo milenio [10].

« Escasezhidricay poblacion: Entre 2016y 2021 la cantidad
de municipios que se encontraban bajo decretos de
escasez hidrica se mas que duplicé, alcanzando al 53%
de las comunas del pais (184 municipios). Esto afecta
actualmente al 47% de la poblacién nacional (8.250.000
personas) [11].

« Eficiencia en riego agricola: El 53% de los agricultores
utiliza riego tecnificado (principalmente goteo), mejorando
la eficiencia hidrica frente a métodos tradicionales, versus
un 57% de sistemas de riego instalados en el pais que se
consideran ineficientes [12]

« Sector privado y agua: El sector privado y productivo es
el responsable del 29% de las estrategias ejecutadas a
escalalocal para enfrentar el déficit hidrico prolongado [13].

« Nutricién infantil: En 2020, la prevalencia de obesidad
en escolares de primer afio basico alcanzé el 28% y la
malnutricién por exceso llegé a un 12,3% en menores
de cinco afios, mientras que el retraso del crecimiento
(desnutricién crénica) se situ6 en un 2% [13,14].

BOX 1. SEGURIDAD ALIMENTARIA Y SALUD INTEGRAL EN CHILE:

* Salud mental: Entre 2015 y 2020, la tasa de mortalidad

por suicidio disminuyé de 10,2 a 8,2 por cada 100.000
habitantes, aunque con una distribucién desigual: una
razén de 4:1 entre hombres y mujeres, y mayores tasas
en hombres mayores de 70 afios [13].

Tecnologias 6micas: Las tecnologias émicas ya se utilizan
para seleccionar plantas que se adaptan bien aun terreno
agricola, para fiscalizar la importacién de variedades
de frutas registradas, para desarrollar plataformas de
medicina "personalizada”, para seleccionar embriones
fertilizados in vitro, o para diferenciar primas de riesgo
en seguros de salud [8].

Incendios forestales: En las Ultimas décadas los incendios
forestales han alcanzado cifrasrécord de 580.000y 430.000
haenlosveranos de 2017y 2023, respectivamente. Mas
de un 99% de estos incendios de causa conocida son
por accién antrépica (negligencia o intencionalidad) y
ocasionan en forma creciente no solo la destruccién
de ecosistemas, sino la muerte personas (mas de 135
el verano de 2023) y pérdidas econdmicas cuantiosas.
Los paisajes homogéneos dominados por plantaciones
forestales, la sequiay el aumento de las temperaturas son
factores importantes en la ocurrencia de incendios [15].

SECCION |
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La desigualdad social y la erosién del contrato
intergeneracional son dos desafios globales entrelazados:
mientras la desigualdad refiere a las brechas que separana
los individuos y grupos dentro de una misma generacion —en
ingresos, acceso a servicios, oportunidades y tecnologia—
el contrato intergeneracional alude al pacto implicito por
el cual las generaciones activas sostienen a las mayores,
en un contexto creciente de envejecimiento poblacional, y
asumen responsabilidades hacia las futuras [5].

Ambas dimensiones se retroalimentan cuando la concentracion
delariqueza, la precarizacion laboral y el traslado de costos
—de deuda, deterioro ambiental o sistemas de pensiones
insostenibles— a las generaciones que vienen erosionan
simultdneamente la cohesién dentro de cada generaciény
la solidaridad entre ellas. Las profundas transformaciones
productivas, el cambio tecnoldgico acelerado y las transiciones
demogréficas intensifican estas tensiones, afectando
principalmente a mujeres, jovenes y grupos vulnerables,
y debilitando los mecanismos de movilidad social que dan
legitimidad al orden existente [5].

La concentracion de lariqueza, la precarizacién laboral y las
desigualdades en el acceso a tecnologias y capacidades
amenazan con reproducir y profundizar las brechas
existentes. Al mismo tiempo, las decisiones presentes en
ambitos como educacion, sistemas de proteccion social,
salud y uso de tecnologias condicionan de manera creciente
las oportunidades de las generaciones futuras. Atender
ambas dimensiones de manera integrada se vuelve una
condicion critica para la estabilidad social, la legitimidad
institucional y la sostenibilidad de largo plazo de los modelos
de desarrollo [5,16].

En Chile, estas fracturas se expresan con particular intensidad.
Las persistentes brechas eningresos, acceso a educacion,
salud y oportunidades, se conjugan con un envejecimiento
poblacional que presiona los sistemas de proteccion desde
varios frentes a la vez: mayor demanda de atencion médica
continua, expansion de enfermedades crénicas y un creciente
problema de soledad entre las personas mayores -vinculado
alafragmentacion familiar y a mayores riesgos de deterioro
cognitivo y salud mental-, todo lo cual tensiona la capacidad
del pais para garantizar trayectorias de bienestar equitativas
entre generaciones [16].

Enfrentar estos problemas requiere fortalecer las capacidades
institucionales con una perspectiva de largo plazo: politicas
integradas en educacion, salud, pensiones y empleo;
mecanismos de reconversion laboral continua que preparenala
fuerza de trabajo para un mercado en transformacién acelerada;
y sistemas de cuidado que distribuyan responsabilidades
de manera justa entre el Estado, las familias y el mercado.
Esto demanda del Estado, pero también de las empresas,
universidadesy actores de la sociedad civil para avanzar en
equidad, integrar activamente el talento mayor y promover
una economia plateada.

“La disminucién de la solidaridad familiar y el aumento de la
longevidad requieren nuevas formas de proveer cuidados,
incluyendo la corresponsabilidad entre el Estado, la sociedad
civil y el sector privado.” [16, p. 4]

SECCION |
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BOX 2. DESIGUALDAD SOCIAL Y CONTRATO INTERGENERACIONAL EN
CHILE: ALGUNAS CIFRAS Y DATOS CLAVE

» Brechas en educacion: Aungue los niveles de escolaridad

+ Envejecimiento poblacional: La poblacion de 60 afios y

mas representa actualmente el 17,2% del total nacional y
se proyecta que alcanzar el 32% al 2050. Para ese afio,
Chile seria el segundo pais mas envejecido de América
Latina, conun 21,6% de personas de 65 afios o mas [16,171].

Desigualdad y cohesion social: Chile registré un coeficiente
de Ginide 0,53 en 2020, uno de los mas altos de América
Latina. Entre 2015 y 2020, el crecimiento fue regresivo
considerando que el ingreso del 40% mas pobre de los
hogares disminuyé un 1,3%, mientras el ingreso total de
los hogares aumento 1,4% [13,19].

Mercado laboral e informalidad: En 2021, la tasa de
informalidad laboral a nivel pais alcanzé el 26,5%. Este
fendmeno afecta de manera diferenciada por género,
alcanzando un 27,9% en las mujeres frente aun 25,6% en
los hombres. En cuanto al desempleo juvenil, el grupo de
15 a 19 aflos registra la tasa mas alta con un 25,3% [13].

Vivienday vulnerabilidad: En 2017, el 22,5% de la poblacion
urbana habitaba en barrios marginales, asentamientos
informales o viviendas inadecuadas. Si bien la co-residencia
multigeneracional ha disminuido (solo un 12% de las
personas mayores vive como “allegada”), las dificultades
de acceso para las nuevas generaciones persisten debido
al alza en los requisitos de crédito [13,16].

han aumentado, 8 de cada 10 jévenes experimentan
restricciones econémicas, de tiempo o salud para continuar
sus estudios. Persisten brechas de calidad; por ejemplo,
la carencia de escolaridad en el hogar afecta al 24,9% de
las familias al afio 2020 [13].

Géneroy cuidados: El 34,4% de las mujeres mayores de 15
aflos no dispone de ingresos auténomos, comparado con
el 20,5% de los hombres. Ademas, las mujeres dedican el
22,1% de su tiempo al trabajo doméstico y de cuidados no
remunerado, mas del doble que los hombres (9,9%) [13].

Desigualdad territorial: Cerca de 1 de cada 5 trabajadores
de la Regidn de Antofagasta no viven en ella. En mineria,
la cifra es cercana al 50%. Estos niveles de conmutacién
suponen una pérdida directa de renta (via salarios) de
aproximadamente 1.300 millones de US$ anuales para la
region. Indirectamente, la menor demanda local reduce
la creacion de otros empleos y limita la diversificacion
productiva regional [18] .

Familia sentada de cara al
estrecho de Magallanes.

Fotografia de Rafael
Chauquelaf, Fundacion
Imagen de Chile.
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La transicion digital esta reconfigurando de manera
simultanea las infraestructuras productivas, los mercados
laborales, los sistemas de conocimiento y los mecanismos de
gobernanza. Impulsada por la convergencia de tecnologias
como la inteligencia artificial, las tecnologias cuanticas y
la integracion sistémica de datos, su alcance trasciende
sectores especificos y transforma estructuralmente el
funcionamiento de economias y sociedades [5]. Estas operan,
ademas, como la infraestructura critica que determina la
autonomia operativa de los paises en esta época.

La capacidad digital abre oportunidades relevantes que
Chile puede aprovechar. Esta en el origen de una nueva
economia con grandes proyecciones: la economia de
los datos o economia digital. El caracter transversal de
estas tecnologias —particularmente en automatizacion y
digitalizacion de procesosy servicios— impacta en términos
de eficiencia no solo en sectores especificos, sino en el
conjunto del aparato productivo y del Estado.

Ademas, tecnologias digitales pueden jugar un papel esencial
en el abordaje de los desafios ambientales, acufiando el
término de “transiciones gemelas”, para dar cuenta de
las multiples interacciones y potenciales sinergias entre
las transiciones digital y verde que, de manera conjunta,

estan siendo consideradas como los principales motores
de transformacion global y donde Chile tiene una gran
oportunidad [5,9,19].

Chile es reconocido como un pionero tecnoldgico enlaregion.
Su capacidad de aprovechar estas oportunidades depende
a nivel nacional y regional, del desarrollo de infraestructura
digital®, de la formacién de capacidades y de la coherencia
de las politicas publicas que orienten suimplementaciény
propicien la insercién laboral con politicas de formacién y
reconversion laboral. Es critico asegurar un acceso equitativo
que permita reducir brechas y promover el talento en todo
el territorio del pais [8, 19].

Aprovechar esta fuerza transformadora supone también
enfrentar los riesgos asociados: por una parte, a la
profundizacion de brechas sociales y territoriales por el
acceso desigual a tecnologias y capacidades (apartheid
digital)’; y por otra, al uso no regulado de tecnologias —y
la desinformacion que propagan las redes sociales— que
afectaincluso ala democracia, erosionando la deliberacién
publicay profundizando la polarizacion [5,8].

Considerando la creciente centralidad de los datos y las
infraestructuras digitales en la economia y la vida social,
se vuelve imprescindible fortalecer las capacidades
institucionales del Estado, del sector empresarial, del
mundo cientifico y tecnolégico, y de formacién continua
-y desde etapas tempranas- para que esta transiciéon
contribuya al desarrollo del pais. Avanzar hacia un Estadoy
una sociedad digital requiere de marcos de gobernanza de
datos, proteccion de derechos digitales, ciberseguridad y
de la consideracion de los impactos ambientales asociados
a las infraestructuras tecnoldgicas.

SECCION |

“La transicion digital es el proceso especifico, de acuerdo con
cada realidad, mediante el cual las sociedades van gradualmente
evolucionando hacia la digitalizacién, asegurando que el proceso
de cambio sea inclusivo y sostenible. [...] La transformacion
digital ha estado ocurriendo en Chile durante més de dos
décadas, mientras que los procesos de transicién digital son
relativamente recientes en los paises desarrollados.” [19, p. 4].

6.  Como datacenters, nubes, conectividad nacional
de alta velocidad, penetracion de Internet,
tecnologias mdviles avanzadas y masificadas.

7.  Estosriesgos pueden verse agravados con la
fragmentacion digital asociada a la fragmentacion
geopolitica, que puede derivar en sistemas
paralelos incompatibles.
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Drone rio Biobio y puente
ferroviario que lo cruza.

Fotografia de Los Contra,
Fundacién Imagen de Chile.
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BOX 3. TRANSICION DIGITAL EN CHILE: ALGUNAS CIFRAS Y

DATOS CLAVE

+ Brecha de conectividad territorial: En 2024, el acceso
a internet en los hogares alcanzé niveles cercanos a la
universalidad en Chile, con un 96,8% en zonas urbanas
y un 94,5% en zonas rurales, reduciendo la brecha de
conectividad. A pesar de los avances en cobertura,
persisten diferencias relevantes en el tipo de acceso y
calidad de la conectividad [20]. En zonas rurales ain no
se alcanzan los estandares necesarios para soportar
procesos de computacion en el borde (edge computing) o
despliegue industrial de IA, lo que limita la descentralizacion
del desarrollo tecnolégico.

» Estructura productiva y adopcién tecnolégica: Las
MIPYMES representan el 98% del total de empresas
en Chile, pero enfrentan limitaciones significativas para
incorporar tecnologias digitales avanzadas debido a déficits
de formaciény capacidades, lo que restringe suinsercion
en cadenas de valor intensivas en conocimiento [8,13,19].

* Brechas de habilidades digitales: Persisten déficits
relevantes enla formacién en pensamiento computacional e
inteligencia artificial en la educacién superior y técnica, dreas
criticas para el desarrollo tecnoldgico y la competitividad
del pais [8,13,20].

* Impacto en educacién y desigualdad: Mientras el
acceso a internet en hogares de nivel socioeconémico
alto alcanza el 100%, en niveles mas bajos desciende a
92,8%, reflejando desigualdades en el acceso efectivo a
oportunidades digitales. Durante la crisis sanitaria, estas
brechas afectaron de manera desproporcionada el acceso
a la educacion, especialmente en nifios, nifias y jévenes,
reforzando desigualdades preexistentes [13,20].

« Infraestructuradigital y cobertura: Chile lideraen América
Latina en velocidad de conexién ainternet y ha avanzado
en el despliegue de redes 5G y fibra 6ptica (alcanzando un
41,3% de los hogares). Sin embargo, persisten desafios
en cobertura, resiliencia y acceso efectivo en todo el
territorio, sobre todo por falta de redundancia frente a
cortes en nudos criticos [8,13,20].

+ Grupos mas afectados: Los hogares compuestos solo
por personas mayores presentan el nivel mas bajo de
acceso ainternet (82,9%), muy por debajo del promedio
nacional (96,5%). Aunque las brechas por género son
menores, persisten diferencias de acceso segun jefaturas
de hogar (96,8% en hombres vs 96,1% en mujeres) [20].

« Ciberseguridad y soberania digital: Chile es el primer
pais de América Latina en contar con una Ley Marco de
Ciberseguridad y una agencia nacional especializada.
Aln asi, el pais enfrenta un déficit estructural de 28.000
especialistas en el drea. La tasa de denuncia de delitos
informaticos aumento del 6,6% en 2017 al 10,1% en 2021,
evidenciando la urgencia de fortalecer la infraestructura
critica [21].
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BOX 4. INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA
FRONTERA DEL DESARROLLO GLOBAL

El debate internacional contemporaneo sobre la ciencia y la tecnologia se encuentra
atravesado por una tensién fundamental entre la capacidad de aceleracién cientifica
y los riesgos de erosion sistémica. Esta dualidad redefine el papel de la CTCI no solo
como un motor de crecimiento, sino como un eje critico de la seguridady laresiliencia
nacional.

Por una parte, emerge una visién de la tecnologia como un acelerador de soluciones
estructurales. Bajo este enfoque, Chile puede abordar desafios estructurales en
biotecnologia, medicinay nuevos materiales que antes tomaban décadas, resolviéndolos
en meses. Para un pais con singularidades naturales Unicas, al integrar agentes
de aprendizaje auténomo, no solo optimiza lo existente, sino que genera ventajas
comparativas dindmicas, exportando soluciones de sostenibilidad de alto valor al
resto del mundo.

En contraparte, se advierte una dimensién de riesgo sistémico asociada a lainteraccion
entre los algoritmos y dimensiones humanas criticas. Esta perspectiva sefiala que el
desarrollo tecnolégico ha avanzado con mayor rapidez en la capacidad de influir en
la conducta y la atencidn, que en el fortalecimiento de las capacidades criticas de la
sociedad. En este escenario, la tecnologia actiua como un factor de fragmentacion
social, erosionando la confianza en las instituciones y poniendo en riesgo la base
comun de realidad necesaria para la democracia. El desafio aqui no es técnico, sino
de gobernanza: coémo evitar que los incentivos de optimizacidn algoritmica degraden
el tejido social y la salud mental colectiva.

La convergencia de estas dos visiones sugiere que el actual escenario global no exige
solo una mayor inversién en capacidades tecnoldgicas, sino una orientacion estratégica
hacia el interés publico. La CTCl debe entenderse hoy bajo un marco de “securitizacion
politica" y ética aplicada, donde la busqueda de fronteras cientificas audaces conviva
conunresguardo activo de laintegridad humanay social. En este sentido, la estrategia
de desarrollo debe ser capaz de potenciar el motor de descubrimiento para abordar
brechas sociales, productivas y de capacidades del pais, potenciar el talento humano
al integrar estas nuevas y poderosas herramientas que expanden sus capacidades,
convertirla en fuentes de creacién de valor econémico y mejor calidad de vida, con
politicas y marcos regulatorios adecuados que protejan la autonomiay la capacidad
de agencia de las tecnologias y la cohesién social [22, 23].

SECCION |
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La sustentabilidad planetaria es una de las mayores preocupaciones de la
humanidad de cara al futuro, y en la que se haido ampliando su comprension,
primero concentrada en los efectos del cambio climatico, para luego dar
cuenta de la necesidad de respetar los limites biofisicos del planeta y la
urgencia de cumplir las metas globales climaticas y de biodiversidad. El
cambio climéatico, la pérdida acelerada de biodiversidad y la contaminacién
ambiental interactuan entre si, afectando simultdneamente la provision
de servicios ecosistémicos criticos —como la purificacion del agua, la
produccion de alimentos y la regulacion climatica— y poniendo en riesgo
el bienestar humano a escala global [5, 8, 24].

Los demas fendmenos de transformacion global analizados, muestran que
la sustentabilidad estéa en la base de los distintos desafios, con efectos
combinados que se reconocen crecientemente. Los impactos ambientales
profundizan la vulnerabilidad de los paises y poblaciones ante fenémenos
climaticos extremos, contaminacién, erosion de suelos, escasez hidricay
proliferaciéon de enfermedades [9].

Esto llama con urgencia a transitar hacia energias limpias, economias
circulares, adopcion de soluciones basadas en la naturaleza, que abren
espacios para la innovacion, el desarrollo productivo sostenible, nuevos
empleos y nuevas formas de competitividad [5, 8, 24].

La sustentabilidad planetaria se consolida como un eje estructurante del
desarrollo futuro, cuya gobernanza requiere enfoques integrados, inclusivos y
delargo plazo para evitar la reproduccién de desigualdades y la intensificacion
de riesgos globales. Las propuestas emergentes reconocen cada vez mas
una mezclainseparable de naturalezay cultura, que llama a transformaciones
tanto individuales como colectivas en la relacién con el planeta. Llaman a
repensar muchas de las actividades productivas -considerando no solo las
fuentes, sino también la logistica de acceso y distribucion-, que han dado
forma a las sociedades durante los uUltimos dos siglos, y que son en gran
medida responsables de las amenazas actuales [8, 9].

CHILE EN UN ESCENARIO GLOBAL DE GRANDES TRANSFORMACIONES
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En Chile, la preocupacion global por la sustentabilidad planetaria abre nuevos
espacios de oportunidad anclados en la riqueza de su naturaleza diversa
y singular, que pueden aportar de manera significativa a superar brechas
entre territorios, sectores productivos y grupos sociales y a generar ofertas
de valor econémico y de conocimiento a nivel global [8, 24]. De hecho, la
escasez hidrica, la acumulacién de desechos y la contaminacién afectan
directamente el bienestar de las personas, y en términos productivos
impactan con especial intensidad a los sectores minero, energético, forestal
y alimentario, claves en la economia del pais y que dependen de la gestién
sustentable de los recursos naturales y de una adecuada provisiéon de
servicios ecosistémicos [8, 24].

La posibilidad de transitar hacia la sustentabilidad requiere fortalecer las
capacidades institucionales para una gobernanza adecuada: alineando
politicas ambientales, econémicas y sociales; movilizando financiamiento
sostenible desde el sector publico, privado e internacional; incorporando
criterios de transicion justa; y reconociendo el rol de los territorios y

comunidades en la conservacién de la naturaleza.

“Latinoamérica es una superpotencia global de biodiversidad, la que tiene un valor
inmenso no solo ecoldgico y vital para las sociedades, sino también econémico.
El 40% de la diversidad biolégica global esta en nuestra region [...] Nuestra regién
contiene la Amazonia, el bosque tropical mas grande del mundo, que genera
el 20% del oxigeno global y almacena alrededor de 150-200 mil millones de
toneladas de carbono. Ostenta geografias clave como Los Andes contenedora
de biodiversidad unica en ecosistemas altoandinos, o la eco regién de fiordos
y canales, ambos presentes en Chile, incluidos los ricos ecosistemas costeros
del norte de Chile/Sur del Peru. Un 57% de los bosques primarios del mundo se
encuentra de hecho en Latinoamérica, incluyendo masivos bosques secos del
Chaco, la selva amazdnica, y los bosques templados del sur de Sudamérica, los
que integran aquellos existentes en la zona sur-austral de nuestro pais. Nuestra
regién tiene el humedal tropical mas importante del mundo en la cuenca amazénica,
masas de hielo continental sin igual en los campos de hielo patagdnico, junto a
otros humedales criticos como el Pantanal, todos ecosistemas esenciales para
la regulacién actual y futura del clima, y la provisién de agua.” [24, p. 9]

Nevados de Sollipulli,
Regién de La Araucania,
Chile.

Fotografia de Juan Ernesto
Jaeger, Fundacion Imagen
de Chile.




CAPITULO 1

CHILE EN UN ESCENARIO GLOBAL DE GRANDES TRANSFORMACIONES

BOX 5. SUSTENTABILIDAD PLANETARIA EN CHILE: ALGUNAS CIFRAS Y

DATOS CLAVE

+ Gestion del aguaresidual: Actualmente, el 78% de las aguas
residuales es reutilizada, mientras que un 22% continda
vertiéndose al mar con tratamientos basicos, evidenciando
brechas en eficiencia hidrica y reutilizacién [13].

« Uso de residuos y economia circular: Segun datos de
2021, alrededor del 70% de los residuos sélidos urbanos
fue administrado en instalaciones controladas, pero la
tasa de reciclaje alcanzé solo un 0,62% para este tipo de
residuos, pese alaimplementacién de laLey REP y lameta
de valorizar el 66% de los residuos organicos al 2040 [13].

« Plantaciones Forestales: El afio 2000 la superficie de
plantaciones forestales principalmente de pinos y eucaliptos
erade 1,989 millones de hay en 2023 2,224 millones que
son la base de la industria forestal y las exportaciones
forestales, que el afio 2024 alcanzaron US $ 6.370 millones
que representan el 6,4 de las exportaciones totales [25].
No obstante, las plantaciones han tenido una serie de
impactos negativos, tales como propagacion de incendios
forestales, sustitucion de bosques nativos y disminucion
de la provisién de agua [26].

« Areas protegidas y biodiversidad: Chile ha logrado proteger
el 43,76% de su Zona Econémica Exclusiva Marina. En el
ambito terrestre, las reas bajo proteccién oficial cubren el
21% del territorio continental. Sin embargo, solo el 29% de
los distintos ecosistemas terrestres identificados alcanzan
realmente las metas de proteccion, lo cual deja a mas de
63 ecosistemas terrestres en estado de amenaza [13,271.

« Capturade carbono: Los bosques nativos constituidos por
aquellos dentro de los Parques y Reservas Nacionales, los
renovales (bosques jovenes), y los bosques bajo manejo
representan la mayor captura neta (captura total menos

emisiones porincendios y corta para lefia) de 60 millones
de toneladas de CO2 eq, anuales en el periodo 2000-2020
lo que representa mas de un 90% de las capturas netas
[28], las cuales son de gran importancia para mitigar las
emisiones de otros sectores.

+ Sumideros de Carbono: Las turberas son un tipo de
humedales que abarcan 3,1 millones de ha, principalmente
en las regiones de Aysén y Magallanes y constituyen
el principal sumidero en Chile, ya que contienen 4.800
millones de toneladas de carbono acumulados en los
ultimos 18.000 afios, superando a los bosques nativos. Lo
anterior sefiala la necesidad de proteger las turberas ya
que su destruccion o degradacion implicaria un aumento
considerable de las emisiones de Carbono [29].

« Gestiondelriesgo de desastres: Laadopcion de estrategias
locales de reduccidn de riesgo de desastres por parte
de municipios aumenté del 20,3% en 2015 al 78,6% en
2021, aunque persisten niveles elevados de exposicion
a eventos extremos [13].

« Transicién energética: En 2025, las tecnologias solar y
edlica alcanzaron un récord del 38% de la generacion total,
permitiendo que el 66% de la matriz eléctrica nacional
provenga de fuentes renovables [30].

« Servicios Ecosistémicos y Capital Natural: Chile alberga
aproximadamente 127 ecosistemas terrestres y mas de
1,3 millones de hectéreas de humedales, sinembargo esto
no considera los humedales de islas oceénicas nitampoco
las turberas y mallines de la zona sur austral que son
capaces de almacenar hasta 4,7 veces mas carbono que
la totalidad de los bosques de Chile combinados [24,27].
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La crisis de la democracia y la gobernanza global debilita simultdneamente
la legitimidad de las instituciones, la capacidad de los Estados para gobernar
y la cooperaciéninternacional frente a desafios interconectados. El avance
de regimenes autoritarios, la erosién de derechos vy libertades civiles y
la creciente desconfianza ciudadana reflejan tensiones estructurales
que atraviesan los sistemas democraticos y los marcos de gobernanza
existentes a nivel mundial [5].

Los vectores de este deterioro generalizado son multiples y se retroalimentan.
La polarizacion politica, la desinformacidny el uso no regulado de tecnologias
digitales socavan la deliberaciéon democratica: las redes sociales y sus
algoritmos promueven la simplificacion asertiva de posiciones, instalan
la polarizacion afectiva y hacen de las fake news una herramienta politica,
erosionando los soportes valdricos que sustentan la convivencia democratica
[8]. Al mismo tiempo, la fragmentacion de la gobernanza global limita la
capacidad de respuesta colectiva ante catastrofes naturales, pandemias
y movimientos migratorios [5, 31].

El desajuste entre las expectativas ciudadanas y las posibilidades reales de
los Estados de atenderlos, crea el espacio para el surgimiento de formas
alternativas de gobierno, dando cuenta de la falta de disefios institucionales
capaces de lidiar con los desafios actuales y que se han ido agudizando
con las transformaciones de las que dan cuenta los otros fendmenos
analizados [9].

Nuestro pais no esta exento de estas tensiones, evidenciando una brecha
creciente entre Estado y ciudadania. La desconfianza en las instituciones,
la irrupcion del populismo, y el debilitamiento de los vinculos partidarios
dafian la cohesion social y cuestionan la capacidad del sistema politico
para articular respuestas adecuadas frente a problematicas complejas
y de alcance internacional, como el crimen organizado, narcotréafico y
migracion masiva [8, 311.

SECCION |
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Chile, en el contexto latinomericano, cuenta con fortalezas
relevantes que pueden ser aprovechadas y que se relacionan
con su trayectoria democratica y de progresiva incorporacion
social, con una mayor calidad institucional e involucramiento
ciudadano [31].

En este contexto, se hace imprescindible fortalecer las
capacidades institucionales para una gobernanza mas
efectiva, transparente, adaptativa, articulando distintos
actores sociales tanto a nivel doméstico como en el plano
internacional. Supone también velar por la integridad de
la informacién que no solo evita la distorsién de la verdad,
sino que aporta a la cohesién social y a la resiliencia de los
procesos democraticos [32,33].

Especialmente relevante es mejorar la coherencia de
politicas publicas, reforzar los mecanismos de rendicion
de cuentas, promover la participacion ciudadana, fortalecer
la cooperacion internacional y aprovechar la contribucion
de la CTCI para abordar retos del pais y habilitar nuevas
oportunidades.

“... la digitalizacién del Estado bienvenida desde el punto de la
gestiény la probidad, limita el contacto directo entre sectores de
la poblacién, el Estado, y los mediadores politicos...”[31, p. 30]

CHILE EN UN ESCENARIO GLOBAL DE GRANDES TRANSFORMACIONES

BOX 6. CRISIS DE LA DEMOCRACIA Y LA GOBERNANZA
GLOBAL EN CHILE: ALGUNAS CIFRAS Y DATOS CLAVE

« Confianzainstitucional: En 2023, solo el 30% de los chilenos declaré confiar en el gobierno nacional,
cifra que se situa por debajo del promedio de la OCDE (39%). Al afio 2020, el 73% de los ciudadanos
de Latinoamérica percibia que se gobierna para el beneficio de unos pocos [8, 34].

» Participacion y desafeccion politica: Segun datos del 2022, un 25% de la poblacién se declara
indiferente al tipo de régimen politico y un 19% llegaria a justificar un modelo autoritario bajo determinadas
circunstancias [8].

» Satisfacciéon democratica: En América Latina, la satisfaccion con la democracia alcanzé el 33% en
2024, 1o que representa un avance respecto del 24% registrado en 2018 [34].

* Percepcidn de seguridad: En 2023, la delincuencia se consolidé como la principal preocupacion para
el 58% de los chilenos, muy por encima de la economia (24%), y un 73% justifica el uso excesivo de la
fuerza policial para el control delictivo [35].

« Participacion ciudadana: Aunque instrumentos como los Consejos de la Sociedad Civil (COSOC) y
las consultas publicas son exigidos por la Ley 20.500, persiste una brecha de incidencia real en tanto
solo el 7% de los chilenos percibe que la ciudadania tiene poder efectivo en el pais [34,36].

« Integridad y anticorrupcién: Chile cuenta con mas de 60 instituciones con competencias en probidad,
pero su fragmentacion y falta de coordinacion son identificadas por la ciudadania como un obstaculo
estructural para fortalecer la confianza publica. A pesar de su buen desempefio histérico, los indices
de percepcidn de la corrupcion muestran un estancamiento desde 2015 [36].

« Compromisos internacionales: Chile completé su adhesién al Acuerdo de Escazui en 2022, reforzando
estandares de acceso a informacién ambiental, participacion publicay justicia en asuntos ambientales [13]

+ Consumo de informaciény desafeccién: Chile presenta un “alto consumo de noticias en plataformas de
redes sociales y consumo decreciente de medios informativos tradicionales”, lo que genera un terreno
fértil para la propagacién de desinformacion adaptada a formatos de mensajeria como WhatsApp [32,33].

» Calidad del debate publico: La confianza en los medios de prensa tradicionales se sitia en niveles
criticos, con solo un 31% de la poblacién que manifiesta credibilidad en las noticias, mientras que
el 42% de los ciudadanos declara evitar activamente el consumo de informacién debido a su tono
agresivo y sensacionalista [37,38].
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La fragmentacién geopoliticay econémica da cuenta de
la transicidon desde un orden internacional caracterizado
por la globalizacién integrada hacia una era marcada por
la divisiéon del mundo en bloques con normas, estandares
y sistemas diferenciados [5].

Este cambio estructural opera en tres dimensiones
que se retroalimentan entre si: la geopolitica, donde el
debilitamiento del orden multilateral basado en reglas
abre paso ala competencia entre potencias; la econémica,
donde emerge lo que se ha denominado una “globalizacion
fragmentada”, con cadenas de valor que se reorganizan
privilegiando socios con alineamiento geopolitico afin —el
llamado friend-shoring—; y la tecnoldgica, donde la disputa
por el control de tecnologias criticas genera ecosistemas
digitales progresivamente incompatibles. La interaccion de
estas dimensiones sugiere que la fragmentacién no es un
fendmeno transitorio, sino una transformacion estructural
que definira las relaciones entre paises en las proximas
décadas [5,39].

Sus consecuencias son amplias: contraccién del comercio
global, aumento de los costos de transaccioén, disrupcién de
cadenas de valor y profundizacién de desigualdades entre
paises con distintas capacidades productivas y tecnoldgicas.
Al mismo tiempo, debilita la cooperacién internacional
necesaria para enfrentar desafios globales, volviendo criticas
las estrategias de coordinacién, diversificacion productiva
y gobernanza econdémica global para evitar escenarios de
mayor inestabilidad y exclusién. La resiliencia productiva
y la autonomia estratégica emergen como imperativos
del momento actual, incentivando el desarrollo local de
capacidades en distintos ambitos y sectores [5,39].

Para economias pequefias y abiertas como la de Chile,
concentrada y altamente dependiente de la exportacién
de materias primas y vulnerable ante la fragmentacion
tecnoldgica, estos riesgos se amplifican. Sin embargo, el
pais cuenta con una sélida red de acuerdos bilaterales, con
recursos estratégicos clave parala transicién energética (Litio,
Cobre, Tierras raras), con un posicionamiento privilegiado
para el desarrollo de energias renovables, y con una posiciéon
relativamente neutral en temas sensibles, que le dan cierta
resiliencia ante la fragmentacién [39].

Lo anterior llama a una mayor sofisticacion y diversificacion
econdmicay refuerza la necesidad de fortalecer capacidades
institucionales para navegar un mundo mas fragmentado,
revisando y ampliando esquemas de cooperacion regional
e internacional en areas estratégicas. El equilibrio entre
apertura y autonomia estratégica es una ecuacion que
Chile -aligual que todos los paises- esta llamado a resolver,
evitando alineamientos rigidos, desarrollando capacidades
estratégicas, y promoviendo una mayor concertacion regional
para aumentar la capacidad de negociacion de América
Latina frente a los desafios de la fragmentacion global [39].

Ello demanda una gobernanza coordinada entre actores
publicos y privados que permita anticipar riesgos, reducir
dependencias criticas y aprovechar las oportunidades
asociadas a la transicién energética y a la reconfiguracion
de cadenas globales.

“En un sistema internacional cada vez mas polarizado, los
paises medianos se ven obligados a desarrollar estrategias
sofisticadas para maximizar su autonomia. El hedging o
cobertura estratégica emerge como una respuesta comun,
donde los paises buscan mantener relaciones constructivas
con mdltiples potencias para minimizar riesgos y maximizar
beneficios.” [39, p. 7]
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BOX 7. FRAGMENTACION
GEOPOLITICA Y ECONOMICA EN
CHILE: ALGUNAS CIFRAS Y DATOS
CLAVE

» Exportaciones y concentracién minera: El sector minero
genera aproximadamente el 60% de las exportaciones
totales de Chile. Los concentrados -con bajo valor agregado-
representan actualmente el 50% de las exportaciones de
cobre, cifra que podria aumentar al 70% hacia 2030 sino se
incrementa la capacidad de fundicién y refineria y/o lixiviacion
y produccion de catodos a nivel local [13,39,41,42].

« Litio: Chile posee entre el 36% y el 40% de las reservas
mundiales de litio, concentrando méas del 90% de su potencial
nacional en el Salar de Atacama. Su demanda es critica para
la transicion energética y la electromovilidad, lo que eleva
su importancia geopolitica como mineral critico [39,41,42].

+ Hidrégeno Verde: Chile posee un potencial renovable
superior a los 1.800 GW (70 veces su demanda actual),
permitiéndole proyectar unaindustria del tamafio del sector
minero. La meta es ser el productor mas barato del planeta
(<1,5 USD/kg) para 2030, alcanzando 25 GW de capacidad de
electrdlisis y mitigando el 25% de las emisiones nacionales
al 2050, transformando al pais en un exportador estratégico
de energia limpia [13,40]

+ Tratados comerciales y apertura: Chile cuenta con una
sdlida red de acuerdos comerciales que abarca a mas de 65
economias, las cuales representan en su conjunto mas del
88% del PIB mundial [13,39,43].

« Cadenas de valor y diversificacién: Ante una contraccién
del comercio mundial del 5% en 2023 debida a tensiones
geopoliticas, un avance concreto en reducir la vulnerabilidad
del pais es que laindustria de tecnologia medianay alta alcanzo
el 20,4% del valor afiadido manufacturero en 2020 [13,39].

CHILE EN UN ESCENARIO GLOBAL DE GRANDES TRANSFORMACIONES
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Todos los espacios de transformacion global descritos anteriormente
no operan de manera aislada ni lineal, sino que configuran un sistema de
interdependencias que amplifica tanto los impactos, riesgos y oportunidades
que abren. Estos se refuerzan mutuamente, generando dinamicas complejas
que inciden de manera simultanea y heterogénea en todos los ambitos del
quehacer humano.

La crisis planetaria, por ejemplo, no solo tensiona los sistemas ecoldgicos,
sino que impacta la seguridad alimentaria, la salud, la disponibilidad de agua
y energia, exacerbando desigualdades sociales y territoriales y movilizando
diversos actores que transforman espacios locales que influyen en los
sistemas democraticos y de gobernanza global.

PERCEPCION SOCIAL SOBRE EL FUTURO

Esta interdependencia refuerza la necesidad de adoptar una perspectiva
sistémica con mirada de largo plazo, que no solo ha sido validada desde el
andlisis experto, sino que se refleja en laforma en que la ciudadania comprende
y proyecta el futuro. Estudios recientes sobre percepciones sociales en
Chile muestran un creciente reconocimiento de la interdependencia entre
los desafios globales y la experiencia cotidiana, en particular en ambitos
como el cambio climético, la disponibilidad de agua, la seguridad alimentaria,
la digitalizacién y el empleo. Fenémenos que antes eran percibidos como
distantes hoy se experimentan como factores concretos y relacionados
que inciden en la calidad de vida y en las oportunidades de desarrollo.

La percepcidn social sobre el futuro no solo refleja el impacto inmediato
de estas transformaciones, sino que también influye en la disposicion de
distintos sectores de la sociedad para adaptarse y generar cambios. En
este sentido, la sistematizacion de estudios sobre percepciones sociales
realizada tanto en el afio 2023 [44] como en el 2025 [45] han revelado una
tension constante entre el escepticismo y la posibilidad de transformacion,
aunque entre ambos periodos se pueden observar sefiales de una mayor
disposicion al didlogo y de busqueda de soluciones colaborativas, en donde
antes predominaba un sentimiento de frustraciony crisis.
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Sibien persiste un sentimiento de desconfianza respectoala
capacidad del pais para abordar sus desafios estructurales,
también emergen expectativas de cambio, particularmente
en areas como la sustentabilidad, la digitalizacién y la
transformacion de las instituciones democraticas.

La percepcién de incertidumbre se ha visto acentuada en
los ultimos afios por factores como la crisis climatica, la
inestabilidad politica y los cambios en la economia global,
generando una sensacién de vulnerabilidad transversal en
distintos sectores de la poblacién. No obstante, la percepcién
de crisis también ha funcionado como un catalizador
para la emergencia de nuevas narrativas de futuro, en las
cuales se destacan la innovacion, la descentralizacién y el
fortalecimiento de redes comunitarias como pilares clave
para la adaptacion.

Uno de los hallazgos mas relevantes de estos analisis
es el creciente reconocimiento en la ciudadania de la
interdependencia entre los desafios globales y la realidad
local. Mientras que en el pasado los problemas climaticos,
tecnoldgicos 0 econdmicos eran percibidos como fenémenos
distantes, hoy existe una mayor conciencia de como
estos afectan la vida cotidiana. Por ejemplo, el impacto
del cambio climético en la disponibilidad de agua y en la
seguridad alimentaria ha pasado de ser una preocupacion
de expertos a una inquietud transversal en la ciudadania.
Lo mismo ocurre con la digitalizacion, que si bien es vista
como una herramienta de desarrollo y modernizacion,
también genera temores sobre su impacto en el empleo y
la privacidad de los datos.

El escepticismo hacia las instituciones también ha sido
un factor determinante en la forma en que la sociedad
chilena proyecta el futuro. La desconfianza en los procesos
de toma de decisiones y en la capacidad del Estado para
liderar transformaciones estructurales ha llevado a que
muchas de las respuestas a los desafios globales se den
desde la accidn local y el fortalecimiento de iniciativas
comunitarias. Esto se observa en el auge de cooperativas
energéticas, proyectos de economia circular y redes de
apoyo para enfrentar problemas como la crisis habitacional
y el acceso a la salud. No obstante, el reto sigue siendo
como articular estas iniciativas con politicas publicas de
largo plazo que permitan escalar las soluciones y generar
un impacto sistémico.

Almismo tiempo, las generaciones mas jévenes presentan
una visién mas critica y proactiva frente a los desafios del
futuro. A diferencia de las generaciones anteriores, que
en gran medida confiaron en la estabilidad de los modelos
de desarrollo tradicionales, los jovenes de hoy estan mas
dispuestos a cuestionar los paradigmas existentes y a
proponer nuevas formas de organizacién social y econémica.
Esto se traduce en una mayor demanda por justicia climatica,
derechos digitales y modelos de gobernanza mas inclusivos,
que configura nuevos escenarios de participacién social y
politica. Aunque al mismo tiempo, se observan signos de
apatia y desesperanza que se manifiestan entre otros factores
en la crisis de la salud mental, mayoritariamente en jévenes.

SECCION |

La preocupacion por la sustentabilidad planetaria ha cobrado
mas relevancia, no solo como un problema ambiental, sino
como un desafio existencial para el bienestar humano a
largo plazo, que integra la interconexion con la seguridad
alimentaria, la crisis energética y la resiliencia econdmica.
Sobre el impacto de la digitalizacion en la estructura del
empleo y la automatizacion, este sigue siendo un tema
clave, pero el énfasis se ha desplazado hacia la necesidad
de garantizar un acceso equitativo a las nuevas tecnologias
y fortalecer la alfabetizacion digital en todos los sectores
de la sociedad.

La crisis de los cuidados, por su parte, aparece como una
de las preocupaciones que concentra mayor atencion, y
donde se expresa la preocupaciéon mas obvia del segmento
de mayor edad, asi como de la poblacién jovén que siente
que cae sobre sus hombros una responsabilidad que le
corresponde al Estado o al “sistema”. Es frente a esta
preocupacion y la de la sustentabilidad planetaria, donde
se encuentra la mayor correspondencia entre el andlisis
experto de los fendmenos de cambio y las preocupaciones
de futuro de los ciudadanos.
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Teleférico de Santiago

Fotografia de Maria José
Pedraza, Fundacién Imagen
de Chile.

CONTEXTO QUE MOVILIZA
TRANSICIONES ECONOMICO
PRODUCTIVAS SOSTENIBLES

Las transformaciones recién descritas estanimpulsando una
reconfiguracion profunda de las I6gicas econdmicas a nivel
internacional. Diversos reportes coinciden en que factores
como la crisis climatica, el aumento de las desigualdades, las
migraciones forzadas, la escasez hidrica, las disrupciones
en las cadenas de suministro, la pandemia y los conflictos
geopoliticos han comenzado a cuestionar la legitimidad y
sostenibilidad de los sistemas productivos y de intercambio
vigentes, presionando por una transicion hacia modelos de
desarrollo méas sostenibles e inclusivos, que aunque con
avances y retrocesos, se reconoce como una trayectoria
de largo plazo.

CHILE EN UN ESCENARIO GLOBAL DE GRANDES TRANSFORMACIONES

Losinformes internacionales de futuro asociados al desarrollo
econdmico reconocen crecientemente como determinantes
un conjunto de variables de contexto asociadas a cuestiones
ambientales y sociales, que a su vez dan lugar a nuevas
condiciones econdmicas que inciden directamente en el
desarrollo productivo, como la crisis de las cadenas de
suministro globales y el descenso de la Inversidn Extranjera
Directa (IED). Desde estos factores es que emergen practicas
como el fortalecimiento del regionalismo comercial, las
politicas de nearshoring, la diversificacién de matrices
energeéticas, el impulso a la economia circular, la movilidad
sostenible, laimplementacion de medidas proteccionistas
selectivas y el establecimiento de estandares ambientales
mas exigentes. Estas transformaciones redefinen las
condiciones bajo las cuales se genera valor econémico
y social, aumentando la relevancia del conocimiento
avanzado, lainnovacion orientada a desafios y la capacidad
de adaptacion institucional.
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VARIABLES DE CONTEXTO, NUEVAS CONDICIONES Y PRACTICAS EMERGENTES RELACIONADAS CON LA TRANSICION ECONOMICO-PRODUCTIVA
HACIA LA SOSTENIBILIDAD

VARIABLES DE CONTEXTO
QUE SE RECONOCEN VINCULADAS A LOS DESAFIOS ACTUALES Y

FUTUROS DEL DESARROLLO PRODUCTIVO

« Pérdida de biodiversidad y colapso de los ecosistemas.

« Riesgo inminente de una crisis global de escasez de recurso hidrico.

« Eventos climaticos extremos y desastres naturales.

« Incremento en el numero de personas desplazadas forzosamente.

« Creciente preponderancia de China en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
« Crisis de la democracia

« Crisis del costo de vida e incremento de la pobreza

« Estancamiento en el porcentaje de cobertura sanitaria universal

« Exigencia transversal en igualdad de género

« Escasez de medicamentos

NUEVAS CONDICIONES
PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO GENERADAS POR LOS FACTORES

DE CAMBIO GLOBAL

Creciente demanda global de minerales criticos
Crisis de las cadenas de suministro globales
Desaceleracion del comercio internacional
Descenso en la Inversién Extranjera Directa (IED)

Incremento y volatilidad en el precio de las materias primas derivadas por
factores geopoliticos

Nivel elevado de inflacién subyacente
Obsolescencia de las redes de transmisién y distribucion eléctrica
Politicas monetarias restrictivas

Tendencia ascendente de la deuda publica

PRACTICAS EMERGENTES * Auge de practicas en economia circular

@ PARA HACER FRENTE A ESTAS NUEVAS
= CONDICIONES

« Crecimiento del regionalismo comercial

« Diversificacion de la matriz de proveedores energéticos

« Establecimiento de estandares globales para reducir la contaminacion a través de plasticos

« Fomento de politicas de nearshoring

« Gobernanza Social y Ambiental (ESG) en empresas

* Implementacion de medidas proteccionistas

¢ Impulso a la movilidad sostenible e inteligente

« Incorporacion de la energia nuclear como fuente de energia vinculada al desarrollo sostenible

Fuente: Elaboracién propia en base a [46] y [47].
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A partir de estas dinamicas, es posible sintetizar tres grandes
movimientos en el escenario global emergente:

tensionan la cohesidn social y la legitimidad de los
procesos de desarrollo.

El Capital Natural corresponde al stock y

servicios ecosistémicos que ofrece la naturaleza

y biodiversidad, y se encuentra en la base sobre

la que se sostienen el capital manufacturado,
humano, social, financiero, entre otros. Por tanto, el
crecimiento sostenible solo es posible cuando se
reconoce esta dependencia y se gestionan todos
los capitales de forma integrada, protegiendo e
invirtiendo en el cuidado, recuperaciéon y mejora

del Capital Natural que hace posible todo lo demas.

Chile cuenta con el Comité de Capital Natural,
presidido por el Ministerio de Medio Ambiente

e integrado por los ministerios de Hacienda y

de Economia, contando ademas con la asesoria
técnica del Banco Central de Chile y el Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacién, con la misién de promover la adopcién
de este enfoque en las politicas y cuentas
econémicas nacionales.

La transicién hacia economias sostenibles y
energias limpias

Impulsada por la urgencia climatica y la necesidad de
reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero,
esta transicidén se ha materializado en politicas de
descarbonizacién, impuestos al carbono, planes
industriales verdes y una expansién acelerada de las
energias renovables. Sin embargo, el énfasis predominante
en la huella de carbono ha tendido a invisibilizar otros
impactos criticos, como la pérdida de biodiversidad, la
generacién de desechos y la huella material (incluso a
veces asociada a las propias tecnologias de la transicién
energética). En este marco, enfoques como el de Capital
Natural® y las soluciones basadas en la naturaleza
emergen como oportunidades para integrar una mirada
mas amplia y sistémica de la sostenibilidad.

La creciente demanda por equidad y justicia social

Las transformaciones econdmicas y tecnoldgicas han
puesto en evidencia desigualdades persistentes entre
grupos sociales, generaciones, territorios y paises, que han
activado movimientos sociales y mayor involucramiento
de la sociedad civil. El envejecimiento poblacional, la
precarizacion laboral, las brechas de género, la crisis
de los cuidados y la desconfianza en las instituciones

« Lacienciay latecnologia como factor de

resiliencia, competitividad y geopolitica

La CTCI se han convertido en infraestructuras criticas
para enfrentar crisis globales, sostener la competitividad
y fortalecer la autonomia estratégica de los paises. La
pandemia y los conflictos bélicos recientes relevaron
la importancia de contar con capacidades nacionales
para responder a shocks externos, asi como los limites
de una globalizacién basada exclusivamente en la
eficiencia. En un contexto de fragmentacién geopolitica,
se ha incrementado la competencia estratégica por
tecnologias emergentesy recursos criticos refuerza el
rol de la CTCI no solo como motor de desarrollo, sino
también como componente central de la seguridad
econdémicay la insercién internacional.

Sibien estos tres movimientos suelen abordarse de manera
separada, su tratamiento aislado tiende a eclipsar aspectos
criticos para una vision integral de sostenibilidad. La presente
Estrategia asume que su articulacion es clave para orientar
trayectorias de desarrollo que integren sostenibilidad
ambiental, equidad social y resiliencia econdmica.
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En conjunto, estas lecturas de futuro refuerzan la conviccion de que para
enfrentar las transformaciones globales actuales, se requiere superar
enfoques fragmentados y avanzar hacia estrategias de desarrollo basadas
en CTCI, con una clara orientacion a desafios y una perspectiva de largo
plazo. Desde la CTCI, estos procesos redefinen las condiciones bajo las
cuales se genera valor econdémico y social, aumentando la relevancia del
conocimiento avanzado, la innovacion orientada a desafios y la capacidad
de adaptacion institucional. Para un pais con una estructura productiva
concentrada en recursos naturales como Chile, este contexto implica tanto
el riesgo de profundizar dependencias existentes como la oportunidad de
transitar hacia trayectorias de desarrollo mas resilientes, sostenibles y
territorialmente diferenciadas.

En este marco, la Estrategia Nacional de CTCI para el Desarrollo debe
concebirse como una herramienta clave para orientar prioridades, fortalecer
capacidades y posicionar al pais de manera activa y deliberada como un
referente en un entorno global crecientemente incierto y competitivo.

Valle de la Lunay Cordillera
de la Sal. San Pedro de
Atacama.

Fotografia de Juan Ernesto
Jaeger, Fundacién Imagen
de Chile.
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El contexto de grandes transformaciones y sus implicancias a nivel nacional,
pueden manifestarse en forma de desafios estructurales, pero también como
oportunidades para fomentar innovaciones, adaptaciones y transformaciones
en distintos sectores de nuestra sociedad, que requieren del conocimiento
e impactan en sus légicas de produccién y uso.

Los paises desarrollados estan buscando fortalecer las industrias nacionales,
apostar a sectores estratégicos, asegurar autonomia y crear alianzas
estratégicas, ampliando el rango de politicas que incluyen medidas de
proteccién, promocién y proyeccion [49].

La creciente competencia en el campo de las tecnologias emergentesy la
interdependencia conlos minerales criticos, por ejemplo, lleva a los paises
a enfocarse en la necesidad de reducir los riesgos generados a partir de
la dependencia en su adquisicion y suministro, lo que tiene como efecto
secundario la fragmentacion de las cadenas de valor y en algunos casos
afecta relaciones de cooperacion cientifica.
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BOX 8. MINERALES CRITICOS: DE RECURSOS NATURALES A ACTIVOS

ESTRATEGICOS?®

Los minerales criticos son elementos, insumos o materias
primas de importancia econémica e industrial, dado que
su demanda proviene de sectores estratégicos, como:
energia, defensa, digitalizacion, electromovilidad, entre
otros; y presentan un riesgo de suministro, sustentado en
una alta concentracidn geogréfica, dependencia externa, y
vulnerabilidad geopolitica para contar con ellos.

Han pasado de ser materias primas o insumos industriales a
constituir activos estratégicos en la competencia geopolitica
global. Esta redefinicién responde a transformaciones
estructurales asociadas a la transiciéon energética, la
digitalizacion y la creciente competencia geopolitica por
el control de las cadenas globales de suministro. En este
contexto, el concepto de “critico” se configura como una
categoria politico-econdmica: un mineral es critico en la
medida en que condiciona el desarrollo industrial, tecnolégico
y de seguridad de un pais o de un bloque.

9. Elaborado por Parra Figueroa, R., Balladares
Valladares, E., Cataldn Martinez, P., académicos
Facultad de Ingenieria, Universidad de Concepcién,
2026.

Las politicas adoptadas por grandes economias no se
limitan al aseguramiento del suministro, sino que buscan
desarrollar capacidades propias en procesamiento, reciclaje,
innovacion tecnoldgica y articulacion industrial, para reducir
las dependencias externas y asi fortalecer su autonomia
estratégica.

Chile ocupa una posicién relevante como productor primario
de Cobre y Litio, esta ventaja coexiste con una debilidad
estructural en las capacidades de encadenamiento productivo.
La cadena de valor de los recursos minerales que tiene Chile
es minima, teniendo la industria manufacturera una baja
participacidn, postergando un avance hacia estructuras
productivas de mayor complejidad.

La experiencia internacional sugiere que el valor estratégico
ya no reside exclusivamente en la extraccion de recursos,
sino en una mayor insercion en las cadenas de valor y en
el control de las etapas posteriores de estas cadenas:
procesamiento avanzado, desarrollo de materiales, tecnologias
de produccidn, reciclaje y trazabilidad.

El desafio para Chile no es Unicamente asegurar la explotacion
eficiente de sus recursos, sino también avanzar en la
construccién de capacidades tecnoldgicas, tales como:
extraccion sostenible, recuperacion de subproductos criticos,
reciclaje, y procesamiento avanzado, que permitan suinsercion
en segmentos mas sofisticados de las cadenas globales.

Vista aérea lagunas de sal,
Baltinache, norte de Chile

Proyecto 4270, una mirada

a Chile desde lo alto.

LA CTCI EN EL CONTEXTO GLOBAL
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Estos grandes desafios y sus manifestaciones mas recientes
han creado un nuevo ambiente para la politica de CTCI -"E/
cambio climatico, las crecientes tensiones geopoliticas y
la pandemia COVID-19 han puesto de manifiesto que el
riesgo, la incertidumbre y la resiliencia son condiciones
Yy preocupaciones para la politica de CTI" [49, p. 3]-, en el
que la ciencia, la tecnologia y la innovacién se abordan
como cuestiones estratégicas y de seguridad nacional™
(securitisation), que juegan un rol fundamental en la
capacidad de resiliencia y adaptacion a las disrupciones
que estamos viviendo.

La forma de desarrollar CTCl haido evolucionando junto con
el contexto histérico de la humanidad y la comprensién de
sus implicancias en términos de desafios y oportunidades.
Podemos identificar al menos tres marcos de politica publica
en este ambito que se han desarrollado después de la ll
Guerra Mundial, y que han transitado desde el foco en el
crecimiento econdémico, luego a la competitividad de los
paises, y enlos Ultimos afios, hacia el desarrollo sostenible.
Estos marcos se van superponiendo y complementando,
dada la vigencia de algunos elementos de cada uno, y la
propia inercia en el ejercicio de la politica publica, y son la
fuente principal de las orientaciones de politica CTCl y de
creacion de instrumentos asociados.

MARCOS DE POLITICA CTCI DESDE
LA Il GUERRA MUNDIAL

Un primer marco de politica CTCI es el modelo lineal, que
surge durante la década de las postguerra entre los afios
1950s-80s, para impulsar la investigacién basica como
motor de lainnovaciény el desarrollo econémico, asumien-
do que a través de la comercializacion del descubrimiento
cientifico -critico en la resolucién de la guerra- se crearian
nuevas oportunidades de negocio y existirian mejoras enla
productividad para activar la reactivacién econémica. Es un
proceso guiado por la ciencia (science push), bajo la premisa
de “.,que la innovacién se considera el proceso por el que
los descubrimientos cientificos se convierten en productos
comerciales” [50, p.116].

En la década de los 90's, emerge un segundo marco para
las politicas de CTI, conocido como Sistemas Nacionales
de Innovacién (SNI) o interactivo (Marco 2). Su foco es
construir sistemas de innovacion eficientes y cohesionados
que promuevan el desarrollo econémico y con ello mejorar
el bienestar de la sociedad. Este modelo, cuyas bases con-
ceptuales subyacentes son la economia de la innovacion 'y
la economia evolutiva, otorga un mayor énfasis ala demanda
de conocimiento y a la interaccion con los usuarios en el
proceso de innovacion, asumiendo que la generacion de
conocimiento y su transferencia ocurre en la interaccién
de los actores e instituciones. Esto permitiria resolver las
fallas sistémicas, sobre todo, de coordinacidn, entendiendo
que eluso del conocimientoy lainnovacion dependen de la
capacidad de absorcion de los actores involucrados.

SECCION |

En este marco, se acufia el concepto de triple hélice, como
enfoque transversal que pone en relevancia la necesidad
de colaboracién y la alineacién entre tres actores claves
-academia, industria y gobierno-, para fomentar la inno-
vacién. Posteriormente, se introduce la cuadruple hélice,
agregando como actor critico en lainteraccién ala Sociedad
Civil para promover un desarrollo econémico basado en el
conocimiento, sobre la base de desarrollos tecnolégicos y
cientificos relevantes y sostenibles.

También en este marco surge el concepto de Sistemas
Regionales de Innovacién, basado en la misma racionalidad
de los sistemas nacionales pero enfocado al desarrollo local
y enlas formas de transmision del conocimiento, que conlos
aportes de Lundvall [51] y Cooke [52], se desarrolla en Europa
desde la década de 1990, conceptualizando la innovacion
€COmMO un proceso sistémico e interactivo que se produce y
difunde de maneralocalizada. Asi el desempefio regional se
basa en la interaccioén entre los componentes del sistema,
empresas, organizaciones e instituciones, enfatizando las
condiciones sociales e institucionales que sustentan el
desarrollo regional, y que se define como la infraestructura
institucional que fomenta la innovacion dentro de la estructura
productiva de una region.

-

0. Eneste punto, Chile también ha apostado a ser un
jugador esencial con el cobre y el litio, entre otros
minerales.
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Enlaactualidad, “los grandes desafios sociales, econémicos
y ambientales que enfrentan las sociedades actuales han
motivado la emergencia de nuevos marcos conceptuales
y formas de accién publicas y privadas que permitan dirigir
las transformaciones necesarias para abordarlos. Estos, por
lo general, proponen un papel mas activo de los gobiernos y
de la ciudadania, asicomo PCTI mas ambiciosas, sostenidas,
direccionadas y coordinadas que puedan responder a la
complejidad de los desafios actuales” [53, p.3 ], impulsando
la emergencia de nuevos enfoques, como el de politicas de
innovacién transformativa y de orientacién por misiones.
Estos plantean que las actividades de investigacion, desa-
rrollo e innovacién deben ir mas alla de la busqueda de un
mayor desarrollo econémico e incorporar también el logro
de metas sociales y ambientales explicitas [53].

Se afirma que la CTCI debe orientar su contribucién hacia pro-
cesos de cambio transformador hacia la solucién de grandes
desafios sociales y ambientales [54], emergiendo lo que se
reconoce como el marco 3: “Innovacién transformativa”,
que emerge sobreponiéndose a los anteriores, sin llegar a
reemplazarlos por completo. Las politicas de innovacion
transformativa (Transformative Innovation Policies, TIP)
considera procesos de reconfiguracion de las relaciones
sociales y econdmicas que impliquen la combinacién de
distintas alternativas, dominios y niveles de coordinacion
para abordar desafios sociales complejos, promover la
sostenibilidad y fomentar un desarrollo inclusivo al impulsar
innovaciones que conduzcan a cambios en los sistemas
socio-tecnoldgicos.

Otro marco emergente es el de politicas orientadas por
misién (Mission Oriented Policy, MOP), que plantea que las
capacidades cientificas y tecnoldgicas deben entrar en
conjuncién con otras capacidades del pais: las del Estado, las
técnico-administrativas, las de las politicas, las productivas
y las de mercado, para generar soluciones a los grandes
retos sociales. Se considera un conjunto coordinado de
medidas politicas y regulatorias disefiado especificamente
para movilizar la ciencia, la tecnologia y la innovacién hacia
el abordaje de metas bien definidas relacionadas con un
desafio social, en un tiempo determinado.

Cadauno de los marcos descritos se orienta a una comprension
delrol de la CTCI que implica objetivos de politicay se ancla
en un modelo de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i)
que define losroles de los actores y describe las acciones que
pueden tomarse para abordar las metas de politica publicaa
las que apuntan. Las actuales politicas de CTClen elmundoy
en Chile, suelen ser una mezcla de enfoques e instrumentos,
que buscan la complementariedad para ir haciéndose cargo
de nuevos desafios y contextos epocales y locales de cada
pais o territorio. Al mismo tiempo, conviven y evolucionan
paralelamente con enfoques de gestion publica, que dan
cuenta de su propia comprension del rol del Estado, lo que
resulta determinante en la institucionalidad que disefia e
implementa la politicay en las formas de entender el vinculo
con los sujetos de dicha politica [55].

LA CTCI EN EL CONTEXTO GLOBAL
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Volcan Villarrica

de noche
expulsando material
incandescente.

Fotografia de
Francisco Negroni,
Fundacion Imagen de
Chile.
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EXPECTATIVAS ACTUALES DE
CONTRIBUCION DE LA CTCI

En el contexto actual de grandes y complejas transformaciones,
se espera una mas amplia contribucién de la CTCI,
reconociendo desde las organizaciones multilaterales y
distintos gobiernos, que ésta cuenta con una posicién
Unica para apoyar la transformacién de las economias y
sociedades, y admitiendo a la vez que esto supone revisar si
las actuales légicas de generacién y uso del conocimiento,
y de si las politicas en estas materias estan permitiendo o
no materializar esa contribucién [55].

La experiencia de la pandemia generd una fuerte discusion
en torno al rol de la ciencia y la tecnologia, que replanted
que mas alla de producir ciencia de excelencia, se requiere
que ésta permita generar herramientas tecnoldgicas y
evidencia para responder a las crisis, en tiempos cada vez
mas limitados [48].

Discusiones como el uso de la inteligencia artificial (I1A)
como una infraestructura del conocimiento del siglo XXI,
comparable en su caracter habilitante a tecnologias como la
electricidad o internet son parte de este debate.LalAenla
ciencia, se integra como infraestructura cognitiva que amplifica
la capacidad de descubrimiento [56], a través de sistemas
de aprendizaje automatico que se utilizan para explorar
espacios de disefio en materiales, optimizar combinaciones
de farmacos, simular escenarios climaticos y sintetizar
evidencia en campos donde el volumen de informaciéon

supera la capacidad humana de procesamiento [48]. Ella
no reemplaza el juicio cientifico, pero modifica la forma
en que se formulan preguntas y se interpretan resultados,
reforzando la necesidad de capacidades criticas y marcos
éticos robustos para su uso responsable [57].

El impacto de esta tecnologia a nivel econémico se basa
en que opera como infraestructura transversal para la
innovacion, que reorganiza procesos de produccion, logistica
y servicios, permitiendo optimizar el uso de recursos, mejorar
la calidad de los servicios y habilitar modelos de negocio
basados en datos [58]. y que ademas genera efectos de red
y economias de escala, con impactos duraderos sobre la
estructura productiva [49].

Otro espacio relevante en el reto de redefinir trayectorias
en los sistemas cientifico tecnoldgicos, se vincula a la
Gobernanza de la CTCI. Se requiere superar modelos
tradicionales de reglas fijas y jerarquias rigidas, para dar
cabida a principios clave, como: el reconocimiento de
la incertidumbre y el foco en el aprendizaje; estructuras
organizacionales flexibles, que equilibran el top down vy el
bottom up; el fomento de la iniciativa local y su escalamiento;
laintegracion de conocimiento diverso; los incentivos para
el cambio (incluyendo los acuerdos internacionales para
convertir los compromisos en resultados) y la gestion
estratégica de alianzas internacionales.

LA CTCI EN EL CONTEXTO GLOBAL

A nivel de politica esto impacta al menos en dos niveles.
El primero a nivel de politica cientifica (policy for science),
en el sentido de cémo la accién del Estado facilita la
investigacion necesaria para hacer frente a la crisis, lo que
desde el aprendizaje respecto de la respuesta cientifica a
la pandemia, implica: acceso a los datos y la informacién
cientifica; movilizacién de las infraestructuras de investigacion
y desarrollo de la investigacién transdisciplinar y las
asociaciones multinacionales.

El segundo nivel es el de la ciencia al servicio de la politica
publica (science for policy), que implica instrumentos y
mecanismos para garantizar que parte de las agendas de
investigacion reflejen las necesidades publicas, y que los
datos de lainvestigacion informen efectivamente la toma de
decisiones, lo que desde la experiencia de la pandemiareleva
tres areas criticas: (i) garantizar investigacion que aporte
a las necesidades del Estado; (ii) el funcionamiento de los
sistemas de asesoramiento cientifico; y (iii) la comunicacion
y el compromiso publico.
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Las expectativas de contribucién de la CTCI a nivel global « Aportar una base de comprension y generacién de
se pueden resumir en tres demandas esenciales: nuevas oportunidades para generar desarrollo y

bienestar social, con investigacién que permita ampliar
« Aportar enlatransicion hacia el desarrollo sostenible,

lo que requiere de conocimiento para comprender los
sistemas socioecoldgicos sobre los cuales se asientan
las actividades humanas y de desarrollo y adopcion de
tecnologias transformadoras sostenibles y adecuadas
al contexto; Todo lo anterior llama a mas transdisciplinariedad, a modelos
colaborativos y al reconocimiento de nuevas formas de
medicion de las contribuciones del mundo CTCI.

la comprensién del impacto local de los desafios de la
época, asicomo aprovechar la tecnologia e innovacién
para enfrentar retos y aprovechar las oportunidades del
desarrollo sostenible.

+ Constituirse enun factor clave enlaresiliencia de los
paises frente a disrupciones, tales como pandemias,
conflictos bélicos y aumento de eventos climaticos
extremos, lo que supone un fortalecimiento del desarrollo
cientifico y tecnoldgico local, que sea base del desarrollo
de industrias y capacidades locales indispensables
para dotar de cierta autonomia los sistemas y servicios
basicos para la vida social; y

Canal Dalcahue, Chiloé.

Fotografia de Juan Ernesto
Jaeger, Fundacion Imagen
de Chile.
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Durante sus 20 afios de existencia, el Consejo Nacional
de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion para
el Desarrollo, Consejo CTCI", ha buscado fortalecer la
contribucion de estas grandes herramientas de la humanidad
en el desarrollo del pais. Una parte central de su quehacer ha
sido interpretar, articular y promover una vision del desarrollo
delargo plazo que permita dar sentido y orientacion a dicha
contribucién, en un contexto donde Chile no ha contado
histéricamente con un referente explicito y compartido en
esta materia.

Alasumir este rol, el Consejo halogrado consolidar un espacio
permanente de reflexiéon estratégica -uno de los pocos
existentes en el pais- entendiendo que su principal aporte
es ofrecer un marco de comprensioén que ha evolucionado
desde la premisa de lainnovaciéon como elemento clave del
crecimiento econémico y la competitividad, hacia uno mas
amplio en que la innovacién se entiende como fenémeno
humano permanente de transformacion y adaptacién al
cambio, que de manera articulada con la ciencia, la tecnologia
y el conocimiento, constituyen un pilar fundamental para
el desarrollo sostenible. Una sintesis de esta evolucion se
presenta en la seccion lll.

La historia de esta entidad da cuenta de una capacidad de
adaptacion que permite responder a nuevos contextos,
aprovechar oportunidades y materializar el aprendizaje en el
camino. Muchas de las propuestas que se gestaron fueron
adoptadas y adaptadas en afios sucesivos, lo cual muestra
que los cambios profundos requieren tiempo, pero también de
un espacio permanente que vuelva a poner la conversacion
en la mesa los temas criticos para el desarrollo de Chile.

Dotarse de un espacio de didlogo y reflexién permanente,
permite resguardarse de las coyunturas y urgencias del
corto plazo, albergando la mirada critica y la capacidad de
proyectarse al futuro, para gestar visiones compartidas
en decisiones de politica que se mantienen en el tiempo.

SECCION |

El Consejo adquiere los nombres de Consejo
Nacional de Innovacion para la Competitividad,
CNIC, desde su creacién hasta el 2014. Luego
cambia de nombre a Consejo Nacional de
Innovacion para el Desarrollo, CNID, hasta el 2018.
Desde la promulgaciéon de la Ley 21.105 que crea
el Ministerio de Ciencia, se adquiere el nombre
de Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion para el Desarrollo,
Consejo CTCI, nombre que se mantiene hasta la
actualidad.

La Ley 21.105 consagra esto en su mandato
"..identificar los desafios y oportunidades de
desarrollo del pais y las regiones”, y desde alli
generar un marco de orientacion para las politicas
en esta materias.

La mirada sistémica se plasma en: la inclusion,
a diferencia de los paises de referencia,de todos
los niveles educacionales y no solo el “capital
humano avanzado”, en la primera estrategias, de
modo que el conocimiento efectivamente abriera
oportunidades para el conjunto de la poblacién,
y que fundamentaron la creacion del Centro de
Estudios de Politicas y Practicas en Educaciény
el Centro de Estudios Avanzados en Educacién
(CIAE). Otro ejemplo fue la alerta frente a Becas
Chile de asegurar un desarrollo paralelo en el
sistema de |+D+i que permitiera acoger esas
nuevas capacidades.



CAPITULO 3

COMPONENTES ESENCIALES DEL
TRABAJO DEL CONSEJO

En los 20 afios de trayectoria del Consejo, se reconocen
como componentes esenciales los siguientes:

/_ La nocién de propésito: Lo que ha estado al
@ centro de la reflexion del Consejo no es la CTCI,
sino el desarrollo integral del pais, y desde alli
el como fortalecer la contribuciéon de la CTCI™2.

N La necesidad de una mirada sistémicay
O O el reconocimiento de la complejidad: La
R

mirada sistémica’® ha sido una premisa de
todas las Estrategias, a la que luego se fue
incorporando el reconocimiento de la complejidad
y laincertidumbre, como contexto de base para
las Estrategias. Esta ha sido fundamental en el
reconocimiento de la necesidad de mirar de
manera integral las dimensiones social, ambiental
y econdmica, conviccion que esta en el nicleo
de su enfoque actual.

% O La mirada de largo plazo: esta en la génesis
de la creacion del Consejo, es esencial a una
mirada estratégica y ha sido también critica
para entender el rol de la CTCI, cuyo avance
genera nuevos futuros posibles, pero a la vez
se ve fuertemente afectada por la evoluciéon de
los grandes fenédmenos de cambio y las sutiles
sefiales de lo emergente.

‘% El desarrollo a partir de lo propio: ha sido una
constante en sus recomendaciones, primero
reconociendo los sectores econdmicos basados en
recursos naturales y luego ampliando esta mirada
hacia las singularidades naturales, culturales y
econodmicas del pais, como fuente de creacion de
valor en un sentido mas amplio y complejo. Pero
también, a partir del talento humano, promoviendo
las capacidades locales y aprovechando lariqueza
diversa que caracteriza a Chile.

La necesidad de focalizar: que hatomado parte
N Z importante de la discusidén que promueve el
7‘ R Consejo asumiendo que un pais pequefio, con
mucha diversidad y mdltiples desafios, requiere
concentrar energia y recursos, superando la
dispersion de esfuerzos al disefiar estrategias
atingentes a las realidades particulares pero
que se articulan en torno a una senda comun.

Es esta combinacién entre aprendizajes acumulados y
problemas aun no resueltos la que hoy interpela al Consejo a
renovar su rol convocante y estratégico, impulsando acciones
ambiciosas y decididas que reafirman y profundizan estos
componentes esenciales. En un pais diverso, con grandes
potencialidades, pero también con profundas desigualdades
territoriales y sociales, se vuelve imprescindible construir
una senda de contribucién de la CTCl a un desarrollo que
permita ampliar las oportunidades y mejorar de manera
sostenida el bienestar de sus habitantes.
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Malalcahuello, Region de la
Araucania.

Fotografia de Francisco
Negroni, Fundacién Imagen
de Chile.
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AVANCES SIGNIFICATIVOS DE LA
ESTRATEGIA 2022

La Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento
e Innovacioén para el Desarrollo - 2022 [57] consolida muchas
de las nociones que fueron evolucionando en los periodos
anteriores, y tiene el mérito de plantear dos dos avances
significativos:

Lareferencia directa alo que entendemos como “orden
jerarquico natural”, en que la naturaleza sostiene a la
sociedad y esta, a su vez, a la economia como base
de una CTCI para el desarrollo sostenible, que implica
un cambio paradigméatico en las interrelaciones entre
los seres humanos y la naturaleza, mas alla de la seria
consideracion de los temas de sustentabilidad ambiental
que se planteaban en las Estrategias anteriores; y

La integracién también explicita, de las Artes, las
Ciencias Sociales y Humanidades en las orientaciones
estratégicas, reconociendo el rol critico que juegan en
un contexto de grandes cuestionamientos respecto de
lo que somos y queremos ser como humanidad.

SECCION |
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LOGROS DEL PERIODO 2022 A 2026

En este contexto, propuso la adopcién del enfoque de
Capital Natural que se refiere a reconocer, integrar y
valorar la contribucién de la naturaleza ala economia, y que
contribuye a las transiciones hacia la sostenibilidad. Esto
estuvo a la base de la conformacién del Comité de Capital
Natural, integrado por los ministerios de Hacienda, Medio
Ambiente y Economiay con la asesoria técnica permanente
del Banco Central y del Consejo CTCl, y en la que coordind
la elaboracion de su Hoja de Ruta [48].

Luego, a peticion del Gobierno, a través del ministerio
de Economia, como lider del Comité de Ministros para el
Desarrollo Productivo Sostenible, el Consejo elabord las
Orientaciones Estratégicas parala Transicion Econémico
Productiva hacia un Desarrollo Sostenible [46], comouna
profundizacion de la Estrategia Nacional de CTCI. Desde esta
impulsé el didlogo con el mundo empresarial, que derivo
en una instancia de trabajo publico privado y académico
con él Instituto Chileno de Administracion Racional de
Empresas, ICARE, y la publicacién conjunta de sus resultados:
"Extremando la colaboracién para un crecimiento ambicioso
y sostenible"[47]™.

14. Este trabajo impulsé una agenda de trabajo
asociada a la innovacion para un crecimiento
ambicioso y sostenible en que destaca el ciclo
HUMAN: Innovan las personas, el seminario Innovar
para Sostener, y el Seminario de Capital Natural.

15. El ejercicio participativo Chile crea Futuro al 2050
realizado a nivel nacional, desperté el interés de
replicarlo en la Region de La Araucania, para lo
cual el Consejo compartié la metodologia y apoyd
técnicamente el proceso [59].

16. Esta Red fue reconocida por la OPSI (Observatory
of Public Sector Innovation) de la Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) [60].

En este periodo el Consejo establecié procesos permanentes
en las areas de: Anticipacion y Analisis de Tendencias;
Evaluacién, Monitoreo y Aprendizaje del Ecosistema
CTCI; y de generacion de Orientaciones Estratégicas
Especificas.

Los primeros fueron parte de los impulsos por reforzar
la capacidad de anticipacion en la toma de decisiones,
generando reportes sistematicos de analisis de los grandes
fenémenos de cambio global [3-5] y sus implicancias de
futuro para Chile [6-9,16,19,24,31,39], ademas de ejercicios
participativos de construccion de escenarios que ayudaron
a identificar la contribucién de la CTCI'® [568,59], desde los
cuales se promovid la creacion de la Red Latinoamericana
de Futuros'®[60] que impulsé el Consejo, ademés de otras
iniciativas en las que se ha colaborado en este ambito.

En monitoreo y evaluacion, el Consejo generé reportes
periédicos en que se reunid toda la informacién disponible
asociadaa CTCI [62] y en que se realizaron andlisis del estado
del Ecosistema Nacional CTCI [63] que fueron complementados
con ejercicios de reflexiéon permanente con distintos actores
regionales y sectoriales sobre su desempefio en el marco
de su contribucidn a la sostenibilidad [64].

De forma complementariay con apoyo del BID, se propuso
y se apoyo la implementacion de una Hoja de Ruta para
la evaluaciéon con enfoque sistémico de las politicas
de CTCI, en un trabajo conjunto con los distintos actores
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publicos relacionados (Ministerio de Ciencia; Ministerio
de Economia; Direccién de Presupuesto del Ministerio de
Hacienda; Comisién Nacional de Evaluaciény Productividad,
CNEP; Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo,
ANID; Corporacién de Fomento de la Produccién, CORFO;
y Subsecretaria de Educacién Superior) [65].

Los procesos permanentes del Consejo no solo han sido
el insumo principal para la actualizacion y la incidencia de
la Estrategia, sino ademas son espacios permanentes que
consolidan procesos de didlogo amplios y diversos, que
otorgan legitimidad y profundidad al quehacer del Consejo.

Desde ellos junto a las orientaciones de la Estrategia, se aporté
ala definicion de areas prioritarias en varios instrumentos
de politica publica como la Estrategia de Desarrollo para
la Educacién Superior en Chile (2026-2030), Estrategia de
Sostenibilidad de CORFO 2025-2030, Reporte de Futuros
“Transformaciones alimentarias al 2035" de CORFO, la
Estrategia Nacional de Turismo Sostenible 2035, la Estrategia
Nacional de Biodiversidad (2025-2030), la Politica Nacional
de CTCl, los programas de Financiamiento Estructural [+D+i
Universitario (FIU), Anillos, entre otros.

Recomendaciones mas especificas como la necesidad de
un financiamiento que asegure capacidades de |+D a través
de fondos institucionales y no solo la actividad, han estado
detras por ejemplo de la creacién del FIU, de la creacion de
nuevos institutos publicos como el de Litio y Salares y otros
que estan en disefio.



PUBLICACIONES DEL CONSEJO CTCI ENTRE 2022 Y 2026

ESTRATEGIAS

ANTICIPACION Y ANALISIS

EVALUACION, MONITOREO Y
APRENDIZAJE DEL ECOSISTEMA

INSUMOS TEMATICOS PARA

ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

DE TENDENCIAS

CTCI

Elementos conceptuales para aportar a la discusién del componente
regional de la estrategia nacional de CTCI para el desarrollo.

Ciencia, tecnologia, innovacién y emprendimiento en las
constituciones del mundo.

EJERCICIO o
PARTICIPATIVO

Estudio de orientaciones estratégicas para la evaluacién de proyectos
de transformacién productiva: un nuevo modelo de desarrollo.

Estudio de criterios y fundamentos de priorizacién usados en politicas
de CTCI: desarrollo productivo sostenible.

Desarrollo de orientaciones estratégicas para el impulso de
trayectorias tecnoldgicas: desarrollo productivo sostenible.

Directrices para la adopcién del enfoque de capital natural en Chile:
construyendo el futuro sostenible.

Bitdcora de un proceso para gestar un entendimiento comun en torno
al desarrollo productivo sostenible.

Economia, sociedad y medioambiente: hacia un acuerdo de estado
para una politica de desarrollo sostenible en Chile.

Extremando colaboracién para un crecimiento ambicioso y sostenible
(mesa de trabajo Icare).

RCICIO -
PARTICIPATIVO




Caracterizacion I+D en salud.
Caracterizacion [+D en mundo indigena.
Caracterizacion I+D en seguridad.

Sistematizacion y caracterizacion de
estrategias internacionales en materia de CTCI.

Sistematizacion y caracterizacién de
estrategias regionales de CTCI.

Trayectoria de las politicas de CTCl en las
regiones.

Informe de analisis y evolucion del presupuesto
CTCI: 2013 -2023.

Anélisis de resultados de la consulta ciudadana:

insumo desarrollado en el marco de la
actualizacién de la Estrategia Nacional de CTC/
para el Desarrollo - 2026.

Recomendaciones del Consejo CTCl en
educacion superior: una sistematizacion de los
aportes de las Ultimas décadas.

Propiedad industrial en Chile: insumo para el
analisis en el marco de la actualizacion de la
Estrategia Nacional de CTCI para el Desarrollo.

Transferencia tecnolégica en Chile: insumo
para el andlisis en el marco de la actualizacién
de la Estrategia Nacional de CTCl para el
Desarrollo - 2026.

Sistematizacion y caracterizacion de politicas
de formacién de capital humano avanzado.

Identificacion de brechas y propuestas de
mejora para las politicas de capacidades
humanas.

Innovacién social: anélisis de brechas y
oportunidades estratégicas.

Innovacion publica: anélisis de brechas y
oportunidades estratégicas.

Iniciativas y sitios de interés cientifico-
ecolégico de largo plazo en Chile.

Intercambio de conocimiento entre las

universidades y el estado: un desafio pendiente.

Comunicacién de la ciencia en Chile.

Condiciones habilitantes frente a desafios pais.
Anélisis preliminar a partir de orientaciones
estratégicas del Consejo CTCI.

Relacién entre ciencias y conocimientos
indigenas.

Innovar para sostener: nuevos desafios para el
desarrollo de Chile.

Trayectorias de transformacion sostenible
en empresas. reporte 1: levantamiento y
caracterizacion de casos empresariales de
transicién sostenible.

Trayectorias de transformacion sostenible en
mpresas. reporte 2: sist 6n de marcos
técnicos de referencia.

Trayectorias de transformacién sostenible en
empresas. reporte 3: memoria del proceso.
Trayectorias de transformacion sostenible en
empresas. reporte 4: handbook

condiciones habilitantes del Ecosistema CTCI
de Chile.

Policy mix para la Estrategia Nacional de CTC/
2026: fundamentos conceptuales y analiticos.

De la Estrategia 2022 hasta hoy

Condiciones habilitantes del Ecosistema CTC/
en Chile

Sistematizacion y anélisis de didlogos
regionales.

Sistematizacion y analisis de didlogos
tematicos.

Andlisis e identificacion de variables criticas
para la integracion de la dimensién social

y ambiental en el desarrollo productivo y
crecimiento econémico.

Historias de contribucién del conocimiento y la
innovacién a desafios regionales de Chile.
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INDICADORES DE LOGRO DEL CONSEJO CTCI ENTRE 2022 Y 2026

RECONOCIMIENTO DEL CONSEJO CTCI COMO
ORGANISMO TECNICO ESTRATEGICO

INCIDENCIA DE LAS ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

SECCION |

CREACION DE INSTANCIAS DE
COLABORACION
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Referencias en propuestas de fortalecimiento
institucional.

Citas a orientaciones del Consejo en
documentos técnicos.

Interés de expertos nacionales e
internacionales por trabajar con el Consejo.

Apalancamiento de fondos de otros
organismos.

Incorporacién de orientaciones del Consejo
CTCI.

Demandas de orientaciones al Consejo para
politicas, leyes y otras instancias de toma de
decision.

Creacion en instancias de colaboracién con
otras instituciones.

Invitacion a generar alianzas con otras
entidades vinculadas al mandato.

Participacion en instancias de colaboracion con
otras instituciones.

LOGROS 2022 - 2026

Reconocimiento como ente que provee la visién de largo
plazo e inteligencia para orientar el gasto publico, en STIP
Compass Chile Overview 2025 de la OCDE.

Reconocimiento del Comité de Capital Natural, destacado
por la OCDE en “OCDE: Environmental Performance
Reviews: Chile 2024", donde participa como érgano asesor
técnico permanente.

Reconocimiento del trabajo del Consejo CTCI en materia
de anticipacion por parte del Observatorio de Innovacion
Publica de la OCDE.

Mencién en el ejercicio Proyecta Chile 2050, y por
la Biblioteca del Congreso Nacional en tema de
institucionalidad de prospectiva.

+de 90% de aceptacion de expertos a la invitacién del
Consejo a ser parte de sus procesos participativos: Chile
crea Futuro, Chile mira su CTCI, Chile crea su Estrategia de
Futuro, entre otras.

Apalancamiento de recursos desde el Programa Desarrollo
Productivo Sostenible, la asesoria técnica conjunta con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la alianza con el
Ministerio de Medio Ambiente.

Rol como contraparte técnica principal del estudio
financiado por el Ministerio de Medio Ambiente para la
elaboracién de la Hoja de Ruta para la adopcion del enfoque
de Capital Natural del Comité de Capital Natural.

Invitacion por parte del International Science Council a ser
parte de la Red de Asesoramiento Cientifico para América
Latina y el Caribe.

Consideracion de areas prioritarias definidas en el
Consejo en varios instrumentos de Politica de CTCI,
como los programas de Financiamiento Estructural
I+D+i Universitario (FIU), Anillos, entre otros.

Creacién del Comité de Capital Natural por
recomendaciones del Consejo e incorporacién como
érgano asesor autbnomo permanente.

Generacién del marco estratégico para la politica de
Desarrollo Productivo Sostenible impulsada por el
Ministerio de Economia junto al Comité Interministerial
de DPS, a solicitud del Gobierno.

Asesoria técnica y co-organizacion del Consejo CTCI
de la Mesa de Crecimiento ambicioso y sostenible de
ICARE.

Incorporacion de orientaciones en la Estrategia de
Desarrollo para la Educacién Superior en Chile (2026-
2038); en la Estrategia Nacional de Turismo Sostenible
2035; en la Estrategia de Sostenibilidad de CORFO; en
el reporte de Transformaciones alimentarias al 2035.
Reporte de futuros, 2025 de CORFO; en la Estrategia
Nacional de Biodiversidad y en la Politica Nacional de
CTCl.

Incorporacion de la nocién de crecimiento sostenible
como eje permanente en el plan estratégico de ICARE.

Creacion y participacion sostenida en la Red
Latinoamericana de Futuros.

Expresiones de interés y colaboraciones puntuales
con GESDA, Divisién de CyT de OCDE, Joint Research
Centre de la Comisién Europea, FECYT, PNUD y SOIF.

Implementacién del Convenio de Colaboracién con
Uruguay y expresion de interés de Colombia, Argentina,
Perd, Panama.

Participacién en instancias de colaboracion con

otras instituciones como ICARE, 3Xi, Colabora X,

CLIPP (Co-Laboratorio de Innovacién con Propédsito
Publico, Universidad de Chile), Escuela de Futuro de la
Universidad de Chile, Futuro USACH, DECYTI (Ministerio
de Relaciones Exteriores), Laboratorio de Gobierno
(Ministerio de Hacienda), RIBER (Red Iberoamericana de
Prospectiva), entre otras.

Expresion de interés en convenios de colaboracion con
Academia Chilena de Ciencias, Biblioteca del Congreso
Nacional y Gobiernos Regionales.
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INTRODUCCION

Chile halogrado avances significativos en muchas materias,
sin embargo persisten desigualdades sociales y territoriales
profundas junto al estancamiento del crecimiento econémico.
Elimpacto de grandes transformaciones que abarcan desde
la preocupacion por la sustentabilidad planetaria hasta las
tensiones geopoliticas, en un momento de pleno desarrollo
genético-bioldgico y digital, amplifican estos desafios y
llaman arevisar los supuestos con los que hemos abordado
el desarrollo, configurando nuevos escenarios de retos y
posibilidades.

Se puede reconocer que el nudo central esta en la dificultad
de conciliar las dimensiones econémicas, ambientales y
sociales. Entendiendo que los objetivos asociados a cada
dimensién atienden preocupaciones legitimas, al estar en
tensién, optar o maximizar uno de ellos, solo puede llevar
a reacciones neutralizantes de los otros dos"’.

En ese marco, el Consejo planteaba en su Estrategia de
2022 que el pais esta llamado a transitar desde una vision
fragmentada del desarrollo, en la que las dimensiones
econdmica, social y ambiental se abordan de manera separada
-buscando espacios de interseccion que parecen ser limitados
y siempre en tension-, hacia una perspectiva que integra
una vision sostenible. Esta vision supone reconocer que
estas tres dimensiones estan estrechamente relacionadas,
siendo la base natural la que sostiene la vida y la sociedad,
y sobre ambas se desarrolla la economia.

Camino en medio del
desierto florido.

Fotografia de Amelia
Ortlizar, Fundacién Imagen
de Chile.

SECCION Il

Un mayor desarrollo de estos elementos se
encuentra en el estudio encargado por el Consejo
sobre variables criticas para la integracion de

la dimensién social y ambiental en el desarrollo
productivo y crecimiento econémico [66].
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EVOLUCION DE LA CONCEPTUALIZACION DE LA SUSTENTABILIDAD
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Muchas voces estan haciendo este llamado, alertando sobre
la necesidad de disponerse a actuar colectivamente en el
marco de un suefio comun que permita articular esfuerzos
y capacidades diversas en torno a propdésitos compartidos
y metas consensuadas que activen la colaboracién.

En diversos espacios se estan movilizando acciones
transformativas, gestando nuevos modelos de organizacion
-muchos soportados en la conectividad y masividad que
permiten las TICs-, que llaman a la colaboracion y que han
ido emergiendo a la par de la complejizacion de los desafios
globales’®.

La ciencia, la tecnologia, el conocimiento y la innovacién
estan llamadas a jugar gran rol en esta transformacion. Chile
cuenta con grandes ejemplos en su pasado y muchos hoy
en diversos espaciosy con el liderazgo de distintos actores.

El contexto actual reclama una contribucion mucho més
amplia del conocimiento, reconociendo la posicién unica
que este tiene para apoyar los procesos de transformacion
de los territorios, las sociedades y sus economias. Esto
requiere de la accion decidida de los distintos actores que
participan de este ecosistema. Universidades, centros de
1+D+i, instituciones de formacion, empresas, emprendedores,
innovadores sociales, conectores, comunicadores y sector
publico, son todos agentes potenciales de cambio que
comparten una responsabilidad politica, histdrica y social
cada vez mas visible y exigida por la ciudadania.

Esta Estrategia es unainvitacién a convertirala CTCl enun
pilar estructural y permanente del avance de Chile hacia
una sociedad y una economia basadas en el conocimiento,
que sustente desarrollo sostenible y bienestar inclusivo,
que reactive el crecimiento econémico, genere nuevas
oportunidades, reduzca desigualdades sociales y territoriales
y permita la expresién del talento humano y la preservacién
de la diversa riqueza natural del pais.

Articular, escalar y potenciar ese enorme potencial de
contribucion de la CTCl requiere transformar laforma en que
ésta se concibe y despliega, transitando desde un enfoque en
que ha predominado la baja intensidad, la segmentaciony la
competencia por recursos como principal forma de relacion,
hacia un enfoque sistémico que llama a la colaboracién y
asume laincertidumbre y complejidad para generarimpacto.

Cdémo abordar esta transformacion es lo que plantea esta
Estrategia.

18.
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Ver Cémo logramos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible: Primer cuaderno de colaboracion
extrema [67].

Mayores antecedentes se encuentran en el informe
de este trabajo que fue encargado por el Consejo
CTCl en el marco de la elaboracién de la Estrategia
[68].



El potencial de contribucién de la CTCI a Chile se palpa en
los distintos espacios en que éste se conecta con realidades
concretas y actores especificos. Estos son ejemplos
identificados en los didlogos regionales realizados en el marco
del proceso de elaboracién de esta Estrategia, construidos
con el aporte directo de las personas que participaron enlos
didlogos y que son parte de estas historias de colaboracién,
transferencia y generacion de conocimiento en distintas
regiones del pais, aportando soluciones relevantes al
desarrollo productivo, social y territorial™.



INNOVACION
FRENTE

AL DEFICIT
HIDRICO EN
TARAPACA

En la cosmovisién Aymara de la region de Tarapacd, el agua es el legado del
sacrificio de Tunupa, el dios viajero cuyas lagrimas de dolor por la persecuciony la
ingratitud de los hombres del desierto se filtraron en la arena para transformarse
en rios subterraneos custodiados por el Sereno, el espiritu musico del mundo de
abajo. Este guardian mantiene el flujo de las vertientes mientras el hombre sepa
escuchar su melodia; si el equilibrio se rompe por la ambicién o el descuido, el
Sereno se retira, dejando tras de si el silencio de la sequia.

Hoy, esa geografia simbdlica convive con una realidad demografica y ambiental
cada vez mas spera. Tarapacd ya sabe lo que es ser un territorio de extraccion:
Vivié el auge histérico del salitre, donde la riqueza se extrajo y se agoto, dejando
solo el latén oxidado crujiendo al viento de las salitreras en medio de la pampa.
Hoy, esa historia se actualiza en una mineria de altos estdndares que ha sido
motor de movilidad social para miles de familias, pero que se enfrenta a un limite
distinto: la fragilidad del agua. El desierto que alguna vez sostuvo campamentos
y ferrocarriles de salitre ahora debe sostener faenas mineras, ciudades costeras
y comunidades altoandinas con un recurso hidrico cada vez mas escaso.

Segun las normales climatoldgicas de la Direccién Meteoroldgica de Chile y los
estudios de clima costero para Tarapaca, la lluvia anual en pleno desierto apenas
alcanza unos milimetros, con promedios cercanos a T mm en la costa, un contraste
importante con los casi 300 mm que caen cada afio en Santiago. Esta aridez ha
impulsado durante décadas una extraccion intensiva de aguas subterraneas que,
en varias cuencas clave, supera con creces la capacidad de recarga natural de los
acuiferos y mantiene un balance hidrico deficitario. En zonas como la Pampa del
Tamarugal, la sobreexplotacion sostenida compromete las reservas profundas,
hace que el agua pierda su fuerza hidrodindmica y debilita los flujos que alimentan
vertientes y humedales altoandinos. Asi, los bofedales de la cordillera comienzan
a secarse lentamente y, con ellos, se apaga la vida de pastizales, aves y camélidos
que dependen de esos oasis de humedad en medio del desierto.

Esta configuracion geolégica no es solo un desafio de ingenieria, sino también
un riesgo biolégico invisible. Al haber menos agua, los metaloides naturales del
desierto, como el Arsénico y el Boro, se concentran en acuiferos y quebradas
altoandinas, elevando los riesgos sanitarios para las comunidades que dependen
de esas fuentes. Estudios en Tarapaca muestran niveles de Arsénico en elagua y
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enlos sedimentos muy por encima de las normas de potabilidad
Yy de riego, configurando un escenario de exposicién crénica que
Se suma a otros factores de riesgo ambientales y de estilo de vida.

Enla Regién de Tarapacd, el cancer de pulmén se mantiene como
la principal causa de muerte oncolégica, representando entre el
20%y el 25% de las defunciones por cancer, segun datos recientes
del Departamento de Estadisticas e Informacién de Salud (DEIS,
MINSAL, 2022-2024). A su vez, la macrozona norte de Chile
presenta tasas elevadas de canceres histéricamente asociados
ala exposicion a Arsénico en agua potable, particularmente los
de pulmén, vejiga y piel (Smith et al.,, 2018; Ferreccio etal., 2013;
IARC, 2012). Se trata de un efecto de latencia (con periodos de
20a 40 afrios) derivado de exposiciones ocurridas principalmente
durante la segunda mitad del siglo XX, cuyos impactos persisten
hasta hoy, pese a la reduccién de los niveles de arsénico en el
agua desde los afios 70 (WHO, 2017; MINSAL, 2018). Actualmente,
la respuesta sanitaria se basa en la vigilancia epidemioldgica, el
fortalecimiento del diagndstico precoz y las mejoras sostenidas
en la regulacién de la calidad del agua potable.

Tarapacd encarna asi una paradoja persistente: una region
estratégica para la economia nacional, pero donde las condiciones
ambientales han implicado histéricamente riesgos sanitarios
significativos. En este contexto, el informe “Environmental
Performance Reviews: Chile” de la OCDE (2024) advierte que
el crecimiento econémico no necesariamente se traduce en
bienestar ambiental ni en mejores condiciones de salud. Frente
a ello, la innovacion cientifica y tecnolégica emerge como un eje
clave para conciliar el desarrollo y la sostenibilidad. En particular,
la desalinizacién por 6smosis inversa se ha consolidado como
una alternativa estratégica para reducir la presién sobre fuentes
continentales, especialmente en el norte de Chile. Este proceso
se ve favorecido por una matriz eléctrica con alta penetracion
de energias renovables, que en el Sistema Eléctrico Nacional ha

superado el 60% anual y niveles cercanos al 100% en ciertos
periodos horarios en el norte, lo que abre la posibilidad de avanzar
hacia un modelo hidrico mas sostenible y resiliente (Coordinador
Eléctrico Nacional, 2024; Ministerio de Energia, 2023).

Empresas como Collahuasi'y Teck han comenzado a bombear
agua de mar desalinizada hacia la cordillera, con plantas capaces
de producirentre 1.000y 1.300 litros por segundo y acueductos
que atraviesan casi 200 kildmetros de desierto. Estos proyectos
se respaldan con sistemas de gestién de activos hidricos con
Inteligencia Artificial, que optimizan el bombeo segun la demanda
yla disponibilidad energética, y con redes de telemetria satelital y
sensores que monitorean en tiempo real el nivel y la profundidad
de las napas.

Estainfraestructura, si se gobierna con criterios socioambientales
exigentes, permite que las aguas subterrdneas recuperen
gradualmente su equilibrio, mientras que cada litro de agua
continental ahorrada contribuye a la restauracion de los
ecosistemas locales. Pero la verdadera revolucién no es solo
extraer agua del mar, sino avanzar hacia la economia circular
como una nueva ética del desierto: un modelo donde el agua
servida se reincorpora como recurso para la agricultura y
donde los residuos mineros pueden transformarse en insumos
para nuevos procesos productivos. Esta visién no es solo
aspiracional, sino que ha sido cada vez mas respaldada por la
evidencia internacional.

El informe “Environmental Performance Reviews: Chile” de la
OCDE (2024) advierte que, pese a sus avances econdémicos, el
pais continua rezagado en varios indicadores de desempefio
ambiental en comparacién con otras economias desarrolladas,
particularmente en la presién sobre los recursos hidricos. En
paralelo, la Fundacion Ellen MacArthur en su reporte para el
Cambio Climético (2019), posiciona la economia circular como

una herramienta clave para reducir el impacto ambiental de los
sistemas productivos, promoviendo la reutilizacién de recursos
y la regeneracion de los sistemas naturales. En este contexto,
la gestion inteligente de los residuos y de los flujos hidricos
aparece no solo como una necesidad técnica, sino como una
oportunidad estratégica para que regiones como Tarapaca
transiten desde un modelo extractivo hacia uno mas resiliente,
eficiente y sostenible. Producir cobre ya no es suficiente si se
respira aire contaminado, se pierden bofedales y se arrastran
legados téxicos por generaciones.

Para que esta transiciéon sea algo mas que una promesa
tecnoldgica, se requiere una institucionalidad del agua robusta
y con pertinencia territorial. Una gobernanza regional permitiria
presupuestos atingentes y lineamientos que respondan a la
urgencia de las cuencas y no solo a los dictdmenes nacionales
de Santiago, como enfatizan los especialistas sectoriales. Ello
implica también encarar las tensiones locales, como el recelo
de las caletas de pescadores frente a la descarga de salmuera,
mediante una gestién técnica rigurosa que evite gradientes de
salinidad dariinos para la biodiversidad bentdnica.

Elfuturo de Tarapaca se juega, en buena medida, en esta voluntad
de innovacién colectiva que exige autonomia y didlogo entre
ciencia, comunidades y Estado. Superar marcos regulatorios
rigidos que no conversan con la realidad regional se vuelve
gravitante: la seguridad hidrica, fundamentada en ciencia,
economia circular y respeto por el agua, aparece como el mejor
camino para que la region transforme la antigua I6gica extractiva
en una prosperidad compatible con la salud de su gente y de
sus ecosistemas.




A N To F AG A ST A “La piedra es la Gnica que no tiene prisa en el desierto”, solia decirse en la pampa

salitrera, pero hoy el ritmo de la Regién de Antofagasta ha cambiado. En la

Y E L L AT I D o inmensidad del Desierto de Atacama, el territorio protagoniza una revolucién que
trasciende lo extractivo: se ha convertido en un laboratorio vivo a cielo abierto

D E LA T I E R RA que sostiene una parte decisiva de la transicién energética y digital del siglo XXI.

A N c E ST R A L Produce una fraccion sustantiva del Cobre del pais y concentra buena parte
del litio chileno, al tiempo que alberga cielos astronémicos de clase mundial y
ecosistemas extremos unicos en el planeta. Con todo ello, Antofagasta puede
consolidarse como un territorio de escala global que articula mineria avanzada,
ciencia de frontera y bienestar regional, siempre que logre integrar conocimiento,
identidad y gestion territorial en un nuevo pacto social.

Bajo el paradigma emergente de la mineria verde, la regién busca reconstruir
su identidad sobre una premisa estructural: “no se ama lo que no se conoce”.
En ese proceso, el rol de los pueblos ancestrales es decisivo porque aporta un
conocimiento de la adaptacién milenaria indispensable para habitar el desierto
del futuro. La cosmovisién del Ayllu de las comunidades Lickanantay reconoce
el territorio como un tejido vivo y sagrado, donde el agua —Puri— es la sangre
que permite la crianza de la vida. Esa comprensién, ademas de espiritual, dialoga
con la evidencia cientifica sobre ecosistemas fragiles, escasez hidrica estructural
y resiliencia climatica, en una regién donde la gestion del agua define tanto la
continuidad de la actividad productiva como la calidad de vida cotidiana.

En los salares del Desierto de Atacama habitan microorganismos extremafilos
capaces de sobrevivir a niveles extraordinarios de radiacion y salinidad, estudiados
por equipos como el Centro de Biotecnologia de Sistemas de la Universidad
de Antofagasta para aplicaciones en biotecnologia, mineria limpia y medicina.
El desierto se convierte asi en un laboratorio natural de escala mundial, donde
la biodiversidad invisible deja de ser mero paisaje y se transforma en un activo
cientifico y productivo estratégico. A ello se suma otra dimensién distintiva: sus

/ .\ cielos, un polo global de astronomia desde donde observatorios como Paranal y

y ALMA permiten escudrifiar el universo gracias a una transparencia atmosférica

excepcional. Proteger esa nitidez frente a la contaminacién luminica y una
urbanizacién desordenada exige tratar los cielos oscuros como un recurso natural

finito, tan critico como el agua o los minerales.
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En este contexto, la investigacion cientifica se vuelve cimiento de
una forma contemporanea de soberania. Sin estudios sisteméticos
sobre la dispersién de Arsénico, Cadmio y Antimonio en suelos
y aguas, la poblacién queda desprotegida frente a la toxicidad
de su entorno; por eso, la generacién de conocimiento opera
como herramienta de justicia ambiental tanto como de desarrollo
productivo. Esta geografia alberga ademas un hito mundial: San
Pedro de Atacama. Con paisajes que van desde la majestuosidad
del Valle de la Luna hasta la fuerza de los géiseres del Tatio, se
ha consolidado como un iman para el turismo internacional
de alto valor, que dinamiza la economia local y abre espacio a
emprendimientos culturales, cientificos y de naturaleza.

Ese dinamismo, sin embargo, tensiona el bienestar local en
un contexto de escasez de agua continental, impulsando una
transicion acelerada hacia la desalinizacién y el uso intensivo de
energias renovables (en particular la solar) para sostener la vida
yla actividad productiva. La misma geografia que atrae visitantes
de todo el mundo exige nuevas formas de gobernanza para que
la experiencia del “desierto infinito” no se construya a costa de
la seguridad hidrica y la salud de quienes lo habitan: el informe
2023 de la OCDE “Mining Regions and Cities in the Region of
Antofagasta, Chile” confirma que la regién combina el PIB per
cépita mas alto del pais con la esperanza de vida mas baja entre
las 16 regiones (79,2 afios), marcada por patologias asociadas a
la exposicion ambiental y a la alta radiacion ultravioleta.

A ello se suma la complejidad de una poblacién transitoria que
vive el territorio como una “ave de paso”, lo que fractura el
tejido social y dificulta la construccién de proyectos de vida de
largo plazo. La baja oferta cultural y recreativa urbana, sumada
al alto costo de vida, desincentiva el arraigo y empuja a que
parte del talento local emigre en busca de mejores condiciones,

aun en una region que concentra oportunidades laborales. En
este escenario, instituciones como la Universidad Catdlica del
Norte, el Parque Cientifico Tecnoldégico y diversos centros de
investigacion regional operan como anclas que estabilizan capital
humano, producen conocimiento contextualizado y ofrecen
espacios de comunidad. Fortalecer la infraestructura cultural,
educativa y cientifica resulta tan estratégico como construir
nuevas plantas solares o proyectos de Litio si el objetivo es
consolidar un territorio habitable y no solo un enclave productivo.

La transicién energética adquiere en Antofagasta un rostro
territorial concreto. Empresas mineras, universidades y centros
como el Centro de Innovacién Energética exploran soluciones en
energias limpias, electrificacién de procesos, almacenamiento
Y mineria de bajas emisiones. La regién comienza a articular
un ecosistema donde mineria verde, energias renovables,
biotecnologia de extremdfilos y servicios cientificos conviven
en una misma matriz productiva, con capacidad de agregar valor
ydiversificar la economia mas alla de la extraccion primaria. Esa
sofisticacion, sin embargo, solo seré sostenible si se acomparia
de un pacto social que ponga en el centro el bienestar de las
comunidades locales y el respeto por los limites ecolégicos
del territorio.

La region es hoy un laboratorio donde se ensaya la posibilidad
de armonizar desarrollo productivo, justicia territorial y cuidado
de la vida. Integrar mineria, energia, turismo, ciencia y salud bajo
una planificacién coordinada implica transitar desde un modelo
centrado en extraer recursos a uno orientado por conocimiento,
valor agregado y bienestar. La innovacién deja de ser una

capa tecnoldgica adicional y se convierte en herramienta para
reducir asimetrias, proteger bofedales y biodiversidady disefiar
infraestructuras compatibles con el limite ecolégico del desierto.

La Regién de Antofagasta dispone de los elementos para
consolidarse como un territorio de sostenibilidad avanzada,
donde el progreso, la saludy el patrimonio conviven bajo el mismo
sol. Reconstruir su identidad implica integrar el saber ancestral,
la investigacion de frontera y una infraestructura coherente,
entendiendo que la sostenibilidad es una transformacién estructural
del modelo de desarrollo y no solo una etiqueta reputacional.
Cada innovacién tecnolégica y cada avance cientifico refuerzan
una vision que alinea minerales criticos, biodiversidad extrema
y la ciencia como bienes publicos al servicio de la ciudadania.
Bajo el cielo del desierto, el latido de la tierra ancestral acomparia
una ruta donde ciencia, economia y cultura tejen un futuro de
bienestar compartido.




V EJ EZ La Regidn de Coquimbo se despliega como un territorio de contrastes agrestes,
r donde la riqueza mineral y la transparencia de sus cielos bordean la fragilidad de

E N F E R M E D A D una tierra que se reseca bajo la presion de su propio uso. Es una geografia que

hipnotiza: desde la fertilidad de sus valles transversales hasta el ocre profundo
Y A I S LA M I E N To de las quebradas del Choapa, terminando en una costa brava donde el Pacifico
E N Lo S v A L L E S golpea con fuerza. Aqui, el viento cuenta historias de pescadores y de antiguos

diaguitas que consideran que los cerros no son solo geologia; son los Achachilas,

D E C o Q U I M B o 0 “abuelos”, protectores pétreos que custodian el espiritu de la zona. En estos
valles, la herencia ancestral se funde con el respeto andino por la tierra; a las
personas mayores no se les honra solo por su edad, sino porque poseen el mapa
de la memoria que permite sobrevivir en un entorno dificil.

Actualmente, esa geografia simbdlica convive con una realidad demogréfica
y ambiental cada vez mas compleja. Coquimbo presenta hoy un indice de
envejecimiento muy cercano al promedio nacional, con 77,6 personas de 65 afios
0 mas por cada 100 menores de 14 afios, frente a un indice pais de 79, segin
los primeros resultados del Censo 2024. Al interior de la regién se observan, sin
embargo, enclaves rurales donde esta relacién se dispara: comunas como Rio
Hurtado (indice de envejecimiento 173,7) y Canela (155,3) encabezan el ranking
regional, aproximandose a dos personas mayores por cada menor de 14 afios.
Se trata de territorios donde las personas mayores habitan caserios dispersos
y dependen de redes comunitarias fragiles, mientras la baja presencia de nifias
Y nifios transforma la soledad en un rasgo visible del paisaje humano.

“La vejez es la Ultima de nuestras patrias; en ella, el cuerpo se vuelve una tierra
cansada que solo aspira a la paz del horizonte”, escribié Gabriela Mistral desde
Montegrande. Pero esa paz hoy es esquiva. El estado de dnimo de los mayores se
ve amenazado por la depresion y el aislamiento bajo el peso de la incertidumbre
hidrica. A esto se suma la carga de enfermedades no transmisibles: la hipertensién
yla diabetes tipo 2 encabezan la morbilidad, seguidas por afecciones respiratorias

/ .\ crénicas —agravadas por la polucién minera— y la artrosis degenerativa, que

y limita la movilidad de quienes han trabajado la tierra y el mar durante décadas. La

salud mental se deteriora en una melancolia profunda donde el sistema regional
lucha por llegar a tiempo.
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Coquimbo suma a este escenario una amenaza local: el mal
de Chagas que, tras décadas de latencia, aparece como una
enfermedad capaz de destruir fibras musculares y nerviosas,
provocando cardiopatias y dafios digestivos irreversibles. Segin
el Programa Nacional de Chagas del Minsal y antecedentes
difundidos por el Gobierno Regional, la Regién de Coquimbo
concentra en torno al 44% de las personas diagnosticadas con
esta enfermedad en Chile, lo que la convierte en el principal foco
del pais. La Triatoma infestans, o vinchuca, se oculta en muros
de adobe y grietas de viviendas precarias y transmite el parasito
Trypanosoma cruzi a través de sus deyecciones, manteniendo
un riesgo sostenido en sectores rurales.

Ante esta realidad, la region lidera un esfuerzo para cortar la
transmision vectorial, implementando sistemas de vigilancia
entomoldgica, trazabilidad del insecto y seguimiento clinico
sistemético de las personas infectadas, en linea con las
recomendaciones de la OPS/OMS. En zonas rurales, estudios
locales (como el “Anélisis de la distribucién espacio temporal
de la enfermedad de Chagas en la Regién de Coquimbo (2008-
2024)" de Villalobos et al. y los antecedentes epidemiolégicos
recopilados por el MINSAL y la Seremi de Salud) muestran
prevalencias de infeccién en personas mayores que superan
ampliamente el promedio nacional, convirtiéndose en un caso
emblemaético de cémo los factores territoriales se traducen en
riesgos especificos para la salud geritrica.

En territorios como Coquimbo, esa tensién entre méas afios
de vida y menos recursos sanitarios per cépita se cruza con
factores ambientales y geogréaficos que complejizan el acceso
a diagndsticos oportunos y tratamientos continuos para
enfermedades crénicas como el Chagas. En este contexto,
mientras la academia forma especialistas y equipos clinicos para
abordar la multimorbilidad en personas mayores, el Gobierno

Regional ha impulsado iniciativas para financiar clinicas méviles
y dispositivos territoriales que acerquen la atencion a valles
y localidades aisladas, integrandolos en el disefio de la red
asistencial 2023-2028.

Esa misma Iégica de adaptacion territorial esta presente en la
discusion sobre el agua: la transicion hacia la desalinizacion,
impulsada por la industria sanitaria y el sector minero, busca liberar
agua dulce para consumo humano y actividades productivas
en una regién sometida a sequias prolongadas. Proyectos
como la planta desaladora multipropdsito para la conurbacion
La Serena—Coquimbo y el Limari se presentan como pilares de
una nueva seguridad hidrica que podria beneficiar a mas de
500.000 personas. Sin embargo, distintos anélisis regionales
advierten que esta emergente “soberania hidrica” solo mejorara
efectivamente la calidad de vida (en particular de las personas
mayores que habitan en zonas rurales) si se vincula explicitamente
con politicas sociales y de salud, y no queda restringida a la
I6gica de grandes proyectos definidos desde el nivel central.

Estudios como el trabajo de Hormazabal (2025) sobre escasez
hidrica y afectaciones sociosanitarias en la cuenca del Limari,
asi como los diagnésticos de Escenarios Hidricos 2030 para
Coquimbo (esfuerzo mancomunado de Fundacién Chile, Fundacion
Futuro Latinoamericano y Fundacién Avina), subrayan que la
crisis del agua impacta directamente en el bienestar, la salud y
el envejecimiento en los territorios rurales sino se acompana de
una gobernanza que priorice el consumo humano y el cuidado
de las comunidades.

Por ello, la respuesta a esta crisis exige una interaccion
multidisciplinaria. Segun el informe Health at a Glance 2025 de la
OCDE, Chile se cuenta entre los paises donde el envejecimiento
avanza con mayor rapidez dentro del bloque, combinando una
esperanza de vida al nacer de 81,6 afios (ligeramente por encima
del promedio de la OCDE) con un gasto en salud de 3.749 ddlares
PPA por persona, muy por debajo del promedio de 5.967 délares
de los paises miembros.

El éxito de la regidn se ampara en que las nuevas generaciones
reconozcan el valor de su entorno, especialmente a través de la
educacion territorial. El bienestar en los valles y el de las personas
mayores dependera de la telemedicina adaptada a la idiosincrasia
local y de una red de polos tecnolégicos rurales con monitoreo
digital que impida que el aislamiento sea una sentencia. Coquimbo
busca, a través de la ciencia con pertinencia territorial y una
alianza entre el Estado y el sector privado, actuar en escucha
y respeto a la cultura de su gente. Solo asi se podré asegurar
que el tiempo de vida no se consuma en listas de espera que
ignoran las distancias, permitiendo que la vejez sea habitada con
la dignidad y el respeto que los “abuelos” de la tierra merecen.




CANCER
GASTRICO EN
EL MAULE:
UNA SOMBRA
SOBRE EL
VALLE

En el Maule, el cancer gastrico no es solo una estadistica: es una sombra que se
cuela en la vida cotidiana de los pueblos y del campo. Aparece en cocinas donde
el dia comienza con pan amasado, té cargado y conversaciones breves antes de
ir a la faena, y donde el ardor o el dolor de estémago se arrastran durante arios,
confundidos con el estrés de la temporada o “el comer pesado”. Se hace presente
en casas donde la pérdida de peso se atribuye primero al cansancio, luego a los
afios, hasta que el cuerpo ya no aguanta. Para muchas familias, el diagnéstico
llega al final de un largo trayecto de postergaciones, caminos de tierra, turnos
perdidos y esperas silenciosas en salas de oncologia, lejos del lugar donde se
ha vivido toda la vida.

De acuerdo con las estimaciones més recientes del International Agency for
Research on Cancer (IARC)—-GLOBOCAN 2022 y con los anélisis del estudio Global
Burden of Disease, cada afio se diagnostican aproximadamente 1,1 millones de
nuevos casos y se registran entre 770.000 y 800.000 muertes por esta enfermedad
en el mundo. Estas cifras sitdan al cdncer géastrico entre las principales causas
de mortalidad por céncer a nivel global, en un grupo de impacto comparable al
de los canceres de pulmdn, colorrectal o hepatico.

En este escenario, las cifras muestran a Chile de manera consistente como
uno de los paises con mayor carga relativa de cdncer gastrico fuera de Asia
Oriental: segun la revisién “Gastric Cancer in Latin America” de Huitzil-Meléndez
etal. (2025), Peru y Chile se sitdan entre las tasas mas altas del mundo fuera de
Asia, con incidencias estandarizadas en torno a 14 casos nuevos por 100.000
habitantes y mortalidades cercanas a 11 muertes por 100.000. La situacion se
vuelve alin mas critica en ciertos territorios: de acuerdo con la “Descripcion
epidemiolégica del cancer géstrico en Chile” de Brenner, Dathe y Nufiez (2020)
y con los anélisis de la Sociedad Chilena de Gastroenterologia y la Universidad
de Talca, la Regién del Maule se ha consolidado como una de las zonas de mayor
riesgo del pais, con tasas de mortalidad por cdncer gastrico sistematicamente
superiores a la media nacional y un exceso de riesgo que se extiende desde
Maule hacia el sur del territorio.

La elevada incidencia en esta regién no es azarosa, sino el resultado de una
convergencia critica de determinantes territoriales, biolégicos y culturales. El
protagonista principal es la bacteria Helicobacter pylori, cuya prevalencia en la
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zona alcanza niveles cercanos al 80% de la poblacion, frente
al 70% a nivel nacional. Este microorganismo constituye el
factor de riesgo etiolégico fundamental para el desarrollo de
la enfermedad, pero su impacto depende de condiciones del
entorno: el consumo de aguas contaminadas y la exposicién
a agroquimicos vinculada al uso de insecticidas en la labor de
campo. La ciencia investiga hoy con preocupacién cémo la
calidad del agua y estos componentes quimicos impactan en
la inflamacién crénica del epitelio gastrico, creando el caldo de
cultivo perfecto para la carcinogénesis.

A este componente biolégico se suma la dieta, entendida en
el Maule como un culto a la abundancia y la sobremesa. La
alimentacién regional estd marcada por el alto consumo de sal,
grasas, carnes procesadas y alimentos ahumados. Pablo de
Rokha, en sulibro Epopeya de las comidas y las bebidas de Chile,
sentenciaba con brutal honestidad: “Comer es un acto de guerra
yde amor, un asalto a la naturaleza, una integracion del universo
en el estémago”. Para quienes se sientan representados por el
poeta maulino, es vital comprender que la deteccion temprana
representa la linea divisoria entre la vida y la muerte. La ciencia
es categdrica: un diagndstico en etapa localizada permite
una sobrevida del 75% a cinco afios; si se detecta en fase de
metastasis, esta probabilidad cae drasticamente a solo un 8%.

El estandar mundial para una deteccién certera es la endoscopia
digestiva alta, un procedimiento que en referentes como Japén
y Corea del Sur es una politica publica universal. No obstante,
en el Maule, la aplicacién de esta ciencia enfrenta una carencia
devastadora de recursos técnicos y humanos. El déficit de
médicos endoscopistas y la falta de infraestructura adecuada
generan listas de espera en el sistema publico que pueden durar
entre dos y tres afios. Este retraso no es solo administrativo;
es biolégicamente fatal. Los datos del Hospital Regional de
Talca confirman una realidad sombria: el 50% de los pacientes

diagnosticados fallece en el corto plazo, y de ellos, casi el 60%
muere dentro de los primeros seis meses tras el diagndéstico
debido a la progresién avanzada del tumor al momento del
ingreso. En el Maule, la ineficiencia en la atencién parece pesar
tanto como la propia biologia de la enfermedad.

Elfactor de mayor peso hoy es la inequidad territorial. La ruralidad
predominante impone distancias geograficas que retrasan el
contacto inicial con el sistema de salud; una molestia que podria
resolverse con una endoscopia de control se transforma, con
los afios, en un cancer avanzado porque el consultorio queda
lejos, el bus pasa poco y el dia de trabajo no se puede perder.
La centralizacién de recursos y el alto costo de implementar
diagnésticos masivos han profundizado la brecha social, haciendo
que sean precisamente las comunidades mas expuestas (las
agricolas, las que viven cerca de fuentes de agua contaminadas)
las que menos acceso tienen a la deteccién oportuna.

En este mismo territorio, la forma en que se cuida el agua y se
manejan los residuos se vuelve parte del problema y también de la
solucién. Las napas que abastecen a pueblos y parcelas reciben,
desde hace décadas, la presion de fertilizantes, plaguicidas y
otros quimicos agricolas que pueden filtrarse lentamente hacia
el subsuelo. Avanzar hacia una infraestructura hidrica robusta
(que trate las aguas, controle los vertidos y reduzca la carga
de contaminantes) y hacia practicas mas limpias en el uso de
agroquimicos no es solo un asunto ambiental: es también una
forma de prevencion en salud. La reutilizacién de aguas tratadas,
el control estricto de plaguicidas y el manejo adecuado de
residuos agricolas se perfilan como barreras silenciosas pero
decisivas para disminuir el riesgo de cdncer gastrico en las
préximas décadas.

En paralelo, la modernizacién de la red de salud regional
(impulsada por el nuevo Hospital de Curicd y las mejoras en el
Hospital de Talca) busca descentralizar la atencién, ofreciendo
quimioterapia local, cirugia de alta complejidad y diagnésticos
avanzados como el PET-CT. Pero este avance tecnolégico
choca de frente con el déficit de capital humano. La gestion
ineficiente de las interconsultas y la falta de médicos perpetuan
un sistema en el que no es raro que, cuando por fin llega el
llamado para la atencién, el paciente ya haya librado y perdido
esa batalla en silencio.

La situacion en el Maule muestra con crudeza cémo la vulnerabilidad
socioeconémica se convierte en una barrera para la supervivencia.
El desafio no es solo médico, sino también una disputa por la
Justicia territorial: la regién necesita atraer especialistas y lograr
que se queden, ofreciendo condiciones de vida, redes culturales
y servicios que hagan posible habitar el territorio mas alla de la
sala de operaciones.

Esto parece posible si las instituciones locales lideran la
transformacion, alineando esfuerzos para que el diagnéstico
deje de ser una noticia tardia y se convierta en una verdadera
oportunidad de vida. Solo asi, en este valle que alimenta al pais,
el cancer gastrico dejara de ser una condena silenciosa y podra
leerse, algtn dia, como una enfermedad que la ciencia no solo
sabe prevenir, sino también curar a tiempo.




P L A N T A R Chile enfrenta hoy un déficit habitacional cuantitativo de 405.552 viviendas nuevas

por construir a nivel nacional, segin la Encuesta Casen 2024 y las estimaciones

E D I F I C I o S del Centro de Estudios del Ministerio de Vivienda y Urbanismo. En la Regién del

~ Biobio, esta brecha se expresa en decenas de miles de hogares que requieren
PA RA D I S E N A R una solucién habitacional. Esta crisis, que golpea con fuerza a los sectores méas
U N F U T U Ro vulnerables, ha encontrado en el corazén industrial de la zona una respuesta con

vanguardia tecnoldgica sin precedentes. El Biobio, reconocido histéricamente

S U ST E N TA B L E como el foco forestal del Cono Sur, ha dejado de ser dnicamente un yacimiento

“ de materia prima para convertirse en el laboratorio de la vivienda industrializada.

E N B I 0 B I 0 Esta apuesta busca transformar el modo de habitar el territorio, mientras intenta
sanar las cicatrices de su propia historia productiva y ambiental.

En este escenario, la oferta regional es unica: posee el capital humano, la academia
ylainfraestructura para liderar la Estrategia Nacional de Construccién en Madera
para el afio 2028. Este despliegue técnico se sustenta en el imperativo ético de
“fundar el domicilio” que reclamaba el poeta Gonzalo Rojas en su obra Contra
la muerte: “no basta nacer, hay que fundar el domicilio, hay que amarrar el aire a
las vigas de la casa”. Esa vision cobra hoy un sentido estrictamente técnico en
la construccién industrializada, un método que permite prefabricar estructuras
de alta precisién en plantas automatizadas para luego ensamblarlas en terreno,
reduciendo dréasticamente los tiempos de entrega.
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El motor de este cambio es la Madera Laminada Cruzada (Cross
Laminated Timber, CLT). Este material, que desafia al hormigén
yal acero, consiste en paneles de madera sélida formados por
capas encoladas y cruzadas a 90 grados. Dicha técnica le otorga
unarigidez estructural capaz de sostener edificios en altura, pero
con una ligereza que facilita su transporte a zonas rurales o de
dificilacceso. Su valor trasciende lo estructural para alcanzar lo
ambiental y lo social. Al actuar como un sumidero de Carbono,
la madera tecnolégica mantiene el CO, atrapado durante toda
la vida util del edificio, contribuyendo a la descarbonizacién de
una industria que representa cerca del 37% de las emisiones

s u

globales. Asi, el Biobio no solo construye casas; estéa “plantando”
estructuras que contribuyen a limpiar la atmdsfera, vinculando la
politica habitacional con la accidn climética. El bosque deja de ser
un recurso exclusivamente extractivo para convertirse también

en una solucién habitacional que respira y protege el entorno.

No obstante, esta innovacion debe abrirse paso en una zona
marcada por la experiencia del desastre. La expansion de
monocultivos forestales, laacumulacion de residuos y las sequias
crecientes han elevado el riesgo de incendios de gran escala. El
megaincendio de enero de 2026, que arrasé miles de hectéreas
entre Nuble y Biobio, destruyé miles de viviendas y dejé a més
de veinte mil personas damnificadas, expuso con crudeza la
vulnerabilidad del territorio cuando el fuego avanza desde el
bosque hacia la ciudad. En comunas como Penco, Lirquén o Tomé,
barrios completos quedaron reducidos a cenizas en pocas horas,
recordando que cualquier proyecto de construccién en madera
debe inscribirse en una nueva forma de gestionar el paisaje y el
riesgo. Por ello, la revolucién tecnoldgica exige un nuevo pacto
territorial: la industria transita hoy hacia un modelo de buena
vecindad, donde la gestién del fuego, del agua y la proteccion
de la biodiversidad son tan prioritarias como la eficiencia de la
linea de produccion.

La gran prueba para esta tecnologia es su capacidad de llegar
a todo tipo de familias. Durante décadas, la madera en Chile se
asocié6 a soluciones habitacionales de menor calidad. Hoy, el
Biobio busca revertir ese sesgo mediante conjuntos de vivienda
que superan en estandar térmico y acustico a la construccién
tradicional. A través de convenios entre el Ministerio de Vivienda
y Urbanismo y plantas locales, el disefio estandarizado permite
reducir costos y errores, acelerando los tiempos de construccién
de viviendas de alta calidad, algo ain mas urgente tras la
devastacion del dltimo megaincendio.

Este ecosistema se apoya en una red de universidades y centros
de formacién técnica que redisefian sus curriculos para formar
al trabajador del futuro: especialistas en manufactura avanzada
que comprenden que la sostenibilidad comienza con el manejo
responsable del bosque. Frente al temor hacia el fuego, la ciencia
ha demostrado que el CLT posee una resistencia superior al acero
en condiciones de incendio; su capa externa se carboniza de
manera controlada, protegiendo el nucleo estructural. El desafio
estd en demostrar, con evidencia y proyectos construidos, que
la madera tecnoldgica, proveniente de paisajes gestionados con
cortafuegos, manejo de combustibles y restauracion ecolégica,
integra la seguridad desde la raiz hasta el techo.

En ese cruce entre déficit habitacional, crisis climatica e incendios
extremos, el Biobio ensaya una salida propia: un modelo donde la
misma regién que sufrié en enero de 2026 pueda reconstruirse
con su recurso emblematico, pero bajo nuevas reglas de cuidado,
gobernanza y ciencia.




DONDE
FLORECE LO
IMPROBABLE:
EDUCACION
TEMPRANA,
TERRITORIO Y
CTCI EN SAN
NICOLAS?°

20. Este proyecto, a diferencia de los otros
identificados en los didlogos regionales, fue
un hallazgo compartido por la Rectora de la
Universidad de Chile Rosa Deves, y que se
construyd a partir de la entrevista al Director del
Liceo, Victor Manuel Reyes. A ambos se agradece
su generosa contribucién.

Entre colinas suaves, vifias antiguas y caminos rurales del Valle del Itata, en la
Regién de Nuble, se levanta una experiencia educativa que durante arios parecié
improbable. En la comuna de San Nicolds, donde muchas familias viven de la
agricultura, del trabajo en pequefos predios, del comercio local o de labores
estacionales, estudiar siempre implicé esfuerzo, largos desplazamientos y
perseverancia. La comuna presenta niveles de ruralidad cercanos al 75%, con
comunidades dispersas y acceso limitado a servicios como el transporte, la
conectividad digital y los espacios culturales. En este territorio, la educacion ha
estado histéricamente marcada por la geografia y por las oportunidades limitadas
que suelen acompaniar a las zonas alejadas de los grandes centros urbanos. Para
muchos nifios y nifias, ir a la escuela significa andar horas por caminos rurales,
salir antes del amanecer o esperar el escaso transporte escolar que conecta a
pequerias localidades dispersas.

En ese paisaje cotidiano surgié el Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalente
San Nicolas, un proyecto nacido en los ochenta y que, en afios recientes, fue
adquiriendo una conviccién clara: el talento esta presente en todos los territorios
yla educacién puede convertirse en la fuerza que lo permita desplegar. Durante
décadas, la escuela San Nicolds fue un establecimiento pequerio, con matricula
reducida. Muchas familias de la comuna preferian que sus hijos estudiaran en
establecimientos de otras localidades, fuera de San Nicolas, porque los percibian
como mejores alternativas educativas.

A mediados de los afios 2000 algo cambid. El Liceo San Nicolds comenzé un
proceso sostenido de renovacién pedagdgica impulsado por su comunidad
educativa, con el propdsito de ofrecer en este territorio rural una educacion
exigente y de calidad. La transformacién comenzd cuando la comunidad educativa
tomé conciencia de una realidad persistente: en muchos casos, el lugar de origen
de los estudiantes condicionaba sus oportunidades antes incluso de intentarlo.
El proyecto educativo surgié entonces con la conviccién de romper ese ciclo de
expectativas limitadas y demostrar que la educacién publica, incluso en contextos
de alta vulnerabilidad, podia convertirse en una verdadera herramienta de desarrollo.
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Actualmente, el liceo retine a mas de 2.500 estudiantes,
provenientes de distintas localidades de San Nicolas y de sectores
vecinos, que abarcan desde la educacién parvularia hasta la
ensefianza media, ademas de programas de educacion para
Jjovenes y adultos. El establecimiento atiende a una comunidad
con altos niveles de vulnerabilidad social (superiores al 80%), lo
cual refleja la realidad de muchas familias del territorio. Buena
parte de los estudiantes son hijos de agricultores, temporeras,
pequefios comerciantes o trabajadores del mundo rural.

Durante afios, la universidad parecia un horizonte lejano para
muchos de estos hogares. Hoy, esa distancia comienza a
acortarse. En los dltimos afios, estudiantes del liceo han obtenido
puntajes méximos en la Prueba de Acceso a la Educacién Superior
(PAES), situdndose entre los mejores del pais y accediendo a
universidades altamente selectivas. Cada generaciéon suma
nuevos jévenes que se convierten en los primeros profesionales
de sus familias. Hoy cerca del 92% de los egresados contintia
estudios en universidades, institutos profesionales o centros de
formacion técnica, una cifra notable considerando el contexto
rural y de alta vulnerabilidad del que provienen. Historias que
antes parecian excepcionales comienzan a formar parte de la
vida cotidiana de la comunidad.

Todo ello, le ha valido al Liceo diversos reconocimientos,
tales como ser incorporado a la Red de Escuelas Asociadas
de la Unesco (RedPEA) a fines de 2025 y que, a principios de
2026, haya sido seleccionado entre los 50 finalistas del Global
Schools Prize 2026, reconocimiento de la Fundacién Varkey a
los establecimientos educativos mas innovadores e influyentes
del mundo, aquellos que con su trabajo estan reinventando la
educacion para el futuro.

Este logro educativo se basa en la innovacién pedagdgicay en
el desarrollo temprano de capacidades intelectuales y creativas,
con un modelo de ensefianza que combina liderazgo distribuido
entre los docentes, acompafiamiento académico permanente y
metodologias que reconocen los distintos ritmos de aprendizaje
de los estudiantes. Una de estas estrategias es el agrupamiento
flexible, que organiza a los estudiantes segun su nivel de avance en
determinadas areas y favorece un aprendizaje mas personalizado.
Asi, desde los primeros niveles, se busca despertar la curiosidad
por comprender el mundo, explorar ideas nuevas y fortalecer la
confianza en las propias capacidades.

Para ello, la ciencia, la tecnologia y la innovacién se integran
desde temprano como herramientas para observar el entorno,
formular preguntas y desarrollar soluciones. Talleres cientificos,
proyectos interdisciplinarios, actividades de programacién
y robdtica, junto con la participacién en ferias escolares de
investigacion, permiten que los estudiantes desarrollen habilidades
de observacion, andlisis y colaboracion. Estas experiencias
fortalecen el pensamiento critico y acercan a nifias y nifios al
proceso de descubrir, experimentar y aprender a partir de la
evidencia desde temprana edad. En este enfoque pedagdgico, el
error forma parte del aprendizaje: equivocarse se entiende como
una oportunidad para reflexionar, ajustar hipétesis y avanzar,
lo cual constituye una Iégica fundamental en el desarrollo del
pensamiento cientifico.

Elimpacto de este liceo también ha transformado las expectativas
de la comunidad. Familias que antes imaginaban horizontes
laborales restringidos para sus hijos los ven con posibilidades de
acceder ala educacion superior, a la investigacion, a las ingenierias

0 a las profesiones cientificas. La escuela se convierte asien un
punto de encuentro entre el territorio, el conocimiento y el futuro.

Desde este territorio del sur de Chile emerge una sefial
poderosa. La educacién temprana puede activar procesos de
transformacién profunda. El caso de San Nicolas recuerda que
las bases del Ecosistema de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovacién (CTCI) se construyen mucho antes de los laboratorios
o centros de investigacién. Surgen en las primeras experiencias
de aprendizaje: cuando una nifia en una escuela rural descubre
que puede comprender el mundo a través de la ciencia, cuando
un nifio se acerca por primera vez a la tecnologia, cuando
una comunidad comienza a mirar el conocimiento como una
posibilidad concreta de futuro. Alli donde por generaciones los
horizontes educativos parecian estrechos, una apuesta sostenida
por la innovacién pedagdgica y por el desarrollo temprano de
capacidades cientificas y tecnolégicas permite que florezcan
oportunidades antes impensadas.




r d
E L D E S A F I o D E Las regiones de Los Rios y Los Lagos, reconocidas por sus lluvias constantes y la
y 4

fertilidad de sus suelos de origen volcanico, constituyen el centro agroindustrial

L A G E S I I o N mas dindmico del sur de Chile. En este territorio, donde la red de rios y lagos ha
determinado histéricamente la distribucién humana y econémica, la actividad
D E R E S I D U 0 S lechera ha transitado desde una préctica agropecuaria tradicional hasta convertirse

E N L A C U E N c A en un motor industrial de alta complejidad técnica. La produccién lactea regional

ha sido pilar de la seguridad alimentaria nacional, evolucionando desde la ordefia
L E C H E R A D E L manual hasta niveles de eficiencia que hoy definen su identidad competitiva en
los mercados globales. Sin embargo, este patrimonio natural enfrenta una de
S U R las encrucijadas mas criticas de su historia moderna: la abundancia hidrica ya
no garantiza la sostenibilidad ante un modelo de gestién que evidencia signos
de agotamiento sistémico.

Este rubro opera en una marcada heterogeneidad tecnoldgica. En las praderas
coexisten sistemas dispares: desde unidades robotizadas con monitoreo digital y
altos estandares de bienestar animal hasta pequerios productores que sostienen
métodos de pastoreo extensivo y manejo familiar. Esta brecha tecnolégica es un
desafio ineludible frente a las nuevas exigencias de los mercados internacionales,
que ya no solo piden volumen y calidad, sino también pruebas de trazabilidad y
responsabilidad ambiental. En términos de eficiencia, la literatura especializada
en huella hidrica estima que producir un litro de leche de vaca requiere del orden
de 1.000 litros de agua, considerando el consumo del ganado, el riego del forraje
y los procesos asociados a la produccion, segun las evaluaciones globales de
Mekonnen y Hoekstra sobre la huella hidrica de los productos pecuarios. Esa
huella hidrica situa a la industria en una posicion de vulnerabilidad frente al cambio
climéatico, lo que obliga a buscar férmulas que compatibilicen competitividad con
una reduccién sustantiva de los pasivos ambientales.




CTCI ®@ ESTRATEGIA NACIONAL 2026

La presion sobre el ecosistema no se limita al agua. El éxito de la
cadena lactea se mide ahora también por su capacidad de reducir
emisiones de metano, gestionar los residuos nitrogenados y evitar
que los desechos sdlidos se conviertan en una amenaza para las
comunidades. Sin embargo, el equilibrio ambiental peligra por
un problema transversal: el colapso de la infraestructura para
disponer de los residuos. La gestién de desechos se ha vuelto
una urgencia de salud publica ante vertederos regionales que
han sobrepasado su vida util. El colapso operativo se expresa
en desbordes de residuos sdlidos del orden de cientos de
toneladas mensuales sin tratamiento adecuado, con lixiviados
que permean hacia las napas fredticas y gases que deterioran
la calidad del aire, al tiempo que favorecen la proliferacién de
vectores sanitarios.

La contaminacién en la zona se ha vuelto multidimensional.
A la saturacién de rellenos sanitarios se suma la deficiente
gestion de plasticos industriales —como los envoltorios de
bolos y ensilajes— que, al no ser recuperados, degradan el
paisaje, obstruyen cauces y terminan fragmentados en suelos
y cursos de agua. Paralelamente, la polucién por combustion
residencial de lefia afiade otra capa de complejidad al perfil
de riesgo sanitario, generando episodios criticos de calidad
del aire en centros urbanos y rurales. Este deterioro ambiental
impacta directamente en sectores vitales como el turismo de
naturaleza, que depende de la integridad de los ecosistemas
y de la promesa de pureza escénica que sustenta la marca
regional. La presencia de microbasurales y el manejo precario
de residuos organicos —que representan mas de la mitad del
volumen total— erosionan esa imagen de “paisaje pristino” que
el sur proyecta hacia dentro y fuera del pais.

Ante este escenario, la transicién hacia modelos de economia
circular aparece como la mejor via para asegurar la viabilidad
del territorio. La prioridad estd en cambiar la forma en que
se manejan los residuos: que la mayor parte de los restos
orgénicos, en vez de terminar en vertederos, se transforme en
algo util, como abonos naturales para los campos o energia
limpia para la regién. Almismo tiempo, se requieren programas
de educacién ambiental que enserien, desde los hogares y las
industrias, a separar bien la basura desde el inicio, de modo que
lo reutilizable no se pierda mezclado con el resto, y que el cierre
y post cierre de vertederos se hagan con criterios sanitarios y
ambientales estrictos.

Desde esa légica, la revalorizacion de los residuos permite tejer
nuevas relaciones entre los actores productivos del territorio.
Lo que antes era un problema para el sector lechero puede
convertirse en materia prima para otros: lodos y purines tratados
pasan a ser fertilizantes para la agricultura local o biogas que
alimenta la red eléctrica, reduciendo emisiones y costos. A
la vez, los plasticos agricolas y otros polimeros recuperados
encuentran un nuevo uso en materiales para construccion e
infraestructura rural, prolongando su vida util y evitando que
terminen esparcidos en praderas y cursos de agua. La cuenca
lechera del sur empieza, asi, aimaginarse como un ecosistema
donde cada eslabén aprovecha lo que el otro descarta.

El mercado global ha experimentado un cambio de paradigma
irreversible: ya no se compra solo una materia prima, sino un
producto que llega acompariado de su historia ambiental. Las
grandes procesadoras y los consumidores més exigentes
demandan certificaciones de carbono neutralidad, uso eficiente
del agua, bienestar animal y gestién moderna de residuos. En
este contexto, el futuro de Los Rios y Los Lagos depende de
su capacidad cientifica y politica para reconciliar su vocacion
productiva con la proteccidn rigurosa de su capital natural.

Si la regién logra convertir la actual crisis de residuos en un
catalizador de modernizacién, la economia circular dejara de
ser un concepto abstracto para convertirse en la estructura
misma de su competitividad. Sera entonces posible que laleche
del sur no solo cuente una historia de praderas verdes y lluvias
abundantes, sino también de sistemas capaces de cerrar ciclos,
reducir impactos y construir resiliencia climatica sin renunciar
a su identidad territorial.
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Las bases conceptuales de esta Estrategia parten del
reconocimiento de que, en un contexto complejo e incierto,
marcado por grandes transformaciones globales con
expresiones locales especificas, es imprescindible cambiar de
rumbo y avanzar hacia trayectorias de desarrollo sostenible.

La ciencia, la tecnologia, el conocimiento y la innovacion,
herramientas fundamentales de la evoluciéon humana, estéan
hoy llamados a jugar un papel fundamental habilitando,
dando soporte y acelerando estas trayectorias sostenibles.
Esto requiere una renovada mirada del alcance dela CTCly
de los marcos conceptuales que sustentan las decisiones
y politicas de los distintos actores que participan de ella.

La complejidad que hoy reconocemos, da cuenta de una
diversidad de escalas, actores, impactos, interacciones y
efectos combinados, que se expresan también en el quehacer
de la CTCI, y que no pueden ser ignorados o reducidos.
Su debido reconocimiento implica adoptar un marco
que reconozca las interacciones entre roles y actores, la
interdependencia de los entornos y las potenciales sinergias.

Bandada de flamencos en
salar de huasco, Chile.

Proyecto 4270, una mirada
a Chile desde lo alto.
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21.

Buscando integrar el rol de los contextos
socioculturales que constituirian el sustrato del
Ecosistema CTCI.

ECOSISTEMA CTCI

Una primera aproximacion respecto de como abordar la
CTCI, que fue ya planteada por el Consejo en la Estrategia
2022, es lanocion de Ecosistema CTCI, dentro de la cual se
reconoce una gran heterogeneidad de sistemas y capacidades,
y que busca poner el acento en los vinculos, el dinamismo,
la dependencia del sustrato. Esta nocion integra aportes
de las ciencias ecoldgicas, que destacan la diversidad, la
resiliencia y los ciclos de retroalimentacion, y aportes de
los sistemas sociotécnicos, considerando la coevolucion
entre tecnologia, actores e instituciones.

El Ecosistema CTClI integra al conjunto de instituciones de
investigacion y fomento de actividades ligadas a la CTCI, de
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que
las apoyan, de sistemas de conocimiento local y nacional,
de empresas de diverso tamario, de universidades y centros
educacionales, entre muchos otros. Todos ellos constituyen
una compleja red de nodos, y de interacciones entre ellos, cuyas
actividades, con distintos propdsitos e intereses, y entrelazadas
entre si, potencian la creacion, intercambio y transferencia
de conocimiento en su interior. Es en esta interaccion de los
componentes del ecosistema, que se crea y emerge el valor
relevante para la sociedad en su conjunto [69, p.35].

BASES CONCEPTUALES

La capacidad de responder, adaptarse y anticiparse en un
contexto cambiante es lo que se reconoce como la Robustez
del Ecosistema CTCI. La capacidad de responder se refiere
a cumplir sus funciones esenciales bajo distintos escenarios
y de atender las necesidades emergentes del entorno. La
capacidad de adaptarse alude a la habilidad de reorganizarse
ante perturbaciones —internas o externas— preservando e
incluso mejorando sus atributos estructurales y funcionales.
Finalmente, la capacidad de anticiparse comprende la
destreza sistematica de identificar riesgos probables y
oportunidades futuras, asi como de prepararse frente a
escenarios inciertos, aportando capacidades, conocimiento,
comprension y estrategias con una vision a largo plazo.

Dichas capacidades descansan en una serie de atributos
que emulan aquellos de los ecosistemas naturales y que son:
vinculacién con su contexto?', interconexion, distribucion
diversidad [63, 69].
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ATRIBUTOS PROPIOS DEL ECOSISTEMA CTCI

N 4

O

7 N

VINCULACION CON
SU CONTEXTO

La CTCl no se desarrolla de manera aislada. Ella esta inserta en un contexto
social, cultural y territorial que le da formay sobre el que incide. La conexion
que la CTCl logre con la sociedad es critica en su legitimidad y valoracion
social y en su capacidad de contribucion en una légica de bidireccionalidad.

9 8 INTERCONEXION

Son las diversas interacciones y complementariedades entre los distintos
actores institucionales y personas que participan y se benefician de la
CTCl las que multiplican las opciones de crear valor, de abordar demandas
reales y de abordar la incertidumbre, en un juego que es global. Facilitan
el intercambio de conocimiento tacito?? y explicito, tanto doméstico como
global, y propician la serendipia y la aleatoriedad para que existan mas
encuentros improbables y mas convergencias virtuosas.

DISTRIBUCION

La resiliencia de un sistema requiere de que las capacidades propias del
ecosistema, tales como recursos, actores, instituciones e infraestructura se
desplieguen a nivel territorial y sectorial, con mirada estratégica, generando
redundancia y pertinencia, sin perder sinergia.

1O
O A

DIVERSIDAD

Una diversidad de miradas e interpretaciones, disciplinas y competencias,
roles y trayectorias, permite la fertilizacién cruzada que enriquece su quehacer.
Un ecosistema diverso es, entonces, mas productivo, resiliente y capaz de
adaptarse a situaciones emergentes e imprevistas.

SECCION Il

CAMBIO DE TRAYECTORIA DE LA
CTCI

La premisa esencial de esta Estrategia es que la propia
CTCl debe cambiar de trayectoria, con politicas, decisiones
y acciones mas ambiciosas, sostenidas, direccionadas y
coordinadas para dotar de robustez al Ecosistema CTCI,
y sobre todo para permitir una contribucién mucho mas
amplia del conocimiento, reconociendo la posicién tUnica que
este tiene para apoyar los procesos de transformacién de
los territorios, las sociedades y sus economias, necesarios
para alcanzar el desarrollo sostenible.

La propuesta supone avanzar desde unaldgica de organizacion
y apoyo a sus actividades en que ha predominado la
segmentacion, divisidon y la competencia por recursos
como principal forma de relacion, hacia una légica que
adopta crecientemente un enfoque sistémico que llama a
la colaboracién, asume laincertidumbre y complejidad. Esto
implica integrar los contextos en que éstas se manifiestan, y
reconocer larelevancia de procesos iterativos de aprendizaje,
experimentaciony ajuste dentro de un marco de propdsito
claro. Estas son las premisas esenciales que sustentan el
cambio de trayectoria.

« El enfoque sistémico permite una comprensién mas
amplia del comportamiento e interdependencias de
los distintos actores y roles que se cumplen en el
Ecosistema Nacional de CTCI, entendiéndose como
una red que coevoluciona en interaccién constante,
generando propiedades emergentes que no pueden
predecirse Unicamente a partir de sus partes, y en el
que se reconoce la complejidad y dinamismo, propios
de los sistemas adaptativos complejos.

22. Se refiere al conocimiento que viene incorporado
en las personas, a través de su formacién o
experiencia, y que por su propia naturaleza, se
transfiere en la interaccion de la practica.
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23.

24.

La adopcion de un enfoque sistémico implica poner
el acento en las vinculaciones que se dan tanto al
interior del ecosistema como con los demas actores
delasociedad, y supone la consideracion delimpacto
integrado y externalidades de las distintas actividades
CTCl, desafiando las actuales légicas de disefio, gestion
y evaluacion de politicas publicas en estas materias?.

En materia de investigacién adopta las nociones de
transdisciplinariedad -que permite el didlogo con
saberes diversos, coproduccién de conocimientoy la
reflexividad ética; y en innovacién reconoce que ésta
siempre tiene un impacto social, y debe orientarse a
construir sociedades mas justas, equitativas y sostenibles,
con la participacion activa de empresas y comunidades
en los procesos de transformacion.

Para efectos de esta Estrategia supone que las
orientaciones propuestas sean vistas como un conjunto
de acciones que deben buscar ser desplegadas de
manera articulada y buscando un impacto sinérgico y
coherente en los distintos componentes que conforman
el Ecosistema Nacional de CTCI.

Estudios que dan cuenta de este enfoque se
pueden revisar en Consultoria para generar
recomendaciones y capacidades para la evaluaciéon
sistémica de politicas de ciencia, tecnologia,
conocimiento e innovacién [65]; Criterios e
Indicadores para el Monitoreo y Evaluacién del
Desemperio del Ecosistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacién [70]; y

Guia metodoldgica para la evaluacién con enfoque
sistémico de Politicas CTCI [71].

Este fue un consenso desarrollado en un trabajo
conjunto entre ICARE y el Consejo CTCl en

el Marco de la Mesa de Trabajo: Extremando
colaboracién para un crecimiento ambicioso y
sostenible [47].

Elreconocimiento de los contextos implica entender
que los Ecosistemas CTCl se configuran y evolucionan
en interacciéon con su entorno social, econémico,
institucional y ambiental. Parte de ese contexto es el
escenario de grandes fendmenos de cambio global
que estan marcando nuestra época—como lairrupcion
de la inteligencia artificial en la vida cotidiana y en los
ecosistemas de desarrollo, las crecientes tensiones
geopoliticas y la necesidad de los paises de avanzar
hacia trayectorias de crecimiento sostenible?*—,
y que afectan de manera particular al pais y sus
regiones, lo que implica que estos escenarios deben
ser comprendidos desde las caracteristicas propias
de Chile y los territorios especificos, para generar
respuestas pertinentes. El contexto también se refiere
alreconocimiento del dinamismo'y la propia evolucion
del Ecosistema CTCI a nivel nacional y local, de sus
actores, roles, capacidades y vinculaciones.

En el marco de esta Estrategia ha implicado asumir
oportunidades y restricciones del momento actual,
reconociendo que necesitamos recuperar nuestra
economia y generar mayor bienestar de manera
sostenible. Esto requiere del compromisoy la colaboracion
activa de los distintos actores del Ecosistema CTCI, de
una agenda mas vinculada con la realidad diversa
y los desafios del pais en el concierto mundial, de
la consolidacién de espacios multisectoriales de
colaboracidn, asi como de instrumentos publicos de
mayor alcance.

BASES CONCEPTUALES

Lanocién de proceso supone por una parte, reconocer
que estamos transitando un espacio nuevo, con
acciones que requieren ser sostenidas y orientadas
estratégicamente, abriendo espacio para lainnovacion,
experimentacion y aprendizaje, y resguardando las
capacidades acumuladas, y por otra, permite desarrollar
la capacidad de adaptacion sin perder el rumbo enun
contexto cambiante y entendiendo que las rutas son
tan importantes como el destino.

Respecto de esta Estrategia enfatiza la relevancia de
considerar proyectos transformadores que movilicen
y permitan generar aprendizaje, aprovechando los
esfuerzos ya desplegados en esta direcciény abriendo,
al mismo tiempo, espacios para iniciativas emergentes
y nuevos liderazgos. Implica asimismo, abordar las
barreras que frenan el cambio de trayectoria en los
distintos espacios de la CTCI, aprovechar roles y
atribuciones de direccionamiento y articulaciéon
establecidos en la institucionalidad actual, asi como
potenciar los espacios y vocaciones de transformacion
y articulacién manifiestos.
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REQUISITOS DEL CAMBIO DE
TRAYECTORIA

Cambiar la trayectoria del Ecosistema CTCl y permitir a la
vez que éste aporte de manera relevante a trayectorias
de desarrollo sostenibles, requiere de direccionalidad
estratégica y de capacidad de aprendizaje o reflexividad.

La direccionalidad parte por reconocer que la CTCI no es
neutray puede tener tanto efectos positivos como negativos,
por lo que se requiere orientar su accién hacia objetivos
asociados al desarrollo sostenible, dando sefiales claras
que otorguen estabilidad y al mismo permitan revisiones 'y
ajustes sin perder el propdsito planteado. Esto implica, por un
lado, que al menos una parte de la CTCl esté explicitamente
orientada a los objetivos propios del desarrollo sostenible
considerando los desafios que el pais y sus territorios
enfrentan, y la generacién de oportunidades que otorgan
las caracteristicas propias de los mismos. Por otro lado,
implica que el conjunto de actividades de CTCI respete
consideraciones valdricas y éticas socialmente acordadas.

La reflexividad se refiere a la capacidad de interrogar los
supuestos, practicas, objetivos, y dimensiones éticas del
propio ecosistema, desarrollando mecanismos de evaluacion
continua, aprendizaje institucional y ajuste de estrategias, lo
cual evita caer en trayectorias rigidas e inefectivas.

Esta Estrategia afirma que medidas o instrumentos por
si solos no son capaces de dar cuenta de la complejidad
que reconocemos en el escenario actual. Se requiere de
una combinacion de instrumentos y medidas adaptadas
a contextos especificos, bajo un disefio de policy mix?®
donde se articulan los diferentes esfuerzos que de manera
sinérgica contribuyen a los objetivos planteados. Consideran
distintos tipos de instrumentos de politica que pueden ser
sustantivos (regulatorios, financieros, organizacionales) o
procedimentales (basados en informacion, coordinacion,
basados en acuerdos), buscando garantizar que la diversidad
de apoyos e iniciativas vayan en la direccion propuesta,
fomentando sinergias y complementariedades entre actores
y capacidades.

Es desde estos “lentes” que se busca desplegar los aportes
sustantivos que la CTCl alberga, y que permiten dotarnos
de una comprensiéon amplia, profunda y anticipatoria de
los cambios que estamos viviendo, desarrollar tecnologias
transformadorasy pertinentes alos contextos reales, generar
innovaciones y emprendimientos que permitan crear valor
econdmico, bienestar social y ambiental.

Es este marco conceptual el que sustenta las orientaciones
de esta Estrategia, las que de manera conjunta, buscan
consolidar la vision de un “Un Ecosistema CTCI robusto
que habilita, sustentay acelera Trayectorias de Desarrollo
Sostenible”.

25.

SECCION Il

Danza tradicional en
Cariquima, norte de Chile:
vista aérea festiva.

Proyecto 4270, una mirada
a Chile desde lo alto.

Mayores antecedentes se pueden encontrar en el
estudio “Policy Mix para la Estrategia Nacional CTCI
2026: Fundamentos conceptuales y analiticos”
[72].
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En el marco del propdsito de esta Estrategia, el
diagndstico presentado a continuacidn busca caracterizar
la trayectoria que ha seguido el Ecosistema CTCI en
Chile enlos ultimos 10 afios, aportando a identificar los
puntos de inflexidn que se requiere activar para que la
CTCI sea efectivamente un pilar fundamental para que
Chile transite hacia un desarrollo sostenible.

El siguiente analisis incluye la caracterizacién de actores,
lI6gicas de funcionamiento, mecanismos de apoyo y
financiamiento, aportando elementos que pueden explicar
su desempefioy la posicion que la CTCl ha tenido hasta
ahora en el pais. En este se reconocen avances, sin
embargo, se identifican desafios criticos que persisten,
los cuales se agrupan en cuatro categorias: problemas de
intensidad, alcance y escala, falta de direccionamiento,
consolidacién de la nueva institucionalidad de CTCI, y
necesidad de apropiacién social y valoracion de la CTCI.

CARACTERIZACION

ACTORES: DENSIDAD, ROLES Y
ORIENTACIONES

ElEcosistema CTCl ha seguido una trayectoria caracterizada
por una diversidad creciente de actores tanto en nimero
como en complejidad de roles, funciones e interacciones.
Esto da cuenta del avance en lainstalacion de capacidades
y recursos con el que el ecosistema cuenta, asicomo de
su constante crecimiento y evolucion [62].

SECCION Il
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En principio, este ecosistema se estructuré a partir de una
pequefia comunidad cientifica, que haaumentado en nimeroy
se ha caracterizado por una alta productividad cientifica. Tanto
el personal dedicado a I+D como el nimero de investigadores
e investigadoras han aumentado, llegando a alrededor de
21.199y 13.790 respectivamente. En una gran proporcién,
estos grupos se concentran en las universidades, que han
sido el principal espacio de realizacién de actividades de
investigacién y transferencia, concentrando la mayoria
de proyectos de investigacién disciplinar, de centros de
1+D+iy mas recientemente, de empresas de base cientifica
tecnoldgica. En términos de productividad cientifica esta
presenta grandes avances cuantitativos: las publicaciones
han aumentado exponencialmente de 11.678 en 2013 a
24.581 en 2023, llegando una gran proporcién a publicarse en
revistas de mayor impacto (39% en Q1y 30,2% en Q2) [73].

La distribucién de las personas con doctorado también ha
variado enrelacion al lugar de formacion. En 2013, alrededor
de 300 personas se formaban en universidades extranjeras y
500 en programas nacionales acreditados, mientras que enla
actualidad lamayoria lo hace en universidades nacionales (en
2024, 1.067 matriculas) [70]. Esto da cuenta de la construccién
de capacidades internas del pais en estos 10 afios, con una
oferta creciente de programas de doctorado que pas6 de
139 a 336, asi como del cambio de destino en la entrega de
becas de financiamiento. Sin embargo, la mayor parte de los
programas de formacion nacionales, se orienta a desarrollar
habilidades y contenidos para la investigacion determinados
por la oferta de las universidades, sin un direccionamiento
a necesidades o desafios prioritarios para el pais, lo que
explica una gran proporcién de personas con doctorado
trabajando en universidades (82% del total) y, la existencia
de un bajo nivel de insercidn en los otros sectores [74].

SECCION Il
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Por otra parte, la investigacion disciplinar es la que mas se
ha fomentado a través del principal fondo de financiamiento
a la investigacion, Fondecyt, y luego diversificandose
paulatinamente mediante laimplementacién de instrumentos
que fomentan los distintos tipos y formas de investigacion:
fundamental, aplicada, experimental y multi e interdisciplinaria?’.
De esta forma, se observa en este periodo un aumento y
consolidacién de la investigacién asociativa y de Centros
de [+D+i, apoyado por una diversidad de instrumentos de
las agencias CORFO y ANID?, Estos han permitido generar
una oferta de conocimientos cientificos de excelencia y
desarrollos tecnoldgicos crecientes, orientados a diferentes
areas de conocimiento, objetivos y sectores mediante la
colaboracién, transferencia y/o comercializaciéon de sus
resultados. Representan la 1+D multi e interdisciplinaria,
necesaria para abordar problemas de mayor complejidad.

Ademas, para conectar los nodos del ecosistema, se hanido
instalando actores que cumplen la funcidn de interfaz como
las Oficinas de Transferencia y Licenciamiento (OTL) y los
Hubs Tecnoldgicos, que permiten mejorar la transferencia
desde la academia a los sectores de uso, en particular el
empresarial. Sin embargo, se identifican brechas, asociadas
alanecesidad de institucionalizar la transferencia como una

27. Eneste punto, se refiere a los instrumentos
FONDEF, FONDAP, Programa Milenio, Centros
Basales, Anillos de Investigacién y Exploracion, de
la Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo.

28. Se cuenta con Centros de I+D Basales, de
Educacién, de Areas Prioritarias e Interés
Nacional, Milenio, Tecnoldgicos para la Innovacion,
Regionales, Internacionales y Consorcios
Tecnoldgicos. Algunos de los cuales ya no cuentan
con instrumento de financiamiento.

29. Estimaciones en base a informacién administrativa
de ANID, periodo 2022-2026.

funcién estratégica dentro de las universidades, al escaso
avance en los mecanismos de valorizacién tecnoldgicay de
articulacion con el tejido productivo (universidad-empresa),
a la falta de capacidades comerciales y profesionales [79],
asi como a las dificultades de vinculacién entre OTLs y
Hubs (on-campus).

A su vez, los Centros Tecnoldgicos para la Innovacion
impulsados por CORFO —hoy 11 en funcionamiento—
actuan como intermediarios entre la ciencia aplicada y
las empresas, prestando servicios de pilotaje, validacion
tecnoldgica, escalamiento y prototipado. Estos centros
estan presentes en sectores estratégicos como mineria,
alimentos, manufactura avanzada, energia solar y acuicultura,
y han contribuido a fortalecer la capacidad de absorcién
tecnoldgica de las empresas nacionales.

Dentro del sector publico, se ha buscado fortalecer los
Institutos Tecnoldgicos y de Investigacion Publicos, que
cubren las demandas de I+D de ciertos sectores del Estado,
siendo Agricultura, Forestal, Pesca y Mineria, los que
cuentan con mas institutos asociados. En conjunto, estos
cumplen una funcién estratégica e irremplazable dentro del
ecosistema CTCI: generan bienes publicos esenciales, como
informacioén parala regulacién, soporte técnico a ministerios,
conocimiento aplicado a sectores productivos y desarrollo
de infraestructura cientifica y tecnolégica.
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INFRAESTRUCTURA
1+D+i

N° CENTROS I+D+i

125

LABORATORIOS DE I+D

43

OFICINAS DE
TRANSFERENCIAY
LICENCIAMIENTO?

42

HUBS

4

INICIATIVAS DE
INVESTIGACION

N° DE ITIP

21

PROYECTOS FONDECYT
INTER Y TRANSDISCIPLINA

303

(2020-2026)

PROYECTOS DE
EXPLORACION

72

(2022-2025)

PATENTES 2024

SOLICITADAS

ACEPTADAS

4103 ~~ 2.537

AUMENTO DE PATENTES

SOLICITADAS RESPECTO DE 2023

28,7%

PATENT COOPERATION

TREATY (PCT)

AUMENTO DE

186
28,2%

Datos obtenidos en: [62, 80, 81]
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A nivel empresarial, el ecosistema se ha desarrollado de
manera insuficiente en términos de I+D e innovacion, lo que
redunda en resultados escasos y a un ritmo que no logra
impactar en el desafio estructural de modernizar, diversificar
y sofisticar la matriz productiva. Las mediciones estiman que
1.804 empresas en el pais (0,8% del total) declaran realizar
1+D [77], mientras que la tasa de innovacion empresarial en
2022 alcanza solo un 10,7% de las empresas [82].

De acuerdo a la encuesta de innovacién (ENI) el principal
obstaculo para innovar a nivel empresarial ha sido la
incapacidad de asumir los costos asociados, ya sea por
escasez de fondos propios o de financiamiento externo.
Ademas, la misma encuesta identifica que existen barreras
adicionales relacionadas con la carencia de conocimientos
técnicos, especificamente la falta de personal calificado, el
acceso limitado a informacién sobre tecnologias especificas y
las dificultades para establecer alianzas de cooperacién [82].

A nivel internacional, el indice global de innovacion (Global
Innovation Index (Gll)) de la Organizaciéon Mundial de Propiedad
Intelectual (WIPO), nos muestra que Chile ha bajado con
respecto a 2020, situdndose en la posicién 51 de 139
economias [81]. Las principales debilidades observadas en
este indice son enindicadores como las “co publicaciones
entre investigacion publica e industria” (puesto 100), y la
falta de articulacion efectiva entre universidades, centros
deinvestigaciony empresas. A ello se suma un desempefio
muy bajo en "exportaciones de servicios TIC" (puesto 102)
y "Disefios industriales por origen” (puesto 119), lo que
refleja una escasa transformacion de conocimiento en
productos tecnolégicos o creativos exportables. También
destaca un resultado débil en “exportaciones de servicios
culturales y creativos” (puesto 85), confirmando que la
dimension creativa de la innovacion aun no se consolida

SECCION I

como un motor econdmico relevante. Finalmente, también
se ven debilidades en el ambito de educacion, por ejemplo,
en la relacién alumno-profesor en educacion secundaria.

Entonces, a pesar de que existen instrumentos publicos
como los subsidios de CORFO o la Ley de incentivo tributario
alal+D, se puede observar que las empresas no los estan
utilizando enlos niveles esperados para el desarrollo del pais.
La evidencia sefiala que solo un tercio de las empresas que
realizan 1+D declara conocer este instrumento y apenas un
3,8% de las empresas que hacen I+D lo utiliza efectivamente
[83], aun cuando la Ley permite a las empresas recuperar
hasta un 52,55% de los gastos de I+D certificados por
CORFO, con un tope de 15.000 UTM. Esto evidencia que
existen otros factores que dificultan la inversién en [+D,
ligados a la cultura organizacional, entre los que estan la falta
de rutinas para gestionar la incertidumbre, de liderazgos y
de capacidades internas, entre las mas relevantes.

Esto permite observar un tejido empresarial fragmentado:
un grupo reducido de empresas con alta sofisticacion
tecnoldgicay gerencial convive con un universo amplio de
pymes con capacidades limitadas para innovar, adoptar
tecnologias digitales o insertarse en cadenas de valor
complejas [84]. En términos mas especificos, el 25,8% de
las empresas de mayor tamafio que representan el 1,4%
del total, innovan, mientras que solo el 11,8% Yy 9,4% de las
medianas y pequefias respectivamente, realizan actividades
de innovacion.

De todas formas, se observan cambios en el periodo reciente
impulsados a partir de la creacién de instrumentos clave
para el desarrollo de emprendimientos tecnolégicos de
alto potencial y de empresas de base cientifica tecnoldgica
creadas, en sumayoria, a partir de lainvestigacion desarrollada
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en las universidades (EBCT). A nivel latinoamericano Chile
destaca por poseer un ecosistema de emprendimiento
activo, donde el pais captura un 4% del capital de riesgo
delaregion, siendo los lideres en este aspecto las startups
brasilefias (44,7%), seguidas por México (26,1%), Colombia
(11,4%), y Argentina (8,9%) [85].

Para abordar este objetivo surgen los programas StartUp
Chile en 2010 (CORFQ) y StartUp Ciencia en 2020 (ANID). El
primero se ha enfocado en apoyar emprendimientos de base
tecnoldgica, llegando a la fecha a mas de 2.500 startups,
que cuentan dentro de su portafolio 4 unicornios, valorados
en mas de 1 billén de délares y 29 empresas valoradas en
mas de 10 millones de délares.

Las fuentes revelan que ha aumentado significativamente
la presencia de EBCT en el ecosistema, con 477 companiias
identificadas, lo que representa una ventana de oportunidad,
a pesar que aun se encuentran en desarrollo inicial. Estas
se concentran en mayor proporcion en los sectores
agropecuario y manufacturero, con propuestas de valor
orientadas a la Biotecnologia, Inteligencia Artificial,
Medioambiente y Agrotecnologia, de acuerdo a la ultima
caracterizacion realizada. Dentro de esta categoria de
empresas, se encuentran las Deep Tech, que se refieren a
emprendimientos basados en cienciay tecnologia de frontera,
que desarrollan soluciones basadas en I1+D de ciencia o
ingenieria avanzada. Este tipo de empresas han tomado
granrelevancia en paises desarrollados donde la evidencia
estd mostrando que permiten impulsar el crecimiento y
desarrollo tecnoldgico, asi como constituirse en "motores

30. Estimaciones en base a informacién administrativa
de la Gerencia de Capacidades Tecnoldgicas de
CORFO.

de productividad, exportaciones e innovacion” [86]. En tanto
en Chile se consideran como una oportunidad de alcanzar
la economia basada en el conocimiento, para diversificar
la matriz productiva, entregar soluciones a otras empresas,
mejorar la vinculacion entre universidades y empresas, y
generar empleos altamente calificados.

Ademas de los instrumentos publicos, es fundamental el
apoyo del capital de riesgo, que permite impulsar, financiar
y escalar estos emprendimientos. En Chile este mercado
ha crecido junto a la Asociacién Chilena de Venture Capital,
Venture Capital de CORFO y Scale X junto a la Bolsa de
Comercio de Santiago.
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EMPRESAS QUE INNOVAN

1.804

(estimado)

TASA DE INNOVACION

14,1% 10,7%

(2017) (2022)

COLABORACION E INCENTIVOS

COLABORACION EMPRESAS-UNIVERSIDADES
EN 2022

UTILIZA LEY DE INCENTIVO TRIBUTARIO ALA I+D

MONTO RENDIDO
EN $MM

22.814

(2013)

78.665

(2025)

PORTAFOLIO PROYECTOS
INNOVACHILE

337

(2013)

\2
545

(2022)

ECOSISTEMA DE
EMPRENDIMIENTO

CENTROS
TECNOLOGICOS®

11

STARTUP CHILE

2.500

UNICORNIOS

4

N° DE EBCT

477

EBCT DEEP TECH

91

Emprendimientos

apoyados

Datos obtenidos en: [82, 83, 86-90]

109



CTCI ® ESTRATEGIA NACIONAL 2026 SECCION I

110



CAPITULO 2

Sewell, Chile:
asentamiento minero
cubierto de nieve, vista
aérea.

Proyecto 4270, una
mirada a Chile desde
lo alto.

FUNCIONAMIENTO DEL ECOSISTEMA CTCI

En el funcionamiento del ecosistema se observa un
desbalance entre los distintos sectores que lo componen.
Las universidades, han logrado un mayor desarrollo, nivel
de complejidad y densidad en las actividades de I+D, en
contrapartida con el sector empresarial y otros relevantes
como salud y educacion. Este desbalance en las capacidades
instaladas perjudica la interconexion, la transferencia y el
consiguiente crecimiento de las actividades innovativas,
limitando la escalabilidad de numerosos desarrollos creados
en las Instituciones de Educacién Superior (IES), lo que
ha tenido como posibles efectos, una baja capacidad de
absorcién de las soluciones generadas en base a 1+D por
parte de las empresas y demas sectores. Esto demuestra
que el Ecosistema CTCl esta fuertemente orientado por la
oferta de conocimiento.

Otro de los factores determinantes en la trayectoria ha sido
la orientacion hacia la produccion cientifica de publicaciones,
en perjuicio de otro tipo de contribuciones de la investigacion.
Sibienlos investigadores nacionales son reconocidos por su
productividad cientifica a nivel internacional y enrelacion al
volumen de recursos que reciben, es escasa la generacion
de otros productos que permitan fortalecer la transferencia
alos distintos sectores. Este tema no es particular del pais,
sino que es unrasgo de los sistemas cientificos en general,
que ha podido ser transformado de manera sustantiva en
otros paises, pero que en Chile se mantiene arraigado. La
falta de incentivos a la colaboracion y transferencia, una
evaluacion de desempefio centrada preponderantemente
en proyectos de investigacion y publicaciones son factores

DIAGNOSTICO DEL ECOSISTEMA CTCI DE CHILE

que explican este rasgo del ecosistema nacional. Estas
exigencias se observan de manera transversal en la evaluacién
de las universidades, en los instrumentos publicos y en la
acreditacion institucional que realiza la Comisién Nacional
de Acreditacion (CNA).

Por su parte, el funcionamiento del Ecosistema CTCl en las
regiones se caracteriza por una compleja dinamica multinivel
que, se mueve entre una coordinacién con las directrices
nacionales (top-down) y una operacion mas auténoma a nivel
territorial (bottom-up), dependiendo del ciclo politico. Esto
hatenido efectos moldeando el ecosistema, sus funcionesy
actores. Con unainstitucionalidad tradicionalmente centralista,
“el desarrollo de capacidades de CTCI en los territorios
ha requerido un esfuerzo sostenido de regionalizacion y
descentralizacion para superar las debilidades estructurales
yla alta concentracion de capacidades y financiamiento en
la capital” [91; p. 4].

Los sucesivos diagndsticos muestran una alta concentracion
de la inversion y de capacidades humanas en la Regién
Metropolitana. A esto se suma la falta de instrumentos
adaptados a las diferentes realidades regionales, ya que
actualmente, la mayoria de los fondos se distribuyen a través
de mecanismos competitivos que no permiten el desarrollo
dela CTCl desde las regiones desde sus distintas etapas de
desarrollo o condiciones. Ambos puntos generan desbalance
territorial que limita el potencial innovador de las regiones.
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NUDOS CRITICOS

PROBLEMAS DE INTENSIDAD, ALCANCE Y
ESCALA

Un rasgo histérico del pais ha sido la baja intensidad
en los esfuerzos para impulsar las actividades de I1+D+i
y el conocimiento. Esto se traduce en un bajo nivel de
financiamiento que a su vez ha configurado un ecosistema
pequefioy con grandes dificultades de alcance y escala para
responder a problemas complejos en distintos ambitos, asi
como para aportar al crecimiento, competitividad e innovacion
del pais. La relacion causal existente “entre los esfuerzos
que hace un pais en desarrollo tecnoldgico e innovacion, y el
crecimiento sostenido de largo plazo, relevada recientemente
en el premio Nobel de Economia 2025 otorgado a Mokyr,
Aghion y Howitt, claramente el nivel de esfuerzo nacional
en [+D es insuficiente ante la aspiracion de Chile de crecer
de manera ambiciosa y sostenible” [83, p. 3].

De acuerdo con los datos actuales [93] el gasto nacional
en |+D en 2023 se situd en 0,41% del PIB, “una cifra baja si
se compara con el 1% que Chile debiera estar invirtiendo
dado suingreso por habitante, y lejos del 2,7% promedio de
paises de la OCDE”[83, p.3]. Sibien lainversién presenta una
leve tendencia al alza (0,41%), auin esta muy por debajo de
otros paises, y la brecha se ha ido ampliando en la medida
que estos estan invirtiendo en promedio 2,5% y mas (Corea
del Sur, por ejemplo, invierte un 4,6%).

El presupuesto publico orientado a I+D se ha mostrado
estable durante el tiempo y no ha logrado elevarse por
sobre el 0,23% del Producto Interno Bruto (PIB) [94]. De esta

forma, la proporcion del GBARD respecto al PIB comenzé en
0,18% en 2011 y alcanz6 un maximo de 0,23% en 2016 [94].
Este aumento estuvo impulsado por aportes significativos
al fomento de la investigacion (MINEDUC), el crecimiento
del programa Fondecyty la creacion del Fondo de Inversion
Estratégica (FIE) [94]. En los ultimos afios, se observa una
tendencia a la baja, con un porcentaje de 0,19% del PIB, lo
que indica que el crecimiento del gasto publico en I+D no
ha sido proporcional al crecimiento econdémico del pais.
Esto en contraste con paises de mayor desarrollo basado
en I+D, como Japdn o Corea, que invierten un 1,38% y un
1,29% del PIB, respectivamente.

Otro de los puntos criticos, es la forma en que se compone
el gasto global en 1+D, donde el sector empresarial aporta
solo un 42%, mientras que el sector publico aporta con un
35% del total®. Esta proporcién presenta una brecha con
los paises desarrollados, donde el aporte proveniente del
sector privado es mucho mayor. Se puede observar que
los paises que lideran el ranking mundial de Innovacién
invierten alrededor del 3% del PIB en I+D y en términos de
distribucién las empresas aportan entre el 60% y 75% del
total invertido.

Desde el punto de vista de las personas que realizan
actividades de [+D, Chile también presenta un gran rezago.
La medida de densidad de investigadores/as trabajando por
cada 1.000 habs. es de 1,6 a nivel nacional, mientras que el
promedio de los paises OCDE es de 9,9, siendo ésta una
brecha que va aumentando en el tiempo.

SECCION I

Por ultimo, a nivel del financiamiento de la I+D e innovacion,
la inversion de riesgo es fundamental en la provision de
fondos que permitan acelerar el desarrollo de proyectos de
alto riesgo. Sibien Chile cuenta con una de las industrias de
venture capital mas consolidadas de América Latina, que
considera 42 fondos y un volumen de inversién de USD 311
millones en 2024 [95], esta es aun insuficiente ya que a nivel
global este tipo de financiamiento tuvo un fuerte retroceso
desde el afio 2021. Como una forma de apoyar este sector,
CORFO cre6 Venture Capital Chile otorgando recursos y
capacidades de coordinacidn con actores privados [85].

32. Elresto proviene de universidades principalmente
y de Instituciones Privadas Sin Fines de Lucro
(IPSFL).
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GASTO EN I+D
SEGUN PIB

0,36% > 0,41%

(2021) (2023)

22% — 19%

(2017) (2023

GASTO PUBLICO
EN I1+D

TASA DE INNOVACION EMPRESAS

14,1% > 16,7% > 10,7%

(2017) (2020) (2023)

TASA INNOVACION POR TAMANO EMPRESA

Grande Mediana Pequefia

013) 27,1% 21,5% 12,17%

(2021-2022) ¢2 5,80/0 ¢1 1,80/0 ¢,9,4O/0

INNOVACION DE PRODUCTOS

46% > 7,1% > 4,2%

(2017) (2020) (2023
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GASTO I+D

SEGUN FUENTE DE

FINANCIAMIENTO Empresas

38,1%

33,4%

Estado
IES
SEGUN SECTOR
EJECUCION Empresas
Estado
IES
SEGUN TIPO

(2013) @ (2022) 28,5%

COLABORACION PARA INNOVACION

10% > 11,3%

(2017) (2021-2022

Datos obtenidos en: [82, 87, 93, 96-98]
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BAJA DIRECCIONALIDAD

Ademas de los problemas de baja inversién, existe un
escaso direccionamiento de los instrumentos publicos
que incentivan las actividades de |+D e innovacién, que
coexisten con problemas en el balance de los apoyos
necesarios para alcanzar desafios de alta complejidad. En
general, la forma de distribuir y orientar los instrumentos
se encuentra insuficientemente alineada con objetivos
explicitos de politica publica y requiere de una calibracién
mas pertinente.

Desde la perspectiva de objetivos socioecondmicos (OSE) de
la 1+D% de programasy presupuestos publicos, el pais presenta
un bajo nivel de orientacion. La evolucion del periodo 2011-
2023 muestra que el gasto se ha dirigido mayoritariamente
hacia el OSE Avance General del Conocimiento, donde la [+D
clasificada como parte del gasto no orientado concentra mas
del 50% del total a partir de 2017, y mas del 60% en 202134
[94]. Esto nos muestra un alza constante en la tendencia del
OSE que financia investigacion fundamental no orientada
en desmedro de otros objetivos mas especificos.

Al analizar los instrumentos que apoyan la investigacion, el
desarrollo y lainnovacion, clasificados segun su orientacién
de incentivo a la oferta o la demanda®®, se observa que un
97% estan disefiados para estimular la oferta. Mientras que
al analizar segun las categorias de instrumentos econémicos
y financieros, blandos y regulatorios, se aprecia que el
94% corresponde a transferencias econdémicas, un 4%
corresponde a instrumentos blandos y un 2% a regulatorios
[62]. Esta configuracién refleja una distribucidn centrada
en el financiamiento directo de actividades de I+D y la
provisién de recursos a productores de conocimiento, con
menor énfasis en mecanismos de demanda, regulacién e
incentivos no financieros.

Finalmente, la distribucién de los recursos financieros
ejecutados por los diferentes instrumentos de apoyo publico
proporciona una vision especifica sobre como se asignan
los fondos dentro del Ecosistema CTCI. El mayor esfuerzo
publico esta orientado al financiamiento de proyectos
de investigacion disciplinares (31,7%), en desmedro de
proyectos asociativos multidisciplinarios e interdisciplinarios
(19,8%), aplicados y de transferencia de conocimientos
(14,3%)%. La légica de proyectos competitivos de corto
plazo, la fragmentacion de instrumentos y la ausencia de
objetivos o desafios claros se presentan como obstaculos
para sostener agendas complejas [84].

33.

34.

35.

36.

37.

SECCION Il

Una forma de analizar la orientacion de la I+D,
es a través de los objetivos socioeconémicos,
una clasificacién adoptada de la Unién Europea
- Eurostat para el andlisis y la comparacion de
programas y presupuestos (NABS).

El promedio de los paises UE es de 35,9% en 2024,
calculado por EUROSTAT [99].

Los instrumentos de oferta estan orientados

a estimular la 1+D+i investigacion, ya sea
directamente a través de subsidios o
indirectamente a través de deduccion de
impuestos o promoviendo la colaboracién entre
la academia y la industria. Por otra parte, los
instrumentos de demanda se definen como un
conjunto de medidas publicas para aumentar

la demanda publica y privada de innovaciones,
fortalecer las condiciones para la adopcion

de innovaciones y mejorar la articulacion de la
demanda con el fin de estimular las innovaciones y
su difusion [62].

Estimaciones en base a informacién administrativa
entregada por el Ministerio CTCI para el periodo
2022-2025.

La institucionalidad refiere a la arquitectura formal
del sistema -leyes, organismos, mandatos-,
mientras que la gobernanza abarca los modos de
coordinacién, toma de decisiones, participaciony
construccion de legitimidad, incluyendo normas
culturales e incentivos no explicitos. Véase
Condiciones habilitantes del Ecosistema CTCI
[100].
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CONSOLIDACION DE LA NUEVA INSTITUCIONALIDAD
PUBLICA DE CTCI

La institucionalidad de CTCI*’ es relativamente reciente y se
encuentraaun en proceso de instalaciény consolidacion. Esta
nueva arquitectura institucional fue disefiada para responder
a los problemas histéricos de coordinacién del sector y para
potenciar la contribucién de la CTCI al desarrollo del pais. Sin
embargo, los distintos procesos de andlisis y didlogo desarrollados
en el marco de la construccion de esta Estrategia identificaron
de manera transversal problemas estructurales que persisten
y que limitan su funcionamiento [84, 101].

Entre ellos se destaca: la ausencia de definiciones estratégicas
de alto nivel -como objetivos de politica de largo plazo y areas
priorizadas de inversion- a pesar de contar con instancias y
mecanismos formalmente establecidos para estos efectos; y
debilidades en la gestidn que afectan el funcionamiento general
del Ecosistema CTCI.

Estas carencias generan una sobreexigencia y fragmentacion
de esfuerzos que explican, en medidaimportante, los problemas
de intensidad, alcance y escala del ecosistema descritos
anteriormente, debilitando tanto su robustez como su capacidad
de contribucién al desarrollo sostenible. Mas que un problema
puntual de disefio, esta fragmentacion responde a un patrén
persistente de superposicién, duplicaciény desalineacién entre
agencias, instrumentos y capacidades, que atraviesa sectoresy
periodos, limitando la accién coordinada del Estado [102], lo que
ha llevado progresivamente a la necesidad de adoptar enfoques
de gobernanza mas sistémicos, orientados por desafios y con
mayor articulacién multinivel.
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Transversalizar el aporte de la CTCl alos grandes desafios del
desarrollo requiere fortalecer los mecanismos e interfaces
entre cienciay politica publica, generar capacidades estables
para sostener agendas de largo plazo, asi como dar sefiales
claras, incentivos alineados y espacios de articulacion con
los distintos actores del ecosistema. Ello supone contar
con lineamientos estratégicos y de politica que ordenen los
instrumentos publicos y orienten las acciones de quienes
participan en la CTCI en los distintos niveles -nacional,
sectorial y territorial.

La ausencia de estos lineamientos afecta de manera
particular a las regiones. A pesar de los avances en el
desarrollo de capacidades territoriales y en la generacion
de mayor autonomia regional, los territorios siguen siendo
los mas expuestos a los efectos de la fragmentacién y
discontinuidad legal, institucional y de financiamiento, que
erosionan capacidades criticas tanto para el desarrollo local
como para el desarrollo nacional en su conjunto.

Lainstitucionalidad también enfrenta el desafio de fortalecer su
capacidad para identificar, sistematizar y escalar experiencias
exitosas y aprendizajes generados desde los territorios y
desde los distintos sectores del Ecosistema, de modo que
ese potencial distribuido pueda alcanzar impacto a escala
nacional e, incluso, global. El predominio de instrumentos
de corto plazo, poco adaptados a procesos iterativos y a
trayectorias largas de maduracion, genera una “trampa del
piloto” en la que iniciativas exitosas no logran consolidarse
ni institucionalizarse [100]. Esto no es una falla de las
iniciativas sino una condicion estructural del disefio de los
mecanismos de apoyo.

En una dimension mas interna, la consolidacidn institucional
requiere avanzar en al menos dos frentes complementarios.
Por una parte, pasa por establecer mecanismos institucionales
que aseguren la dimensién técnica de las politicas de CTCl,
atendiendo sus particularidades, y mejorando la eficiencia en
los procesos de gestion, asignacion, evaluaciony rendicion
de cuentas de los proyectos. Por otra, instalar de manera
efectiva un enfoque sistémico de monitoreo, evaluaciéon y
aprendizaje que sirva de base para la definicidn de politicas,
instrumentos y focos de inversion, y que permitala correccion
dindmica de los mismos.

En este marco, resulta imperativo modernizar la gestiéon
de la ANID, con el apoyo del Ministerio de CTCI, superando
problemas de larga data que le impiden ejercer el rol critico que
le corresponde como principal agencia de financiamiento de
lal+D en Chile. Ello exige, entre otros, avanzar decididamente
en la interoperabilidad de sistemas y en una gobernanza
de datos acorde a los estandares actuales y al nivel de
desarrollo tecnolégico disponible, asi como en el redisefio
y simplificacién de procesos administrativos.

Dos rasgos que complementan el mapa institucional
vinculado a la CTCI. El primero se refiere al despliegue
territorial y la gobernanza regional (Secretarias Regionales
Ministeriales, Comités Regionales de CTCI, Comités de
Desarrollo Productivo Regionales), que permiten generar
estrategias y politicas a nivel regional, tomar decisiones
de financiamiento a nivel regional y articular las prioridades
nacionales con las estrategias y capacidades regionales, a
través de los Comités Regionales de CTCI.

SECCION I

El segundo, mas reciente, es la creacién del Programa
de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS) en 2022, cuyo
objetivo es impulsar una transformacion productiva hacia
una economia mas diversificada, verde, inclusiva y basada
en conocimiento, articulando instrumentos de innovacion,
investigacion aplicada, formacion de capital humano y
desarrollo tecnoldgico presentes en distintos ministerios
y agencias.
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NECESIDAD DE APROPIACION SOCIAL Y
VALORACION DE LA CTCI

La apropiacion social del conocimiento en Chile muestra
brechas significativas que limitan tanto la legitimidad de
la CTCI como su incidencia en la agenda de desarrollo del
pais. Existe aun una distancia importante entre la produccion
de conocimiento y su reconocimiento como herramienta
colectiva para abordar los desafios que afectan la vida
cotidiana de las personas y los territorios. Esto debilita la
confianza epistémica de la ciudadania y reduce el respaldo
politico sostenido que la CTCI requiere para consolidarse
como pilar estructural del desarrollo®.

Los datos disponibles permiten caracterizar este fenémeno
con mayor precision. Segun la Tercera Encuesta Nacional de
Percepcién Social de la Ciencia, Tecnologia, Conocimiento
e Innovacion (2022) [103], un 40,4% de la poblacién percibe
que la CTCl aporta mucho al desarrollo de Chile y mas de
un 80% considera que la ciencia y la tecnologia tienen el
potencial de mejorar la vida y el bienestar de las personas,
pero también aumenta la percepcién de que genera riesgos
y acelera cambios dificiles de procesar (43,4%), dando
cuenta que la confianza enla CTCl ya no es ciega: es critica
y matizada®.

La ciudadania muestra un alto interés en dreas especificas del
conocimiento, destacando especialmente la salud para las
mujeres, y dreas STEM en hombres. Si bien existe un grupo
significativo de poblacién cercana a la ciencia (39%), una
proporcion igualmente importante se mantiene desconectada
(41%) o interesada pero sin acceso o participacion activa
(20%), evidenciando una brecha estructural entre interés 'y
apropiacion. Esta distancia se explica, en parte, por barreras

como lafalta de tiempo (41,6%) y limitaciones econdmicas
(16,9%), que restringen el acceso a actividades y contenidos
cientificos. En este contexto, la informacion cientifica
circula —principalmente a través de medios digitales—,
pero no necesariamente se traduce en procesos sostenidos
de aprendizaje o participacion, lo que plantea un desafio
central para las politicas publicas: pasar de una ciudadania
interesada a una ciudadania efectivamente vinculada y
participe de la CTCI.

Si bien existe un amplio consenso en que el desarrollo
cientifico y tecnolégico contribuye a mejorar las condiciones
deviday ala proteccién del medioambiente, esta percepcion
favorable encuentra sus limites frente a las problematicas
estructurales. En particular, la ciudadania muestra menor
confianza en que la CTCl sea una herramienta efectiva para
reducir las desigualdades sociales. Esta tensién refleja una
desconexion entre las capacidades del Ecosistema CTCly
su visibilidad e impacto percibido en la sociedad.

Estos rasgos son consistentes con los resultados de la
Consulta Ciudadana 2025 [104], realizada por el Consejo CTCI
como parte del proceso de actualizacion de esta Estrategia,
enla que participaron 1.541 personas de todas las regiones
del paisy de distintos sectores. La “falta de cultura cientifica
y baja apropiacion social de la CTCI" fue identificada como
una de las tres principales amenazas para el Ecosistema CTCI
por el 11,8% de las personas participantes —la tercera mas
citada, después de la gobernanza cortoplacista (17,5%) y el
financiamiento inestable (17,4%)—, quienes sefialaron que
esta distancia entre la CTCly la ciudadania limita la capacidad

38.

39.
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Esta distancia se expresa, en parte, en la débil
consolidacion del componente de vinculacion de la
CTCl con el medio y la comunicacién publica de la
ciencia, entendido como el conjunto de practicas,
capacidades, dispositivos y relaciones a través

de las cuales el Ecosistema CTCl se conecta con
la sociedad, los territorios y los espacios de toma
de decision. Este componente abarca no solo

la divulgacién, mediacién y apropiacion social

del conocimiento, sino también actividades de
incidencia en politicas publicas, vinculacién con
actores sociales y productivos, participacion en
procesos legislativos y regulatorios, y proyeccion
internacional del ecosistema. En su conjunto,
configura una dimensién relacional clave del
Ecosistema CTCI: habilita el didlogo entre saberes
expertos y no expertos, contribuye a la legitimidad
social de lainversiéon en CTCl y permite que el
conocimiento producido dialogue con los desafios
publicos, productivos y territoriales del pais. A
pesar de evidentes mejoras en su consideracion y
visibilidad, persiste la necesidad de abordar esta
dimensién como un componente estratégico y no
accesorio de las actividades de CTCI.

Este contraste también se expresa en la evolucién
temporal de las percepciones. En 2022, la
proporcién de personas que perciben “muchos
beneficios” del desarrollo cientifico y tecnolégico
para los préximos 20 afios descendi6 al 45,4%,
en comparacién con cerca del 80% registrado

en 2018. En paralelo, aumento levemente el
porcentaje de quienes consideran que no habra
“ningun beneficio”, lo que sugiere un deterioro de
la confianza que no puede atribuirse Gnicamente
a factores coyunturales, sino que también refleja
déficits acumulados de vinculacién social y
comunicacion de la CTCI [44-45].
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Alerce milenario en el
Parque Nacional Alerce
Costero.

Fundacién Imagen de
Chile.

de comprender, evaluar y utilizar el conocimiento en la toma
de decisiones, generando desinterés y desconfianza que
debilitan elimpacto social y politico de la ciencia. De manera
complementaria, la "Educacién en CTCI" fue el segundo
desafio pais mas priorizado (15,1%), solo superado por el
cambio climatico y la sustentabilidad ambiental (15,6%), lo
que expresa la expectativa ciudadana de que el conocimiento
y lainnovacion se integren desde edades tempranas como
parte de la formacién de una ciudadania critica, informada
y creativa. Esta demanda se traduce también en las
acciones urgentes priorizadas: desarrollar estrategias de
alfabetizacion cientifica desde la educacion basica fue la
accion mas votada (9,7% de las menciones), empatada conla
generacion de incentivos para la colaboracion universidad-
industria. Fomentar la comunicacion cientifica bidireccional
y territorializada —pasando de la divulgacién unidireccional
a modelos participativos que integren voces diversas y
conocimientos locales— también fue identificada como
una accion urgente relevante.

DIAGNOSTICO DEL ECOSISTEMA CTCI DE CHILE

En sintesis, la apropiaciony vinculacién de la CTCl enfrenta
debilidades estructurales persistentes: fragmentacion de
actores sin articulacion estratégica, fuerte centralismo
territorial, precariedad en las funciones y capacidades, y una
débilintegracion en el disefio de politicas. Estas limitaciones
se ven tensionadas por un contexto social marcado por
desconfianza institucional y malestar, donde la evidencia
cientifica no opera automaticamente como insumo legitimo,
dificultando su incidencia en la toma de decisiones y en el
debate publico.

Sin embargo, pese a estas brechas, emerge un ecosistema
en transicién, donde comienzan a consolidarse experiencias
que buscan conectar la CTCl con desafios concretos a nivel
local, regional y nacional, muchas veces lideradas por actores
diversos mas alla de las instituciones tradicionales. La mayor
participacion territorial observada en procesos recientes y la
visibilizacién incipiente de iniciativas de apropiacién social del
conocimiento dan cuenta de un potencial auin subutilizado,
pero estratégico. Estas experiencias, aunque fragmentadas
y poco sistematizadas, constituyen una base desde la cual
es posible avanzar hacia una mayor articulacion, aprendizaje
colectivo y escalamiento de capacidades, permitiendo
proyectar una CTCI mas pertinente, descentralizada y
socialmente integrada, capaz de fortalecer su legitimidad
y su contribucién efectiva al desarrollo del pais.

La transicién a una nueva trayectoria para la CTCl ya empezé.
Esta estrategia busca acelerarla y potenciarla para el
beneficio de todos.
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PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA ESTRATEGIA

La actualizacién de la Estrategia reune el conjunto de orientaciones
gestadas a partir de la Estrategia de 2022, que se revisa, complementa
y enriquece con orientaciones especificas que ha generado el Consejo,
analisis basados en investigaciones y procesos de didlogo desarrollados
con diversos actores entre 2022 y 2026 (Chile crea Futuro, Chile mira su
CTCly Chile crea su Estrategia de Futuro), y de orientaciones de periodos
anteriores que siguen vigentes.

2022 2023 2024 2025 2026
o [ o [ [ ]

Andlisis de Anélisis del Sintesis y analisis
tendencias de % Ecosistema % para la actualizaciéon
Futuro Nacional de CTCI de la Estrategia

126

EJERCICIO o g EJERCICIO RS £JERCICIO .
PARTICIPATIVO PARTICIPATIVO PARTICIPATIVO

Revision de Analisis basados en Discusiones 'y
orientaciones de la % estudios elaborados % andlisis en sesiones
Estrategia 2022 o conducidos por con el Consejo
Secretaria Técnica
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CHILE CREA SU ESTRATEGIA DE
FUTURO: PROCESO PARTICIPATIVO

Enparticular Chile crea su Estrategia de Futuro, fue un proceso
amplio de participacion conlos actores del Ecosistema CTCl,
que se desarrolld a través de una metodologia multiactor
disefiada especificamente con el propdsito de integrar la
perspectiva regional, experiencia institucional y analisis
experto en la construccion de orientaciones estratégicas
y que contempld diferentes tipos de dialogos a lo largo del
pais en la que participaron mas 500 personas, de manera
directa y de 1500 via consulta online.

Los didlogos regionales constituyeron una instancia central
para recoger perspectivas territoriales sobre los desafios
y oportunidades del desarrollo cientifico, tecnolégico y de
innovacion“. Estos se realizaron en diversas regiones del
pais —Tarapaca, Antofagasta, Coquimbo, Metropolitana,
Maule, Biobio, La Araucania y Los Rios— convocando a
representantes de universidades, centros de investigacion,
sector productivo, instituciones publicas, organizaciones
de la sociedad civil y actores del Ecosistema CTCl regional.
En cada jornada se organizaron grupos de trabajo, cada
uno abordando una de las tres dimensiones del desarrollo
sostenible: crecimiento econémico sostenible, bienestar
social y conservacién de la naturaleza. Desde estas
dimensiones, las y los participantes identificaron desafios
prioritarios para sus territorios y analizaron casos regionales
que permitieran ilustrar el potencial aporte de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion para enfrentarlos. A partir de lo
anterior se identificaron barreras y oportunidades para que
la CTCI pudiese efectivamente hacer esta contribucidn, lo
que permitié identificar elementos comunes y especificos
desde el andlisis de casos reales y situados.

Las diferentes mesas tematicas, por su parte, abordaron
como, desde los distintos componentes*' del ecosistema
se podia fortalecer la contribucion de la CTCI al desarrollo
sostenible*2. Estas reunieron a especialistas y actores clave
agrupados en torno a capacidades humanas; generacion
de conocimiento en base a investigacién; desarrollo
y transferencia tecnolégica; innovacidon empresarial y
emprendimientos de base cientifico-tecnolégica (EBCTs);
innovacion social; innovacioén publica; apropiacion social,
comunicacidény divulgacion de la ciencia; internacionalizacion
y diplomacia cientifica; incidencia en politicas publicas y
legislacion; y desarrollo productivo sostenible, rol de los
Institutos Tecnoldgicos y de Investigacion Publicos. Se traté
de talleres deliberativos que identificaron transformaciones
necesarias, brechas existentes y posibles acciones en torno
a este gran objetivo.

A las discusiones regionales y tematicas, se sumé una
serie de didlogos con empresas que estan avanzando
en trayectorias de desarrollo productivo sostenibles, las
que fueron complementadas con expertos nacionales e
internacionales para identificar los factores que gatillan y
sostienen dichas trayectorias*.

Ademas, se desarrollaron didlogos con actores institucionales
relevantes del Ecosistema CTCI, orientados a identificar las
condiciones que habilitan la contribucién del ecosistema
como un todo al desarrollo sostenible. Estos incluyeron
rectores, representantes de gremios empresariales, expertos
nacionales e internacionales en politicas CTCI, representantes
de la Academia de Ciencias, autoridades nacionales y
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locales del sector publico, y equipos programaticos de las
candidaturas presidenciales.

Los procesos de didlogo se complementaron con una serie
de estudios y analisis encargados por el Consejo, incluyendo
revisiones de estrategias internacionales [105], estrategias
regionales de CTCI [91,106], capacidades habilitantes de
CTCI asociadas a desafios relevantes del pais [101,102],
diagndsticos de los distintos componentes del Ecosistema

40. Paramas detalles del proceso y levantamiento ver
informe Sistematizacién y Anélisis de Didlogos
Regionales [101].

41. Se entienden como componentes aquellos que
agrupan: Investigacion y Desarrollo, Transferencia
tecnoldgica y de conocimientos, Innovacion y
emprendimiento innovador (que incluye innovacién
empresarial y social), Capacidades humanas,
Vinculacién de la CTCI (que considera apropiaciéon
social e incidencia de la CTCI) y Gobernanza de la
CTClI (que incluye internacionalizacién).

42. Paramas detalles del proceso y levantamiento
ver informe Sistematizacion y anélisis de didlogos
tematicos [84].

43. Eldetalle de este trabajo se entrega en los
reportes asociados al estudio de Trayectorias de
Transformacion Sostenible en Empresas [117-
120].
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CTCI [75,79,107-113], y caracterizaciones del estado del
arte de |+D asociado a desafios pais [114-116].

Finalmente, la consulta online fue implementada como
un mecanismo abierto de participacion ciudadana para
recoger percepciones, preocupaciones y aspiraciones de
la ciudadania respecto del rol de la ciencia, la tecnologia,
el conocimiento y la innovacién en el desarrollo del pais*4,
buscando ampliar la base social de legitimidad de la
Estrategia, complementar la evidencia técnica y experta, y
fortalecer una mirada de largo plazo anclada en experiencias
y expectativas ciudadanas.

Todo lo anterior, desarrollado durante el 2025, se complementa
con el trabajo realizado por el Consejo y su equipo técnico,
a lo largo de los ultimos cuatro afios desde la Estrategia
publicada en 2022.

La participacién activa de los distintos actores del ecosistema
constaté una amplia vocacién de contribucién al desarrollo
sostenible del pais. El proceso de construccion de la Estrategia
permitié identificar multiples espacios impulsados por
empresas, ciudades, municipios, regiones, universidades,
fundaciones, centros de I1+D+i, gremios empresariales,
agrupaciones profesionales, e instituciones publicas de nivel

44, Laconsulta se realizé entre el 29 de mayoy el 15
de agosto de 2025, a través de una plataforma
digital habilitada por el Consejo CTCI con apoyo
de la Secretaria de Gobierno Digital. En total
participaron 1.541 personas, provenientes
de diversas regiones, sectores laborales y
grupos etarios. Para mas detalles del proceso
y levantamiento ver informe de Andlisis de
Resultados de la Consulta Ciudadana [104].

nacional, que estan impulsando proyectos colaborativos
que avanzan en la senda propuesta.

Los didlogos y estas experiencias aportaron conocimiento
profundo y diverso que enriquece y funda las propuestas
que aqui se presentan. Estos también permitieron evidenciar
la necesidad de consolidar una mirada integral que permita
visibilizar, articular y potenciar estos esfuerzos, identificando
nudos estructurales comunes cuya resolucién requiere de
una mayor coordinacién de politicas e instrumentos, asicomo
de espacios que reconozcan y aprendan de las iniciativas
privadas. Abordar estos desafios resulta clave para habilitar
trayectorias efectivas de desarrollo sostenible, sostenidas
en el tiempo y con impacto sistémico.

PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA ESTRATEGIA

PROCESOS DE DIALOGO APARTIR DE LA VISION Y
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CONSULTA ONLINE
CTCl para el desarrollo sostenible del pais

% DESAFIOS PRIORITARIOS, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

DIALOGOS INSTITUCIONALES
Expertos CTCI, Academia de Ciencias, Rectores, Gremios,
Equipos pragmaticos, Lideres locales, etc

% DESAFIOS PRIORITARIOS, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

DIALOGOS REGIONALES
CTCl frente a desafios regionales

% OBSTACULOS Y FACILITADORES PARA LA CONTRIBUCION
DE LA CTCI

MESAS TEMATICAS
Tranformaciones necesarias del Ecosistema CTClI para transitar
al desarrollo sostenible

% PALANCAS DE CAMBIO Y CONDICIONES HABILITANTES

SOSTENIBILIDAD EN EMPRESAS
Trayectorias de transformacion sostenibles

FACTORES GATILLANTES Y SOSTENEDORES DEL MUNDO
EMPRESARIAL
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CHILE CUENTA CON UN ECOSISTEMA
ROBUSTO DE CIENCIA, TECNOLOGIA,
CONOCIMIENTO E INNOVACION
QUE DE MANERA PERMANENTE Y

132 RELEVANTE HABILITA, SUSTENTA
Y ACELERA TRAYECTORIAS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE,
HACIENDO DEL PAIS UN REFERENTE
PARA LA TRANSFORMACION GLOBAL.
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Chile avanza hacia el desarrollo sostenible a través de trayectorias de
transformacion de largo plazo, en las que la ciencia, tecnologia, conocimiento
e innovacién (CTCI) constituyen un pilar estructural. El pais se ha dotado
de un Ecosistema CTCI robusto: diverso en sus actores, capacidades y
saberes; interconectado en sus redes de colaboracion e intercambio de
conocimiento; distribuido en sus capacidades a lo largo del territorio; y
vinculado socialmente con las comunidades, sectores y contextos en
que opera. Este ecosistema habilita, sustenta y acelera trayectorias de
desarrollo sostenibles que integran de manera armdnica y sinérgica el
cuidado de la naturaleza, el bienestar de las personas y comunidades y el
crecimiento econémico, aportando resiliencia y capacidad de adaptacion
al pais frente a escenarios cambiantes, y posiciondndolo como un referente
para la region y el mundo.

VISION
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CHILE AL 2050: VISION DE FUTURO INSPIRADA EN
EJERCICIOS DE CONSTRUCCION DE ESCENARIOS DE LOS
PROCESOS PARTICIPATIVOS CHILE CREA FUTURO (2023)
[58]1 Y CHILE MIRA SU CTCI (2024) [64]

Al 2050, Chile es un pais que lidera su desarrollo desde el
conocimiento. La ciencia, la tecnologia, el conocimiento y
la innovacién (CTCI) constituyen una base estructural para
enfrentar desafios complejos, capturar nuevas oportunidades
globales y sostener trayectorias de desarrollo equitativas,
sostenibles y resilientes.

Chile consolida un desarrollo sostenible, inclusivo y resiliente,
donde la CTCI es pilar del bienestar integral y la cohesién
social. A través de la generacion de conocimiento cientifico
de frontera, soluciones tecnoldgicas situadas y el reconoci-
miento del potencial humano, se contribuye a la reduccién
de brechas socioecondémicas, culturales y territoriales. Esta
transformacion de largo plazo se nutre en el conocimiento
y la capacidad innovadora que mejora la calidad de vida
de las personas, protege la biodiversidad, asegurando un
progreso en armonia con los sistemas que sostienen la vida.

La CTCI es un motor de transformacién econémica soste-
nible, sofisticando y diversificando la matriz productiva del
pais. A partir del conocimiento, la innovacién y el empren-
dimiento, Chile genera activos de gran valor y empleos de
calidad, consolidando su capacidad para liderar mercados
globales exigentes. Esta base cientifico-tecnolégica permite
aprovechar nuestras ventajas naturales para asegurar la
resiliencia econémica y la autonomia operativa ante crisis
globales y desafios socioambientales.

El Ecosistema CTCI es robusto, de excelencia y orientado
al impacto. Mantiene y potencia su capacidad de generar
conocimiento de base y de frontera, al tiempo que articula
capacidades diversas para responder a desafios complejos,
promoviendo la colaboracién, la transferencia de soluciones
y la contribucién efectiva.

La CTCI se convierte en un rasgo identitario de Chile: pro-
fundamente integrada en una cultura abierta y plural. Ha
trascendido su rol sectorial para convertirse en un habilitante
transversal que sustenta el desarrollo. Al integrar diversos
sistemas de conocimiento y priorizar el potencial humano
diverso y distribuido a lo largo del pais, la ciencia fortalece
su legitimidad social. Esta conexién robusta con los terri-
torios y comunidades fomenta una ciudadania informada
con pensamiento critico, capaz de participar activamente
en las decisiones tecnoldgicas estratégicas y de proteger
el debate publico frente a la desinformacion.

Chile cuenta con capacidades consolidadas para anticipar,
comprender y responder a transformaciones profundas en
contextos de incertidumbre. La CTCl fortalece la prospectiva,
el uso de evidencia en la toma de decisiones y la insercién
internacional del pais, permitiendo gestionar riesgos y opor-
tunidades, y proyectar sus capacidades en redes globales
de conocimiento y cooperacion.
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El Ecosistema CTCI se organiza bajo una institucionalidad
fortalecida y una gobernanza sistémica, en la que el territorio
ocupa un lugar central. La CTCI se despliega de manera
descentralizada y situada, reconociendo la diversidad social,
productiva, cultural y ambiental del pais. El fortalecimiento de
capacidades regionales y locales ha permitido aprovechar
conocimientos y recursos existentes, y a su vez crear nue-
vas oportunidades de desarrollo. A través de mecanismos
de coordinacidn, priorizacion estratégica y aprendizaje
continuo, se orienta el esfuerzo colectivo hacia desafios
pais, asegurando coherencia, direccionalidad y capacidad
de adaptacion frente a contextos dindmicos.
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ESTRUCTURA DE LAS
ORIENTACIONES DE LA
ESTRATEGIA

Consistentes con elmandato del Consejo, las recomendaciones
de la Estrategia se presentan como orientaciones que dan
direccion alas acciones de politica publica, pero también de
los distintos actores del Ecosistema CTCI, reconociendo y
apelando a su liderazgo y compromiso, criticos para abordar
los objetivos planteados.

Los objetivos estratégicos son los que estructuran todala
Estrategia, desafiando la organizacién por componentes o
subsistemas que tradicionalmente organiza las estrategias
y politicas de CTCI, enfatizando que para alcanzar estos
objetivos se requiere de los distintos componentes, y de
los diversos actores*.

Estos buscan generar un sistema equilibrado que permita
superar ciertas dicotomias: generar nuevas capacidades
y alavez aprovechar capacidades existentes para abordar
desafios actuales; dotarse de una base amplia de conocimiento
que aporte margen para la incertidumbre y al mismo
tiempo orientar esfuerzos hacia los desafios conocidos de
desarrollo sostenible; desarrollar conocimiento de frontera
sin dejar de atender problemas urgentes; participar de redes
globales de conocimiento y desarrollar conocimiento para
desafios locales.

Las recomendaciones dentro de cada objetivo se organizan
en ejes e iniciativas. Los ejes corresponden a las dimensiones
fundamentales que componen los objetivos, mientras que
las iniciativas son los esfuerzos coordinados que requieren
un conjunto de acciones para materializarlos. Las acciones
identificadas en el proceso de construccion de la Estrategia
se presentan en los Anexos | y Il

En cada eje, se ha buscado dar cuenta de actores
institucionales, capacidades, iniciativas e instancias que
sirven de base y aportan al despliegue de la Estrategia que
presentamos a continuacién.

Esta Estrategia define seis objetivos estratégicos. Los dos
primeros buscan plasmar el aporte de la CTCl a trayectorias de
desarrollo sostenible, a través de su contribucion al bienestar
y al crecimiento: CTC/ a la base del bienestar sostenible
y CTCI para un crecimiento sostenible. Aunque ambos
estan intimamente relacionados, esta distincion reconoce
acciones y capacidades diferenciadas para abordarlos.
Su complementariedad y direccionalidad se refuerza en
el "apellido” sostenible, reconociendo que sociedades y
economias prosperas descansan en una naturaleza sana.

Luego, se consideran tres objetivos estratégicos de caracter
habilitante, es decir que sustentan la posibilidad efectiva de
contribucién de la CTCl al desarrollo sostenible. Estos son:
CTCl orientada a la excelencia, impacto y contribucién; CTCI
que aporta habilidades criticas en las personas y se apropia
socialmente y CTCI que sustenta una mirada estratégica
de largo plazo.
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El primero de ellos, CTCl orientada a la excelencia, impacto
y contribucion, que esté en el centro de todos los objetivos
estratégicos, es el que aborda los desafios propios del
funcionamiento del Ecosistema CTCI, buscando dotarlo
de la robustez que le permiten por una parte, mantener
sus funciones esenciales de generar conocimiento e
innovacion a largo plazo superando los actuales problemas
de intensidad, alcance y escala, y por otra, favorecer su
evolucion y adaptabilidad frente a contextos cambiantes,
manteniendo su capacidad de contribucién esencial.

El objetivo CTCI que aporta habilidades criticas en las personas
y se apropia socialmente, vinculado a la contribucién de la
CTCl al desarrollo de una sociedad con pensamiento critico
que permite el despliegue de las capacidades creativas y
emprendedoras de las personas y las organizaciones, y en
la que ésta se haga parte de la cultura nacional.

45, En el afan de facilitar su adopcién se entrega
una agrupacion de los mismos ejes, iniciativas
y acciones organizados por componente del
ecosistema (Anexo lI).
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El tercero de los objetivos estratégicos habilitantes: CTC/
que sustenta una mirada estratégica de largo plazo, se
inscribe en el reconocimiento de un contexto de grandes
transformaciones que requiere del aporte de la CTCla una
mirada y accidén comprensiva y con perspectiva global y
de largo plazo.

Finalmente, se plantea como objetivo transversal la
Institucionalidad y la Gobernanza sistémica de la CTCI, que
orquesta y potencia los roles y funciones de los distintos
actores del Ecosistema CTCI, alineando sus esfuerzos y
generando sinergias que sustentan todos los objetivos
anteriores.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIA NACIONAL DE CTCI PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE

VISION

UN ECOSISTEMA CTCI ROBUSTO QUE HABILITA, SUSTENTA Y ACELERA TRAYECTORIAS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

OBJETIVO TRANSVERSAL

INSTITUCIONALIDAD Y GOBERNANZA SISTEMICA

PARA LA CTCI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CTCI PARA UN CRECIMIENTO
SOSTENIBLE

CTCI A LABASE DEL
BIENESTAR SOSTENIBLE

CTCI QUE APORTA
HABILIDADES CRITICAS
EN LAS PERSONAS Y SE
APROPIA SOCIALMENTE

CTCI QUE APORTA A NAVEGAR
LA INCERTIDUMBRE
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SECCION Il

OBJETIVOS, EJES E INICIATIVAS
INICIATIVAS EJE 1 INICIATIVAS EJE 2 INICIATIVAS EJE 3
) CTCIA LA BASE EJE 1: Fortalecimiento de capacidades del Iniciativa 1.1: Generacion y articulacién Iniciativa 2.1: Fortalecimiento de la
g DEL BIENESTAR Ecosistema CTCl para ser una oferta permanente de conocimiento y desarrollo tecnolégico capacidad de demanda publica y social de
£ SOSTENIBLE de contribucién al bienestar sostenible con orientado a desafios de bienestar. soluciones de bienestar basadas en CTCI.
] pertinencia territorial y enfoque inclusivo.
») . e Iniciativa 1.2: Formacién y movilizacién de Iniciativa 2.2: Incorporacién efectiva de
m EJE 2: Activaciony SOﬂSt_'Cac'on dela de_manda capacidades humanas avanzadas para el soluciones basadas en CTCl en decisiones
o) yuso d_e, laCTCI para el bienestar sostenible y la bienestar sostenible. que impactan el bienestar sostenible.
reduccion de desigualdades.
CTCI PARA UN EJE 1: Fortalecimiento de las capacidades del Iniciativa 1.1: Generacidn y articulacion Iniciativa 2.1: Fortalecimiento de la
CRECIMIENTO Ecosistema CTCl para ser una oferta permanente de conocimiento y desarrollo tecnoldgico capacidad de demanda de CTCl para el
SOSTENIBLE de contribucién al crecimiento sostenible. orientafio a oportunidades de crecimiento crecimiento sostenible.
EJE 2: Activaciény sofistic.acivén dela demanda y sostenible. Iniciativa 2.2: Incorporacion efectiva de
uso de la CTCl para un crecimiento sostenible. Iniciativa 1.2: Capacidades CTCI que abordan soluciones basadas en CTCI en decisiones
retos y favorecen el desarrollo de empresas que impactan en el crecimiento sostenible.
de base cientifico-tecnoldgicas para un
crecimiento sostenible.
Eje 3 (OBJ. 1Y 2): Definicién de las dreas « Desafios de Bienestar Sostenible: Salud regenerativas y Economia digital. Y la
prioritarias para la contribucién de la CTCI. integral, Educacion habilitadora, Confianza'y segunda relacionada a laboratorios
Se consideran cuatro categorias vinculadas al cohesién social y Seguridad humana. naturales: Desierto de Atacama y Antértica.
desarrollo sostenible: « Oportunidades de Chile para el « Bases Fundamentales y Globales del
Crecimiento y el Desarrollo Productivo Desarrollo Sostenible: Transicion hacia
Sostenible: Asociados a ventajas naturales: una capacidad hidrica sustentable,
Sectores asociados a la oferta sostenible Recuperacién de suelos, Proteccién de
de valor energético, Emprendimientos océanos y Descontaminacion.
eenolooleosiasociadolieclisos - Tecnologias Habilitantes: Biotecnologia e
naturales, Economias alimentarias Inteligencia artificial.
N ) CTCIORIENTADAALA EJE 1: Fortalecimiento de la excelencia y Iniciativa 1.1: Mantencién y potenciamiento Iniciativa 2.1: Potenciar el rol de los actores Iniciativa 3.1: Mecanismos permanentes
(>) H:J EXCELENCIA, IMPACTO elimpacto de la investigacion, tecnologia e de un desarrollo cientifico y tecnoldgico de que actuan en la interfaz entre generacion de e institucionales para monitorear, evaluar
E O Y CONTRIBUCION innovacion. alta calidad y excelencia. conocimiento y su aplicacion. )(/:_?glaZzar el deser'npt)?ﬁc.: de las politicas de
L—l)J <D( EJE 2: Fortalecimiento de la interfaz para la Iniciativa 1.2: Impulso a la I+D asociativa y la Iniciativa 2.2: Fortalecer y ampliar © manera sistemica.
mE transferencia de ;olumones orientadas al colaboracién. mecanismos de interfaz para agilizar la Iniciativa 3.2: Gobernanza de Datos de CTCI.
oJd desarrollo sostenible. aplicacién de conocimiento.
m EJE 3: Fortalecimiento de las capacidades de Iniciativa 1.3: Fortalecimiento de capacidades
% monitoreo, evaluacién y aprendizaje de la CTCI. estatales para producir valor publico
aprovechando nuevas tecnologias y practicas.
Iniciativa 1.4: Avance en marcos de politica
para adaptar las capacidades existentes a
nuevos desafios.
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INICIATIVAS EJE 1 INICIATIVAS EJE 2 INICIATIVAS EJE 3

0 0 CTCIQUE APORTA EJE 1: Promocion habilidades y de la integracion Iniciativa 1.1: Fomento de habilidades y Iniciativa 2.1: Desarrollo de capacidades y Iniciativa 3.1: Visibilizacién del valor de la
o % HABILIDADES en la cultura de la CTCl a lo largo del ciclo de la de una cultura cientifica, de innovaciény vinculo social de la CTCI. CTCl en el desarrollo del pais.
2 O CRITICASEN vida de las personas. emprendimiento a nivel escolar.
E A EJE 2: CTCI I B | Iniciativa 2.2: Vinculacién con sistemas de Iniciativa 3.2: Profesionalizacién del campo
5 < LAS PERSONAS JE 2: | que se des_arro a e_n vinculo con Iniciativa 1.2: Desarrollo de habilidades y conocimiento local. de comunicacién de CTCI.
m & YSEAPROPIA los der_na_s actores sociales y sistemas de de una cultura cientifica, de innovacion y
O - SOCIALMENTE conocimiento local. emprendimiento a nivel de formacion terciaria

ﬂ<3 EJE 3: Visibilizacién y legitimidad de la CTCl ante y del mundo empresarial.

la ciudadania.
I

CTCI QUE SUSTENTA

EJE 1: Anticipacion estratégica, vigilancia

Iniciativa 1.1: Capacidades nacionales de

Iniciativa 2.1: Asesoria cientifica

Iniciativa 3.1: Estrategia de diplomacia

UNA MIRADA tecnoldgica y seguimiento de trayectorias de prospectiva estratégica y pensamiento de institucionalizada para la toma de decisiones cientifica y tecnoldgica.
= transformacion. futuros. publicas.
ESTRATEGICA DE EJE 2: A ) b idencia cientifi Iniciativa 3.2: Capacidades para la
LARGO PLAZO 9 ;esonal en dase a e,v'f encia g'er,m, icay Iniciativa 1.2: Vigilancia y gestion estratégica Iniciativa 2.2: Infraestructura nacional de diplomacia cientifica y tecnolégica.
gzgﬁggg'enm situado para informar decisiones de tecnologias y conocimientos emergentes. datos y evidencia para politicas publicas.
EJE 3: Internacionalizacién de la CTCly Iniciativa 1.3: Monitoreo dinamico de
diplomacia cientifica y tecnoldgica. trayectorias de transformacion sostenible.
OBJETIVO TRANSVERSAL
INICIATIVAS EJE 1 INICIATIVAS EJE 2 INICIATIVAS EJE 3
INSTITUCIONALIDAD EJE 1: Fortalecimiento de la institucionalidad Iniciativa 1.1: Fortalecimiento de la Iniciativa 2.1: Impulso y aprendizaje Iniciativa 3.1: Criterios y mecanismos para la
Y GOBERNANZA publica de CTCI. perspectiva estratégica de largo plazo en transformacional desde experiencias locales priorizacion.
SISTEMICA DE LA CTCI EJE 2: Transicién hacia una gobernanza que politicas de CTCI. de trayectorias sostenibles.

articula y potencia la contribucién de los distintos
actores del Ecosistema CTCI.

EJE 3: Gobernanza de areas prioritarias para la
contribucion de la CTCl al desarrollo sostenible.

Iniciativa 1.2: Articulacién interministerial que
potencia la CTCl y su contribucién al pais.

Iniciativa 1.3: Adopcidn del enfoque de policy
mix en las politicas de CTCL.

Iniciativa 1.4: Establecimiento de acuerdos
nacién-regién en materia de CTCI.

Iniciativa 2.2: Establecimiento de
trayectorias criticas para el desarrollo
productivo sostenible.

Iniciativa 3.2: Mecanismos de gobernanza e
implementacion.
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CTCI A LA BASE DEL BIENESTAR
SOSTENIBLE

Reducir brechas sociales, culturales y territoriales, fortalecer
la cohesién social y preservar la base natural que sostiene la
vida, son llamados urgentes que requieren del conocimiento
en sus multiples manifestaciones. Se requiere de soluciones
basadas en CTCIl en ambitos clave como salud, educacion,
seguridad?$, habitat, disponibilidad de agua, calidad de suelos,
aire y océanos, calidad de vida y convivencia, considerando
tanto las necesidades actuales como los desafios futuros
del pais en su globalidad y en sus realidades locales.

Este objetivo busca desplegar el potencial de la CTCI
para, de manera transversal y permanente, aportar a las
condiciones de vida y el bienestar de las personas y la
sociedad en su conjunto, en una convivencia equilibrada
con el entorno natural, generando una capacidad nacional
sostenida para producir evidencia comparada, longitudinal
y territorialmente situada, que no puede generarse desde
proyectos de corto plazo ni desde consultorias acotadas,
que se articula de manera efectiva con el Estado y demas
actores sociales, transformando la propia agenda de politica
publica e impactando en la demanda por la generacién de
bienes publicos y mas evidencia desde la CTCI.

Este objetivo considera como ejes e iniciativas los siguientes:

EJE 1

Fortalecimiento de las capacidades del Ecosistema
CTCl para ser una oferta permanente de contribucion
al bienestar sostenible con pertinencia territorial y
enfoque inclusivo

Fortalecer las capacidades para comprender y abordar de
manera permanente desafios complejos de bienestar, mediante
la generacién de mejores diagndsticos, el fortalecimiento
de la investigacidon colaborativa y los enfoques inter y
transdisciplinarios, el desarrollo de soluciones y productos
de base cientifico tecnolégica pertinentes y articulados
con las realidades territoriales y socio ecoldgicas del pais.

1.1 Generacidny articulacion de conocimiento y desarrollo
tecnoldgico orientado a desafios de bienestar

Orientar conocimiento, desarrollo tecnoldgico, innovaciéony
emprendimiento haciala comprensiény resolucién de desafios
de bienestar sostenible, incorporando de manera explicita
sus dimensiones socioculturales, econémicas y ambientales
a escala territorial, y abordando las distintas fases que
permiten cubrir desde la generacién de conocimiento hasta
su uso en una légica que se inspire y adapte los Niveles de
Madurez Tecnoldgica (TRL) para el impacto socioambiental
(Social Readiness Level).

Su foco esta en articular y fortalecer capacidades de 1+D
de largo plazo con enfoques trans e interdisciplinarios, que
favorezcan la articulacion de capacidades y que generen
evidencia pertinente basada en una mejor comprension de las
dinamicas sociales y ambientales complejas, aprovechando
las capacidades desarrolladas en los ITIPsy en los centros
de I+D+i. Considera el levantamiento sistematico de
informaciony el desarrollo de herramientas metodolégicas
de investigacion, que aportan series de datos en temas
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criticos asociados a problemas de bienestar sostenible, y
el desarrollo de soluciones de base cientifico tecnoldgica
contextualizadas, sostenibles y con potencial de adopcién
para ministerios, gobiernos regionales y locales, empresas
y organizaciones de la sociedad civil, y que ademas sirven
de base para la definicién de agendas de I+D de largo plazo.

1.2 Formacion y movilizacion de capacidades humanas
avanzadas para el bienestar sostenible y la reduccion de
desigualdades

Fortalecer capacidades humanas avanzadas orientadas a
desafios de bienestar sostenible, promoviendo trayectorias
formativas y laborales mas conectadas con el sector publico,
los territorios y la sociedad civil. Su foco esta en habilitar
nuevos formatos de formacién de posgrado, reconocer
perfiles hibridos y alinear la formacién de capital humano
con necesidades territoriales y sectoriales, integrando
habilidades tecnoldgicas, y contribuyendo a una mayor
capacidad del Ecosistema CTCI para incidir en problemas
complejos de bienestar.

46. Una caracterizacion de investigaciones asociadas
a salud y seguridad estan disponibles en estudios
encargados por el Consejo CTCI. Véase [114] y
[115].
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EJE 2
Activacién y sofisticacion de la demanda y uso de la
CTCI para el bienestar sostenible

Permitir que el conocimiento generado desde el Ecosistema
CTCI se traduzca efectivamente en mejoras concretas y
sostenibles en las condiciones de vida de la poblaciéony en
la preservacion de la naturaleza como base del bienestar.
Para ello, se considera fortalecer y generar mecanismos
institucionales que estimulen la capacidad de actores
publicos, sociales y territoriales de formular demandas de
soluciones basadas en CTCI que se integren en la toma de
decisiones y la resolucién de problemas.

2.1 Fortalecimiento de la capacidad de demanda publicay
social de soluciones de bienestar sostenible basadas en CTCI

Fortalecer lademanda de CTCl de actores publicos, sociales
y territoriales, integrandola en los procesos de planificacion
formales como Estrategias de Desarrollo Regional y Planes
de Desarrollo comunal y otras que fundan decisiones
de inversién. Supone ademas, promover ejercicios de
prospectiva territorial que permitan identificar y proyectar
brechas de bienestar ecosocial y generar programas dirigidos
a tomadores de decisién del sector publico y actores
sociales, a nivel nacional y regional, que permitan identificar
el potencial de contribucién de la CTCly formular demandas
de soluciones basadas en conocimiento, institucionalizando
estos mecanismos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Oficina Salitrera
Humberstone.

Fotografia de Christian
Miranda, Fundacién
Imagen de Chile.
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2.2 Incorporacion efectiva de soluciones basadas en CTCI
en decisiones que impactan el bienestar sostenible

Promover el uso efectivo de soluciones cientifico-tecnoldgicas
en contextos reales de decisién frente a problemas de
bienestar. Su énfasis esta en facilitar la implementacién y
adaptacion territorial de soluciones, y promover procesos
de experimentacion, validacién y aprendizaje continuo,
a través de programas de apoyo a pilotos territoriales y
escalamiento de soluciones de bienestar sostenible basadas
en CTCl, incluyendo acomparfiamiento técnico, evaluacion
en contexto real y continuidad de financiamiento.

CTCI PARA UN CRECIMIENTO
SOSTENIBLE

La CTCI es un factor clave para aprovechar el talento
empresarial de Chile y sus ventajas naturales en una
economia global, sofisticando y diversificando la matriz
productiva, transformandolas en capacidades tecnoldgicas
y cientificas dindmicas. Los desafios actuales requieren,
mas que nunca, que el conocimiento y lainnovacién nutran
la capacidad empresarial y emprendedora para encontrar
nuevas oportunidades sostenibles en el contexto de grandes
transformaciones que permitan reactivar el crecimiento
con mirada de largo plazo. Esto permitira agregar valor a la
economia, enfrentar de mejor manera el impacto econémico
y socioambiental de contingencias y factores exégenos y
desarrollar el enorme potencial de recursos, capacidades
productivas, sectores con escala internacional y una posicién
privilegiada en areas criticas para la economia sostenible
del futuro.

Este objetivo busca que la CTCI contribuya de manera
sustantiva a la transicién econdémico productiva hacia la
sostenibilidad, articulando el mundo del conocimiento, con
empresas y emprendedores para la generacion de empleoy
rigueza arraigada en los territorios y con proyeccién mundial.

Este objetivo se organiza en los siguientes ejes e iniciativas:

EJE 1

Fortalecimiento de las capacidades del Ecosistema
CTCI para ser una oferta permanente de contribucion
al crecimiento sostenible

Promover y disponibilizar la oferta de CTCI que aporta
de manera transversal y permanente a las trayectorias
de transiciéon econémico productivas, considerando
transformaciones tanto en los sectores establecidos,
como el despliegue de sectores emergentes, a través de
emprendimientos de base cientifico tecnolégico y de nuevas
formas, ancladas en el conocimiento, de creacién de valor
sostenible para Chile y el mundo.

1.1 Generacidny articulacion de conocimiento y desarrollo
tecnoldgico orientado a oportunidades de crecimiento
sostenible

Aportar conocimiento que sustente decisiones de inversion,
desarrolle tecnologias y aporte soluciones innovadoras a
los retos econémico productivos, con foco en la escala
sectorial, considerando sus especificidades y heterogeneidad.
Se promueve por un lado, el desarrollo de conocimiento
de base y comprensién integrada de las caracteristicas
sociales, econdmicas y ambientales de los territorios,
articulando capacidades diversas que sirvan a identificar

SECCION I

nuevas fuentes de generacion de valor, cerrar brechas
productivas, sustentar la evaluacion de impacto agregado
de proyectos de inversion y la gestidn sostenible de las
empresas, permitiendo mayor agilidad, objetividad y ahorro
en el desarrollo de las actividades econémico productivas.
La consideracion del nivel de sector econémico, por otro
lado, favorece el abordaje de oportunidades y desafios
transversales aprovechando economias de escala y
sustentando el desarrollo de soluciones basadas en cienciay
tecnologia que activen capacidad emprendedoray articulen
capacidades del sector privado, el Estado y del mundo de
CTCl, entre otras alojadas enlos ITIPs y centros tecnoldgicos.

1.2 Capacidades CTCI que abordan retos y favorecen el
desarrollo de empresas de base cientifico tecnoldgica para
un crecimiento sostenible

Desarrollar y organizar capacidades humanas, de 1+D,
transferencia, infraestructura y redes para fortalecer
industrias intensivas en conocimiento y abordar los retos
del crecimiento sostenible, aprovechando fondos existentes
e inversion privada que integren acciones para conectar
ciencia y empresa. Considera trayectorias de formacion e
I+D vinculadas a la industria, el fortalecimiento de activos
tecnoldgicos y de propiedad intelectual propia, generacion
y articulacion de conocimiento y desarrollo tecnolégico
orientado a oportunidades de crecimiento sostenible que
favorezcan intercambio de conocimiento y transferencia
tecnoldgica. Esto permite identificar oportunidades en las
cadenas de valor que sirvan de base a la definicidon de Hojas
de Ruta Tecnoldgicas*’ y habilitar capacidades habilitantes
de nueva generacion, |IA, Data Science y ciberseguridad,
considerando un especial foco en medianas y pequefias
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47.

48.

49.

La Hoja de Ruta Tecnoldgica constituye una
herramienta que aporta a la priorizacién al
identificar el set de tecnologias qué maximiza
la probabilidad general de que el resultado

sea alcanzado, y permite ex ante identificar los
siguientes desarrollos tecnolégicos integrando
el aprendizaje de los primeros esfuerzos, en
una légica dinamica que integra la vigilancia
tecnoldgica.

Varios estudios desarrollados por el Consejo
apuntan en esta linea, entre ellos se destacan:
Bitédcora de un proceso para gestar un
entendimiento comun en torno al Desarrollo
Productivo Sostenible [121], Orientaciones
Estratégicas para la Evaluacién de Proyectos de
Transformacion Productiva y de Sistemas hacia un
Nuevo Modelo de Desarrollo [122], Orientaciones
Estratégicas para el Impulso de Trayectorias
Tecnoldgicas que aporten al Desarrollo Productivo
Sostenible [123], Reportes estudio de Trayectorias
de transformacién sostenible en empresas:
lineamientos y estandares de referencia para

su implementacion [117-1020]; e Innovar para
Sostener [123].

En términos macroeconémicos, la coordinacion de
expectativas mejora la eficiencia estética e impulsa
la productividad al incentivar la innovaciény la
adopcion tecnoldgica.

empresas. Ademas, considera mecanismos e incentivos
para atraer y movilizar inversion privada hacia startups de
base cientifico-tecnolégica, optimizacion de marcos legales
y normativos que favorezcan la instalacion de infraestructuras
criticas (Data Centers, Campus de IA. laboratorios) y el
escalamiento de innovaciones.

EJE 2
Activacién y sofisticacion de la demanda y uso de la
CTCI para un crecimiento sostenible*®

Concitar un acuerdo en torno a una meta de crecimiento
sostenible que promueva la inversion, facilite la cooperacion
publico-privaday refuerce la credibilidad de las politicas*® y
promover la consideracion de la sostenibilidad como parte
del corazén del negocio son per se activadores de demanda
de la CTCI. En un escenario de valoracion creciente de
activos intangibles que reconoce mercados nuevosy mas
exigentes y marcos como economia circular, finanzas verdes
y estandares socioambientales se requiere fortalecer las
capacidades y mecanismos permanentes que canalicen
las necesidades empresariales y sectoriales que pueden
ser provistas desde la CTCI. Esto permite avanzar hacia
cadenas de valor con mayor diversificacion, menor impacto
ambiental y mejor distribucion de beneficios, a partir de la
interaccidén entre empresas, agencias publicas, centros de
investigacion y comunidades, y la adopcioén de lalégica de
portafolio de instrumentos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.1 Fortalecimiento de la capacidad de demanda de CTCI
para el crecimiento sostenible

Fomentar el crecimiento sostenible sobre la base de
CTCI, a través de una meta consensuada de crecimiento
econdmico sostenible que induzca trayectorias de alto
impacto aprovechando las ventajas naturales del pais en
el contexto de una economia global sostenible. De forma
complementaria busca activar la demanda que surge al:
potenciar la adopcién del enfoque de capital natural, que
valora e integra la contribucién de la naturaleza a la actividad
econdmica; reconocer e impulsar trayectorias empresariales
y emprendedoras sostenibles para su replicabilidad a
nivel nacional y regional; definir estandares para un mejor
relacionamiento entre empresas, comunidades, gobiernosy
academia; y promover cambios enlos patrones de consumo
son todas acciones que demandan de la contribucién de
la CTCI.

Ademas, considera el impulso a los laboratorios naturales,
entendidos como singularidades del pais que tienen el
potencial de generar nuevas fuentes de creacién de valor
econdémico y social sobre la base del conocimiento como
factor clave de produccidn, que consideran infraestructura
cientifico tecnolégica que fortalece el anclaje territorial,
impulsa emprendimientos de base cientifico tecnoldgico
y generarutas de desarrollo tecnoldgico a partir de activos
cientificos naturales.
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SECCION Il

Paisaje nevado austral,
Tierra del Fuego, Chile.

Proyecto 4270, una
mirada a Chile desde
lo alto.
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2.2 Incorporacion efectiva de soluciones basadas en CTCI
en decisiones que impactan en el crecimiento sostenible

Establecer programas publico-privados, sectoriales y
regionales, que involucren industria, CTCI, sociedad civil y
sector publico, para proyectos de trayectorias sostenibles,
aprovechando capacidades de los programas estratégicos y
Transforma de CORFO Yy las capacidades de ITIPs sectoriales.
Promover ademas, la adopcién de soluciones tecnolégicas
en sectores estratégicos, para aumentar su productividad
y resiliencia ante mercados globales.

Estos pueden utilizar mecanismos diversos como elimpuesto
"Romer"®, el escalamiento sectorial del incentivo tributario
1+D, los programas de innovacion dual, y un nuevo impulso a
los consorcios tecnoldgicos. Estas acciones deben reconocer
la heterogeneidad empresarial del pais, reconociendo
un grupo de empresas con capacidades de potenciar la
alta sofisticacion tecnoldgica, y otro, un amplio grupo de
Pymes que requiere cerrar brechas tecnolégicas, adoptar
innovaciones organizacionales, de proceso y disefio, que
favorezcan suinsercién en cadenas de valor que le generen
mayor demanda.

EJE 3

Definicion de las areas prioritarias de contribucion
de la CTCI: comun a los objetivos de CTCI para el
Bienestar y Crecimiento sostenibles

Definicidon de las areas prioritarias considerando cuatro
categorias de areas prioritarias para la contribucidon de la CTCI:

Desafios de bienestar sostenible. Considera desafios
vinculados a generar mejores condiciones de vida,
mayor equidad y una convivencia sana, aportando
a la capacidad de respuesta del Estado y de otros
actores relevantes a demandas ciudadanas criticas
para la poblacién y donde la contribucién de la CTCI
es determinante.

El Consejo propone como desafios del bienestar
sostenible: Salud integral, Educaciéon habilitadora,
Confianza y cohesion social y Seguridad humana.

Oportunidades de Chile para el crecimiento y el desarrollo
productivo sostenible. Considera dos dimensiones.
Una primera dimension referida a oportunidades que
aprovechan ventajas naturales del pais para participar
en mercados globales.

En esa dimensién el Consejo propone: Sectores
asociados a la oferta sostenible de valor energético,
Emprendimientos tecnoldgicos asociados a recursos
naturales, Economias alimentarias regenerativas y
Economia digital.

La segunda dimensidén esta relacionada con los
laboratorios naturales, donde el potencial de generar
nuevas fuentes de creacion de valor econémico esta
anclado en el conocimiento como factor clave de
produccidny en singularidades del pais.

En esta dimensidn, el Consejo propone: Desierto de
Atacama y Antartica.

fii.

SECCION I

Bases fundamentales y globales del desarrollo sostenible.
Considera dreas que sustentan el bienestar y crecimiento
sostenibles, aportando a lareduccion de desigualdades
y ala generacion de riqueza y oportunidades, y que se
vinculan a consensos y compromisos internacionales
por la sostenibilidad.

El Consejo propone en esta categoria: Transicién hacia
una capacidad hidrica sustentable, Recuperacion de
suelos, proteccion y restauracién de ecosistemas
naturales incluyendo bosques, humedales, rios, lagos
y océanos, y Descontaminacion.

Tecnologias habilitantes. Considera tecnologias que
estan enlabase de la posibilidad de generar y acelerar
soluciones para el desarrollo sostenible -incluyendo el
abordaje de las prioridades ya planteadas-, permitiéndole
al pais ser parte del desarrollo global, aprovechando
talento y capacidades propias.

El Consejo propone en esta categoria: Biotecnologia
e Inteligencia artificial.
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50.

Esta propuesta de la Estrategia de 2017 del
Consejo se basa en el mecanismo inspirado en

el planteamiento del economista Paul Romer

que establece una contribucién obligatoria para
realizar |+D+i en torno a los desafios colectivos
sectoriales, bajo la conduccién y administracion
de las empresas del sector organizadas para

esos efectos. Consiste en una contribucién de un
porcentaje de las ventas de las empresas de un
sector que se recauda y es devuelta a las empresas
para que se destine a desarrollar programas de
1+D+i de beneficio colectivo, bajo la conduccién
de una junta representativa de todas las firmas
del sector, incluidas las de menor tamafio. La
estimacion de la época era que de implementarse
esta medida con una tasa de 0,1% de las empresas
que facturaban mas de 100.000 UF, se generaban
recursos adicionales para |+D por 731 millones de
ddlares, lo que representaba en esos afios cerca
del 0,3% del PIB e implicaba un incremento del
73% del gasto total en |+D del pais. [125]

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

BOX 9. CONSULTA CIUDADANA 2025 SOBRE PRIORIDADES Y DESAFIOS
PAIS PARA LA CONTRIBUCION DE LA CTCI: PRINCIPALES HALLAZGOS

[104]

Los resultados de la Consulta Ciudadana 2025 permiten
evidenciar una convergencia robusta en torno ala expectativa
de que la CTCl contribuya de manera mas directa y tangible
al bienestar cotidiano, superando una percepcion extendida
de distancia entre el sistema cientifico tecnolégico y los
problemas que afectan a las personas y los territorios.

La ciudadania tiende a valorar la CTCl en la medida en que se
traduce en soluciones concretas para desafios como la salud
y elacceso equitativo a tratamientos, la crisis socioambiental
y climética, la seguridad hidrica y alimentaria, la educacién
y las capacidades para el futuro, la desigualdad territorial y
la calidad de los servicios publicos.

De manera transversal, los relatos recogidos enfatizan la
importancia de una CTCl orientada al valor publico, entendida
no solo como generacién de crecimiento econdmico, sino
como capacidad para mejorar la calidad de vida, reducir
brechas, proteger el medio ambiente y fortalecer la
cohesioén social. En este marco, la innovacién es percibida
como relevante cuando se vincula a propésitos colectivos
y a beneficios socialmente distribuidos, mas que cuando
se asocia exclusivamente a emprendimientos de alto
crecimiento o a desarrollos tecnolégicos desconectados
de las realidades locales.

Otro hallazgo relevante es la expectativa de un rol activo
del Estado en la articulacion del Ecosistema CTCI. Se
expresa la necesidad de que el Estado no solo financie
investigacion o innovacién, sino que actie como garante
de equidad, regulador de mercados, articulador de actores
y orientador estratégico de largo plazo. Aparece con fuerza

la demanda por mayor anticipacién, prevencién y capacidad
de respuesta frente a problemas complejos, asi como por
un uso responsable, transparente y ético del conocimiento,
los datos y las tecnologias emergentes.

Asimismo, la consulta evidencia una preocupacién persistente
por la desigualdad territorial en el acceso a capacidades,
infraestructuray beneficios asociados ala CTCI. Se relevala
importancia de reconocer la diversidad de contextos locales,
fortalecer capacidades enregiones y territorios, y asegurar
que las politicas de CTCI no profundicen concentraciones
existentes, sino que contribuyan a procesos de desarrollo
mas equilibrados y situados.

En conjunto, la Consulta Ciudadana 2025 no solo fundamenta
las orientaciones y prioridades de la Estrategia, sino que
refuerza la necesidad de abordarlos desde una perspectiva
sistémica, territorial y orientada por propésito publico. Los
resultados confirman que la legitimidad y efectividad de la
Estrategia Nacional de CTCI dependen tanto de su solidez
técnicay coherencia institucional como de su capacidad para
conectar con las experiencias, expectativas y preocupaciones
de la ciudadania, integrando la dimensién social como un
componente constitutivo —y no accesorio— de la politica
de CTCl de largo plazo.

149


https://dev-consulta.consejoctci.cl/

150

CTCI ® ESTRATEGIA NACIONAL 2026

CTCI ORIENTADA A LA EXCELENCIA,
IMPACTO Y CONTRIBUCION

Este objetivo estratégico se sitla en el centro de los
demas objetivos ya que aborda los desafios propios del
funcionamiento del Ecosistema CTCI, buscando dotarlo de
las condiciones que le otorgan robustez y que le permiten
por una parte, mantener sus funciones esenciales de
generar conocimiento e innovacién a largo plazo superando
los actuales problemas de intensidad, alcance y escala,
y por otra, favorecer su evolucién y adaptabilidad frente
a contextos cambiantes, manteniendo su capacidad de
contribucién esencial.

Es desde esta capacidad fundamental que el pais se dota de
resiliencia frente a crisis, disrupciones, cambios significativos
en su entorno, y sostiene la posibilidad de generar nuevas
oportunidades en contextos dindmicos. Lo anterior supone
pasar de un modelo reactivo a uno proactivo, que se adapte
a las demandas cambiantes del entorno global y local,
maximizando la contribucion de la CTCl a la sostenibilidad
y la competitividad del pais, pero también generando vias
para el desarrollo de lainvestigaciony desarrollo tecnolégico
de frontera. Estaresiliencia no implica solo volver al estado
original, sino la capacidad de evolucionar y fortalecerse a
partir de las experiencias adversas, evitando el lock-iny
promoviendo la expansion, la diversidad y la adaptabilidad
a largo plazo.

Para dar cuenta de este objetivo se consideran los siguientes
ejes e iniciativas:

EJE 1
Fortalecimiento de la excelencia e impacto de la
investigacion, tecnologia e innovacién

Potenciar la excelencia e impacto de la investigacién,
tecnologia e innovacién hecha en Chile, impulsando las
capacidades, habilidades y practicas fundamentales de
todas las areas del conocimiento y del talento humano. Esto
incluye dotarse de infraestructura cientifico-tecnolégica
relevante, promover la circulacién del conocimiento, y
construir marcos que permitan la adaptaciény cambios de
trayectorias necesarias.

1.1 Mantenciény potenciamiento de un desarrollo cientifico
y tecnolégico de alta calidad y excelencia

Incrementar la inversién en CTCI, con politicas de inversiéon
de largo plazo y un mejor balance entre lo basal y concursal,
y de fuentes publicas, privadas e internacionales, que
provean de la estabilidad necesaria para la ejecucién de
proyectos de transformacién estructural de largo plazo.
Esta estructura pone o un énfasis particular en resguardar
capacidades, recursos, infraestructura y sitios de interés
cientifico®', asi como contar con protocolos para el resguardo
de los resultados de la investigacién, maximizar suimpacto
y potenciar avances en el conocimiento de frontera, enun
marco ético y de integridad

SECCION Il

1.2 Impulso a la I+D asociativa y la colaboracién

Creary consolidar un entorno propicio para la investigacion
asociativay el desarrollo tecnolégico de alto nivel y excelencia,
en base a politicas que propicien articulaciény progresividad
de trayectorias de desarrollo de capacidades, con un
balance entre la consolidacion y el desarrollo de nuevas
capacidades, fortaleciendo los centros de [+D como pilares
fundamentales del Ecosistema CTCI, que incluye los centros
financiados por CORFO y ANID. Buscaimpulsar la colaboracion
interdisciplinaria e institucional, tanto a nivel nacional como
internacional, para abordar desafios complejos y generar
conocimiento de frontera en base a agendas de investigacion
de medianoy largo plazo. Tiene como propdsito transitar de
un modelo de investigacion individual o fragmentado a uno
de colaboracion, permitiendo la convergencia de diversas
experticias, recursos y perspectivas para abordar problemas
de mayor complejidad y escala.

51. Elestudio de Iniciativas y sitios de interés
cientifico-ecoldgico de largo plazo en Chile aporta
insumos relevantes para esta iniciativa [126].
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1.3 Fortalecimiento de capacidades estatales para producir
valor publico aprovechando nuevas tecnologias y practicas

Fortalecer las capacidades de CTCI del propio Estado que
le permitan cumplir de mejor forma su labor, potenciando
los Institutos Tecnolégicos y de Investigacion Publicos
que generan bienes publicos y servicios tecnoldgicos
especializados para sus ministerios mandantes y otros
publicos objetivo, estableciendo agendas de innovacion para
transformar desafios criticos en soluciones, y promoviendo
cambios en la cultura institucional que permitan el aprendizaje
desde la experimentacion.

1.4 Avanzar en marcos de politica para adaptar las capacidades
existentes a nuevos desafios

Modernizar y flexibilizar los marcos de politica®, evaluacion,
acreditacion, regulacion y gestion del Ecosistema CTCI
para transitar a un enfoque de contribucion, diversidad de
trayectorias y profesionalizaciéon de roles (gestion 1+D+i;
transferencia; vinculacion, divulgacién) y asegurar una
capacidad de respuesta agil y efectiva ante los desafios
emergentes y las oportunidades futuras. Se centra en
la evolucioén de las capacidades de CTCI existentes, la
optimizacién de la gobernanzayy la eliminacion de barreras
burocréticas, con el fin de fomentar un Ecosistema CTCI
mas dinamico, colaborativo y de alto impacto. Considera la

52. Véase el Informe encargado por el Consejo
sobre caracterizacion y andlisis comparativo de
marcos de politica CTCl en el contexto de grandes
transformaciones [127].

adopcién de un enfoque sistémico en el disefio de politicas
que establezcan lineamientos y rutas l6gicas y progresivas
que organicen los instrumentos del Estado, fomente la
articulacion y el flujo de capacidades humanas y de |+D+i
y optimice el uso compartido de infraestructura de 1+D.

EJE 2
Fortalecimiento de la interfaz para la transferencia de
soluciones orientadas al desarrollo sostenible

Potenciar el espacio de interfaz donde se articulan la
generacion y uso del conocimiento a través de promover,
desde el disefio de las agendas de |+D+i, la articulacién
con los distintos actores involucrados (sector publico, los
territorios, los actores sociales, el sector empresarial y el
ecosistema de emprendimiento) en unalégica de intercambio
y transferencia de conocimientos. Se busca promover vinculos
mas estrechos, permanentes y distribuidos territorialmente
entre el mundo cientifico tecnoldgicoy los distintos sectores
usuarios, favoreciendo procesos de co-creacién, prueba,
adopcidn, escalamiento y consolidacién de soluciones.
Asimismo, busca ampliar el alcance de la transferencia,
pasando desde unalégica centrada en la empresa individual
hacia una perspectiva de mayor escala, orientada también
a sectores econdémicos y sociales, de modo de acelerar
soluciones de impacto mas estructural y sistémico.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.1 Potenciar el rol de los actores que actian en la interfaz
entre generacion de conocimiento y su aplicaciéon

Fortalecer el rol y las capacidades de los actores de
intermediacion, incluyendo equipos especializados
dentro de instituciones de educacion superior, empresas,
organizaciones de la sociedad civily comunidades. Desarrollar
e institucionalizar capacidades de traduccion, facilitacion y
co-disefio y generar nuevos perfiles profesionales asociados
a estos roles, promoviendo su insercion en el Estado, las
empresas, ONG y otros espacios del Ecosistema CTCI.

2.2 Fortalecery ampliar mecanismos de interfaz para agilizar
la aplicacién de conocimiento

Propiciar una conexién mas fluida, agil y sostenida entre la
generacion de conocimiento y su aplicacion parala solucién
de problemas de sectores productivos y organizaciones de
la sociedad civil, promoviendo un enfoque de transferencia
centrado en la demanda, con procesos bidireccionales entre
ofertay usuarios. Considera la ampliacién de instrumentos,
meétricas e incentivos que permitan reconocer contribuciones
diversas y trayectorias de impacto. Asimismo, impulsa
el desarrollo de marcos habilitantes, infraestructuras de
intermediaciony esquemas de financiamiento que faciliten
la adopcidn, escalamiento y articulacion de soluciones,
incluyendo el fortalecimiento de laintermediacion institucional
y la consolidacién de portafolios orientados al desarrollo
sostenible, con especial foco en el fortalecimiento de polos
regionales que integren la creaciony produccion pararetener
el valor del conocimiento en el territorio.
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EJE 3
Fortalecimiento de las capacidades de monitoreo,
evaluacién y aprendizaje de la CTCI

Desarrollar un Ecosistema CTCI que cuenta con capacidades
para observar, analizar y evaluar las transiciones del propio
ecosistema, y para formular, disefiar e implementar agendas de
politicas de CTCl eficaces. Propone el monitoreo, evaluacion
y aprendizaje de las medidas que se van adoptando para
fortalecer el ecosistema, bajo un enfoque sistémico y que
cuenta con mecanismos institucionales establecidos, de
manera de ir entregando sefiales para evaluar la pertinencia
de las decisiones de politica publica que se van tomando,
sobre la base de una gobernanza de datos.

3.1 Mecanismos permanentes e institucionales para
monitorear, evaluar y analizar el desempefio de las politicas
de CTCI de manera sistémica

Mejorar el sistema actual de monitoreo y evaluacién,
cambiando el enfoque desde una mirada parcial a una de
objetivos de politica publica o desafios transversales, que
muestren el desempefio del ecosistema en su conjunto, asi
como el impacto de las politicas CTCI en las dimensiones
sociales, econédmicas y ambientales. Considera establecer
estructuras formales, normas y practicas que operen de
manera continua, a partir de la Hoja de Ruta para la evaluaciéon
con enfoque sistémico de las politicas de CTCI, en base a
la propuesta elaborada por el Consejo CTCI con apoyo del
BID y la participacién activa de profesionales expertos de
los ministerios de CTCI®3, Economia, Educacioén, de Dipres,
CNEP, ANID y CORFO.

3.2 Gobernanza de datos de CTCI

De manera complementaria, establecer una gestion
estratégica de los datos que debe ser operada como una
infraestructura compartida que alimenta los ciclos de
monitoreo (continuo) y de evaluacién (andlisis) y permite
generar mapas actualizados de capacidades de |+D+i en
Chile, considerando las variables de localizacién y pertenencia
institucional. Este sistema observa trayectorias y contribucion
de las politicas de CTCl y sus instrumentos, desde fuentes
diversas del nivel nacional y regional, para lo cual se deben
establecer criterios comunes, que implican gestionar estos
acuerdos técnicos, ademas de definir periodicidad y grado
de multinivel del levantamiento de informacion.

53.

SECCION Il

Esta hoja de ruta fue propuesta por el Consejo
CTCl con apoyo del BID y la participacion activa de
profesionales expertos de los ministerios de CTClI,
Economia, Educacion, de Dipres, CNEP, ANID y
CORFO [59].
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Cerro Pachon,
Observatorio Rubin de
NSF-DOE.

NSF-DOE Rubin
Observatory/NOIRLab/
SLAC/AURA/W.
O'Mullane.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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CTCI QUE APORTA HABILIDADES
CRITICAS EN LAS PERSONAS Y SE
APROPIA SOCIALMENTE

Fortalece la contribucion de la CTCI en la integracion del
pensamiento critico, laindagacion, creatividad e innovaciény
las competencias cientificas, a la sociedad. Favorece conello,
el despliegue de las capacidades creativas y emprendedoras
de las personas y las organizaciones. Esto esta a la base
de decisiones informadas que fortalecen comunidades y
sociedades mas amplias y capaces de construir un futuro
con mejores posibilidades.

La apropiaciény valoraciéon social de la ciencia, tecnologia,
conocimiento e innovacién es fundamental para que éstas
sean pilares de la estrategia de desarrollo del pais, y cuenten
con la legitimidad y relevancia que merecen.

Este objetivo busca que la ciencia, tecnologia, conocimiento,
innovacion y emprendimiento contribuyan al desarrollo de las
personasy sean parte de la cultura nacional y de relatos mas
amplios, relacionados con sus posibilidades de realizaciény
con laidentidad nacional diversa y multicultural, generando
vinculacién social y dotandola de legitimidad y reconocimiento
como parte fundamental de la estrategia pais.

Este objetivo considera los siguientes ejes e iniciativas:

EJE 1
Promocioén de habilidades y de la integracion de una
cultura CTCl alo largo del ciclo de lavida de las personas

Promover la contribucién de la CTCI al desarrollo de
las habilidades de pensamiento critico, la curiosidad y
emprendimiento, y de agencia tecnoldgica (habilidades del
siglo XXI) enlos distintos procesos formativos formales desde

el nivel escolar al superior incluyendo las universidades,
los centros e institutos de formacién técnico profesional®.
Promover ademas, cultura CTCI en el mundo del trabajo
y de empresas de todos los tamafios. Todo esto aporta a
poner en valor la riqueza que existe en nuestra diversidad
de talento, territorios, culturas y saberes, y contribuye a una
sociedad mas informada y creativa.

1.1 Fomento de habilidades del siglo XXl y competencias
cientificas en la etapa escolar

Fomentar habilidades criticas para el futuro y desarrollar una
cultura CTCl en el sistema escolar, desde etapas tempranas
fomentando un ecosistema educativo integral que articule
la educacion formal, con el aporte de universidades,
instituciones de formacidn técnico profesional, y empresas.
Considera esfuerzos articulados entre los ministerios de
CTCI, Educacion, Culturay Deportes y Gobiernos regionales
y locales para la coordinacion de iniciativas de alto impacto,
impulsando su insercién en politicas e instrumentos
de planificacion nacional y regional. Implica también el
fortalecimiento de experiencias de colaboracion entre el
mundo del conocimiento, emprendimiento, tecnologia e
innovacién y el mundo escolar, promoviendo vocaciones
tempranas en CTCI; y su integracion en la formacion y
practica docente, fortaleciendo entre otros, cambios en
los procesos de aprendizaje derivados de la "acelerada
tecnologizacion” [128].

SECCION Il

Lo anterior considera articular y potenciar capacidades
existentes en los centros de I+D especializados en Educacion,
el Programa Explora, las ofertas de divulgacion cientifico
tecnoldgicas, las infraestructuras tecnoldgicas existentes,
potenciado los esfuerzos de fundaciones, empresas y
sociedad civil y los Servicios Locales de Educacién Publica
(SLEP) apalancando recursos y acelerando el impacto.

1.2 Desarrollo de habilidades y de una cultura cientifica, de
innovacién y emprendimiento a nivel de formacioén terciaria
y del mundo empresarial®®

Profundizar el desarrollo de habilidades de emprendimiento
einnovacion e integracion de la cultura CTCl en la formacién
terciariay en el mundo del trabajo y las empresas, aportando a
la generacion de nuevas oportunidades, mayor productividad
y una mejor calidad de vida para las personas, al fortalecer
la conexién entre ciencia, innovacion, emprendimiento,
empleabilidad y desarrollo productivo.

54. Estaincluye los niveles formativos de capacitacion,
certificacion de competencias laborales,
educacion media, educacion de adultos y
educacioén superior TP.

55. Algunas de estas acciones son comunes con las
planteadas en las Estrategia de Desarrollo para la
Educacién Superior en Chile (2026-2038) [128] y en
la Estrategia Nacional de Educacién y Formacion
Técnico Profesional [129], actualizadas ambas
en 2025y en las cuales se buscé articular con la
elaboracion de la Estrategia Nacional de CTCI.
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Para ello busca acelerar la incorporacion de habilidades,
herramientas y conocimiento de innovacién, emprendimiento
y transferencia tecnoldgica en el quehacer de los centros
formativos; desarrollar capacidades en herramientas digitales
y fomentar trayectorias laborales en torno a "tecnologias
emergentes”. Considera la integracion de cultura CTCI
al curriculum de las Instituciones de Educacion Superior
(IES), integrando actividades de vinculacion con el medio y
rescatando aprendizajes de los programas como Ingenieria
2030, Ciencias 2030y Conocimientos 2030, fortaleciendo
rutas técnicas, modulares y de rapida insercion laboral en
especial en formacion técnico profesional, todo lo cual facilita
trayectorias profesionales hacia ambitos de investigacion,
innovacién y emprendimiento.

Anivel de empresas se propone ademas, transversalizar esta
cultura aprovechando el rol de gremios y asociaciones que
constituyen plataformas para movilizar, promover y mostrar
resultados de innovacion en distintos tipos y tamafios de
empresas, mediante referentes cercanos y herramientas
que faciliten su adopcién.

EJE 2
CTCI que se desarrolla en vinculo con los demas actores
sociales y sistemas de conocimiento local

Potenciar el aporte de la CTCl aretos locales y fortalecer los
vinculos entre sistemas de conocimiento, que enriquecen,
legitimany amplifican suimpacto, aprovechando experiencias
y liderazgos existentes y generando condiciones de entorno
que aseguren su sostenibilidad.

2.1 Desarrollo de capacidades y vinculos para la insercion
local de la CTCI

Promover la articulacion de la CTCI con actores sociales
para abordar desafios en distintos espacios y territorios.
Para ello, considera visibilizar y ampliar experiencias de
vinculacién directa entre comunidades, gobiernos locales
y el Ecosistema CTCI, asi como generar mecanismos que
permitan identificar y canalizar demandas de conocimiento
desde el nivel local hacia politicas y estrategias de mayor
escala.

2.2 Vinculacién con sistemas de conocimiento local

Reconocer e integrar la diversidad de sistemas de
conocimiento -incluyendo saberes locales e indigenas-,
en el desarrollo de las actividades de CTCI. Busca visibilizar
experiencias existentes, fortalecer vinculos entre sistemas
de conocimiento y establecer estandares de relacionamiento
que resguarden aspectos éticos, de propiedad intelectual
y de proteccién del patrimonio cultural y natural, teniendo
como referencia propuestas generadas desde el Consejo
[116,130].

EJE3
Visibilizacién y legitimidad de la CTCl ante la ciudadania

Fortalecer la comprension y percepcion de la CTCI como
parte esencial del desarrollo del pais, construyendo un
relato comun entre los distintos actores del ecosistema y
promoviendo su reconocimiento como una dimensién central
del quehacer cientificoy de lainnovacién, que contribuye al
didlogo nacional y a la proteccién de la democracia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3.1 Visibilizacion del valor de la CTCl en el desarrollo del pais

Fortalecer la confianza ciudadana en la CTCI como base para
la toma de decisiones, la cohesién social y el pensamiento
critico, mediante la construccioén de un relato compartido
que conecte sus contribuciones con la vida cotidiana y las
oportunidades de futuro. Promover la coordinacién con los
distintos actores del ecosistema y medios de comunicacion
el desarrollo de estrategias de comunicacién articuladas,
y promover una difusién responsable y confiable del
conocimiento cientifico.

3.2 Profesionalizacion del campo de comunicacion de CTCI

Integrar esta como una funcién especializada dentro
del Ecosistema CTCI. Su foco esta en formar e integrar
capacidades, roles y estandares que aseguren una
comunicacién rigurosa, accesible y pertinente, promoviendo
la instalacién de estas funciones en instituciones de 1+D,
universidades, empresas y organismos publicos.
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CTCI QUE SUSTENTA UNA MIRADA
ESTRATEGICA DE LARGO PLAZO

En el reconocimiento de un contexto de grandes
transformaciones se requiere una mirada comprensiva y
con perspectiva global y de largo plazo, en la que la CTCI
puede aportar de manera sustantiva, ya que no solo permite
comprender y adaptarse mejor frente a estos grandes
fenédmenos de cambio, sino también puede dar sustento a
decisiones publicas y privadas con mayor base en evidencia,
generar soluciones innovadoras, reducir laincertidumbre en
latoma de decisiones de largo plazo y posicionar a Chile en
redes globales donde se fraguan las respuestas a desafios
compartidos.

Este objetivo busca que el Ecosistema CTCI contribuya
a: fortalecer la capacidad del pais para anticipar riesgos
y oportunidades; reconocer y gestionar la incertidumbre,
informando y dando sustento a decisiones estratégicas del
Estado, Empresas, Instituciones de Educacion Superior y
Sociedad Civil; y proyectar sus singularidades cientificas y
naturales en la configuracion de alianzas internacionales.

Se organiza en tres ejes, cada uno con su conjunto de
iniciativas y acciones asociadas.

EJE 1
Anticipaciéon estratégica, vigilancia tecnolégica y
seguimiento de trayectorias de transformacién

Fortalecer la capacidad del pais para anticipar fenémenos
emergentes, con sus riesgos y oportunidades, comprendiendo
sus implicancias y dando seguimiento continuo a las
trayectorias de transformacion. Su énfasis esta en dotar al

Ecosistema CTCl de herramientas y capacidades que permitan
desarrollar evaluacién continua, aprendizaje institucional
y procesos de adaptacién de decisiones estratégicas en
el ambito publico, privado y académico, articulando tres
funciones complementarias: la anticipacién de fenémenos
emergentes, la vigilancia y gestion de tecnologias emergentes,
y elmonitoreo continuo de las trayectorias de transformacion
sostenible®e.

1.1 Capacidades nacionales de prospectiva estratégica y
pensamiento de futuros

Esta iniciativa busca consolidar la anticipacién como una
capacidad del Ecosistema CTCl en su conjunto, articulando
al Estado, laacademia, el sector productivo y la sociedad civil
entorno ala comprension de procesos de transformacion
y sus implicancias. Su foco estd en instalar una funcién
permanente de anticipacién que articule capacidades
existentes e integre herramientas de prospectiva estratégica
y pensamiento de futuros. Esto permite generar y utilizar
inteligencia estratégica para informar decisiones publicas y
privadas en contextos de incertidumbre y frente a problemas
complejos. Considera la continuidad del ejercicio Chile crea
Futuro y los Reportes bienales de Futuros del Consejo, la
institucionalizacién del Horizon Scanning en el Estado, y la
articulacion de programas universitarios de pensamiento
de futuros con los procesos de decisién publica.

SECCION Il

1.2 Vigilancia y gestién estratégica de tecnologias y
conocimientos emergentes

Orientar el desarrollo, laadopcidony regulacion de tecnologias
y conocimientos emergentes -particularmente aquellos con
potencial disruptivo- en funcidn de objetivos estratégicos
pais, considerando de manera integrada sus implicancias
productivas, sociales, ambientales e institucionales. La
iniciativa se trata de fortalecer la capacidad del ecosistema
para orientar decisiones sobre tecnologias y ambitos del
saber emergentes, desarrollando una red de vigilancia que
articule y potencie capacidades existentes en el Estado,
las fuerzas armadas, las empresas y las universidades,
para el desarrollo de marcos regulatorios, criterios de
priorizacién®” y mecanismos de gestién de riesgos y
oportunidades. Promueve el seguimiento periédico del
impacto de tecnologias de frontera —inteligencia artificial,
computacion cuantica y biotecnologia— en la estructura
productiva y social, el monitoreo de fronteras cientificas
para prevenir la obsolescencia y capturar oportunidades,
el andlisis sistematico de regulaciones internacionales para
gestionar sus efectos y aprovechar ventanas de oportunidad,
y el fortalecimiento de los ITIPs como articuladores entre la
ciencia de fronteray las necesidades estratégicas del Estado.

56. Unaidea de las capacidades institucionales en
materia de anticipacion a nivel latinoamericano
puede encontrarse en el estudio encargado por el
Consejo para estos fines [61].

57. Referencia a criterios de priorizacién se encuentran
disponibles en el estudio encargado por el Consejo
de Criterios y Fundamentos de Priorizacion usados
en Chile en politicas de CTCI [131].
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58.

59.

60.

Una referencia al desarrollo de indicadores
estd en el estudio encargado por el Consejo
sobre variables criticas para la integracion de
la dimensién social y ambiental en el desarrollo
productivo y crecimiento econémico [70].

Para mayores antecedentes revisar el informe
sobre Intercambio de Conocimiento entre las
Universidades y el Estado: un desafio pendiente
[113].

Esta propuesta de la Estrategia de 2017 de este
Consejo de 2017 estimaba que si se destinaba

el 2% del gasto en bienes y consumo de cada
cartera ministerial del afio 2016, a +D+i para
abordar desafios de mediano y largo plazo, esto
habria significado una inversién adicional de 84
millones de délares para I+D, equivalentes a un
8,4% del gasto total en [+D [125]. Una idea del
impacto de esta inversion es el célculo realizado
en la Estrategia de |+D+i para la Resiliencia ante
desastres naturales, elaborada por el Consejo en
2016, y que estimaba que por cada peso invertido
en |+D+i habia un retorno de 2,32 pesos por medio
de una disminucion en los costos asociados a
desastres de origen natural [132].Esta de ruta fue
elaborada por el Consejo con apoyo del Ministerio
de Medio Ambiente como aporte a la constitucion
del Comité de Capital Natural [87].

1.3 Monitoreo dinamico de trayectorias sostenibles

Fortalecer la capacidad del pais para hacer seguimiento y
ajustar de manera continua sus trayectorias de desarrollo,
en funcidn de la evolucién de los desafios y de los cambios
en el entorno. Su foco esta en desarrollar capacidades e
infraestructuras distribuidas de monitoreo que integren
indicadores®®, analisis y capacidades distribuidas en
universidades, fuerzas armadas, empresas e ITIPs permitiendo
reportar compromisos internacionales asociados al
desarrollo sostenible, evaluar el avance hacia objetivos
estratégicos y retroalimentar oportunamente la toma de
decisiones. Contempla la construccion de indicadores de
robustez del Ecosistema CTCl y de avance hacia metas
de descarbonizacion y bienestar, la descentralizacién del
monitoreo mediante plataformas operadas por universidades
regionales, y la integracion de la ciencia ciudadana en la
validacién de datos para fortalecer la confianza publica y
la pertinencia territorial de las decisiones.

EJE 2
Asesoria en base a evidencia cientifica y conocimiento
situado para informar decisiones ptblicas

Fortalecer larelacion entre la produccion de conocimiento
y los procesos de toma de decisiones del Estado. Aborda
tanto la generacion de evidencia como su uso efectivo,
reconociendo que esta vinculacion requiere capacidades,
arreglos institucionales y mecanismos especificos, robustos
y transparentes, que permitan agilizar y formalizar la interfaz
ciencia-politica. Su foco esta en asegurar que la evidencia
cientifica y el conocimiento situado, desde una perspectiva
multidisciplinar, sean efectivamente integrados en el disefio,
implementaciony evaluacion de politicas publicas y marcos
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normativos, articulando dos funciones complementarias: la
institucionalizacién de la asesoria cientifica y el desarrollo
de una infraestructura compartida de datos y evidencia®®.

2.1 Asesoria cientifica institucionalizada para la toma de
decisiones publicas

Consolidar la asesoria cientifica como una funcién
estructural del Estado, integrada de manera sistematica en
los procesos de toma de decisiones en distintos niveles,
y que considera protocolos de activacién en contextos
de crisis, que permitan respuestas rapidas, coordinadas
e informadas por la evidencia. La iniciativa se enfoca en
desarrollar arreglos institucionales, normas, capacidades
y redes que permitan traducir el conocimiento en insumos
pertinentes para la decisién publica, en distintos niveles del
poder Ejecutivo y Legislativo, asegurando su uso oportuno,
transparente y trazable en el disefio, implementacién y
evaluacién de politicas.

Considera mecanismos como: destinar un porcentaje del
gasto total de cada ministerio a I1+D+i asociada a desafios
de largo plazo de cada cartera®, integrar esta demanda en
los procesos de planificacion formales como Estrategias de
Desarrollo Regional y Planes de Desarrollo comunal y otras
que fundan decisiones de inversidn, generar incentivos que
promuevan lademanda por soluciones coninstrumentos como
compras publicas innovadoras, fortalecer el alineamiento
de las agendas de |+D+i de los ITIPs sectoriales a desafios
de mediano y largo plazo, extender el uso de fondos de
I+D asociados a ministerio, como el Fondo Nacional de
Investigaciony Desarrollo en Salud (FONIS), generar convenios
de colaboracion entre centros de 1+D+i y ministerios.
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2.2 Infraestructura nacional de datos y evidencia para
politicas publicas

Consolidar unainfraestructuraintegrada de datos, informacién
y conocimiento que facilite el acceso, circulaciény uso de
evidencia en el ciclo de politicas publicas. Su foco esta en
articular capacidades existentes, establecer estandares y
desarrollar herramientas que permitan gestionar y utilizar
informaciéon de manera interoperable, fortaleciendo las
condiciones técnicas e institucionales de manera de que
el Estadoy el Ecosistema CTCI puedan producir, compartir
y utilizar evidencia de manera sistematica en la toma
de decisiones. Considera el disefio de una plataforma
interoperable de evidencia con estandares FAIR (Facil
de encontrar, Accesible, Interoperable y Reutilizable), la
creacion de Unidades de Evidencia en ministerios clave
articuladas por el Ministerio de CTCl, y laincorporacién de
herramientas de analitica avanzada e inteligencia artificial
para el apoyo a decisiones.

EJE 3
Internacionalizacién de la CTCI y diplomacia cientifica
y tecnoldgica

Fortalecer la insercién internacional del Ecosistema
CTCI, proyectando sus capacidades, infraestructuras y
singularidades en redes globales de conocimiento.con Su
foco estd en posicionar a Chile como un actor relevante en
la generacion, circulacién y gobernanza del conocimiento

a nivel internacional, fortaleciendo alianzas estratégicas,
atrayendo talento e inversién para robustecer el Ecosistema
CTCl nacional, contribuyendo de este modo al abordaje de
desafios globales de sostenibilidad, articulando dos funciones
complementarias: el posicionamiento estratégico internacional
del pais en CTCl y el desarrollo de la institucionalidad y
capacidades para la diplomacia cientifica y tecnoldgica.

3.1 Estrategia de diplomacia cientifica y tecnolégica

Integrar de manera sistemética la CTCl en la politica exterior,
consoliddndose como una herramienta estratégica del Estado.
Lainiciativa se centra en articular capacidades e intereses
del Ecosistema CTClI con el relacionamiento internacional del
pais, mediante la definicion de prioridades de contribucion, el
desarrollo de agendas de cooperacién en [+D+i de frontera,
acceso a infraestructura y tecnologia critica, circulacion
de talento, resguardo de patrimonio cientifico y propiedad
intelectual nacional y el posicionamiento de Chile en areas
estratégicas vinculadas a sus singularidades naturales y
capacidades desarrolladas.

Considera la definicién de una estrategia pais de diplomacia
cientificay tecnoldgica, la proyeccidn internacional de activos
estratégicos nacionales como bienes publicos globales, y la
incorporacién de criterios de geopolitica del conocimiento
en la gestidn de alianzas internacionales. Esto implica
coordinacién con el Ministerio de Relaciones Exteriores,
las embajadas, Pro Chile y otras entidades.

SECCION I

3.2 Capacidades para la diplomacia cientifica y tecnoldgica

Fortalecer la presenciainternacional del pais en ambitos de
ciencia, tecnologia, conocimiento e innovaciéon mediante
el despliegue de capacidades especializadas segun
singularidades, focos geopoliticos y areas de interés
comun. Su foco esta en: consolidar la diplomacia cientificay
tecnolégica como funcién estratégica del Estado; fortalecer
y avanzar en redes de colaboracién en base a principios
de reciprocidad, sostenibilidad y resguardo estratégico; y
facilitar la articulacion entre el Ecosistema CTCl nacional y
actores internacionales, contribuyendo a la atraccién de
talento, inversion y oportunidades de desarrollo en CTCI,
y la integracién del aporte cientifico del pais en la agenda
internacional. Esto se materializa en acciones como: el disefio
e implementacioén de una red de agregadurias cientificas
en paises estratégicos; el fortalecimiento del vinculo con
la didspora cientifica; y el desarrollo de perfiles hibridos
en la interfaz ciencia—politica exterior como capacidad
permanente del Estado.

Campamento cientifico
de Glaciar Unién,
Antértica.

Fotografia de Agencia
EFE, Fundacion Imagen
de Chile.
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OBJETIVO TRANSVERSAL:
INSTITUCIONALIDAD Y
GOBERNANZA SISTEMICA DE LA
CTCI

La institucionalidad de CTCI se ha desarrollado de manera
progresiva, y actualmente cuenta con un marco organizacional,
legal y funcional, que le da soporte al ecosistema, pero que aun
requiere consolidarse. Por su parte, la Gobernanza sistémica
se entiende como el conjunto de arreglos y mecanismos
que dan direccionalidad y articulan el Ecosistema CTCI para
que se anticipe, adapte y responda a contextos complejos.
Ambas deben dar cuenta de las diferentes escalas, niveles
y temporalidades, coordinando actores, y permitiendo
una mirada de conjunto frente a desafios y oportunidades
globales, nacionales y locales.

Este objetivo apunta fortalecer roles, funciones e
interconexiones que permitan materializar el enfoque
sistémico y orientar el esfuerzo del Ecosistema CTCl a
responder a los desafios planteados. La instalacién del
enfoque sistémico, que integra contextos y reconoce procesos
dindmicos, permiten el desarrollo de un ecosistema diverso,
interconectado, distribuido y vinculado socialmente, con
claridad de propdsito y capacidad de aprendizaje.

Considera tres ejes, cada uno con un conjunto de iniciativas
asociadas:

EJE 1
Fortalecimiento de la institucionalidad publica de CTCI

Este eje busca quela consolidacion de la nuevainstitucionalidad
de CTCl permitareforzar los roles y arreglos interinstitucionales
de manera de avanzar en una mirada de largo plazo, sistémica
y deimpacto, fortaleciendo las capacidades y competencias

de los distintos actores institucionales, constituyéndose
en una base para el establecimiento de una gobernanza
sistémica.

1.1 Fortalecimiento de la perspectiva estratégica de largo
plazo en politicas de CTCI

Relevar la Estrategia Nacional y las Estrategias Regionales
de CTCI®" como base de politicas publicas de Estado,
insumo critico en la definicion de areas prioritarias para la
contribucién del conocimiento, y marco de referencia para
la construccion de estrategias anidadas en materias CTCI.
Todo esto contribuye a dotar de un marco de largo plazo a
las acciones del ecosistema.

1.2 Articulacién interministerial que potencia la CTCl y su
contribucién al pais

Activary potenciar instancias establecidas para el alineamiento
de las politicas de CTCI, como son el Comité Interministerial
de CTCI (CIMCTCI)®?, que lidera el Ministerio de CTCl, y el
Comité Interministerial de Desarrollo Productivo Sostenible
(DPS) liderado por el Ministerio de Economia®3. Asi como
articular la demanda de CTCl para la implementacion de la
Hoja de Ruta del Comité de Capital Natural®*, liderado por
el Ministerio de Medio Ambiente®®.

1.3 Adopcidn del enfoque de policy mix en las politicas de CTCI

Promover la adopcion de los enfoques de Policy Mix'y Policy
Driven parala politica general y orientada de CTCI, que se basa

SECCION Il

en la coordinacion de la accion de los distintos ministerios
y agencias relacionadas en torno a objetivos amplios de
politica. Implica, extender el abanico de instrumentos
integrando, ademas de aquellos orientados por la oferta
(subsidios), instrumentos que activan la demanday promueven
cambios de comportamiento (regulatorios, de incentivos,
reconocimiento, entre otros). Esto permite avanzar en un
enfoque sistémico que reconozca efectos combinados y
de cuenta delimpacto agregado de los distintos proyectos
a nivel sectorial y territorial, favoreciendo el intercambio y
transferencia de conocimiento.

61. Véase como antecedente la sistematizaciony
caracterizacion de estrategias regionales y el
informe de trayectoria de las politicas CTCl en
regiones realizada por el Consejo [91, 106].

62. Integrado por los ministerios de CTCI, Hacienda,
Educacion y Economia (Ley 21.150).

63. Integrado por los ministerios de Economia,
Hacienda, Medio Ambiente, Mineria, Energia, CTCly
CORFO (Decreto 104).

64. Esta hoja de ruta fue elaborada por el Consejo con
apoyo del Ministerio de Medio Ambiente como
aporte a la constitucion del Comité de Capital
Natural [48].

65. Integrado por los ministerios de Medio Ambiente,
Hacienda y Economia con la asesoria permanente
del Consejo CTCl y el Banco Central (Decreto
Supremo N° 25).


https://bcn.cl/26in0
https://bcn.cl/3cjwr
https://bcn.cl/3cjwr
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1.4 Establecimiento de acuerdos nacion-region en materia CTCI

Promover la coordinacién del nivel central con los Gobiernos
Regionales en agendas de CTCl para el desarrollo sostenible a
escala nacional y regional, permitiendo sumar a los territorios
en las definiciones del nivel central y al mismo tiempo,
abordar de manera pertinente los desafios y oportunidades
territoriales. Esto fortalece la coherencia y sinergia entre las
Estrategias y Politicas nacionales y regionales.

EJE 2
Transicion hacia una gobernanza que articula y potenciala
contribucién de los distintos actores del Ecosistema CTCI

Aprovechar la sinergia que reside en la articulacién y
colaboracion de los distintos actores del Ecosistema CTCI,
a nivel nacional, regional y local, sumando capacidades
diversas y criticas del mundo publico, universitario, de
formacidn superior, empresarial y de la sociedad civil en
torno atrayectorias sostenibles. Esto contribuye ademas, a
un mejor equilibrio entre la mirada de conjunto y la pertinencia
de las contribuciones de la CTCl a realidades especificas.

66. Lasimplicancias para CTCI forman parte de las
orientaciones entregadas por el Consejo para
la transicién econémico - productiva hacia un
Desarrollo Sostenible [46] y se desarrollan en el
estudio encargado por el Consejo: "Economia,
sociedad y medioambiente: Hacia un Acuerdo de
Estado para una Politica de Desarrollo Sustentable”
[130].

2.1Impulsoy aprendizaje transformacional desde experiencias
locales de trayectorias sostenibles

Identificar, visibilizar y potenciar el impacto de iniciativas de
articulaciéon en torno a trayectorias de desarrollo sostenible
que se estan desarrollando en distintos espacios nacionales,
regionalesylocales, y que se han gestado a partir de liderazgos
articuladores de diversos actores (universidades, instituciones
de educacién superior, escuelas y liceos, nodos macro zonales
y de laboratorios naturales, empresas, ONG, Gobiernos
regionales y locales, gremios, redes de emprendimiento).
Busca ademas, propiciar marcos de gobernanzay estandares
de ciencia abierta que permitan el monitoreo de factores
determinantes de desarrollo sostenible, que favorezcan la
colaboracioén entre los distintos actores sociales.

2.2 Establecimiento de trayectorias criticas para el desarrollo
productivo sostenible

Promover un relato empresarial donde la sostenibilidad
y digitalizaciéon impulsen el desempefio competitivo,
aprovechando la convergencia entre la transicion verde
y digital (transiciones gemelas) para su integracién en el
nucleo del negocio. Considera ademas, concordar entre el
sector publico, privado, academiay sociedad civil una meta
que combine la necesidad de reactivacién econémica con
la responsabilidad frente a los ODS, que integre una meta
de crecimiento del PIB con compromisos de sustentabilidad
ambiental y bienestar social, permitiendo derivar metas
sectoriales y regionales. Esta meta se constituye de facto
en nuevas demandas para la CTCI®S,

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EJE 3
Gobernanza de areas prioritarias para la contribucién de
la CTCI al desarrollo sostenible

La direccionalidad de parte de la CTCl hacia areas prioritarias
de contribucion es critica para acelerar y sustentar trayectorias
sostenibles. Identificar prioridades requiere establecer criterios
y mecanismos que las doten de sustento y legitimidad,
informados por la evidencia y la anticipacién estratégica,
que se constituyan en “Bandas de Consenso”, ancladas
en el relato pais que deben trascender ciclos politicos,
para sostener el esfuerzo y la capacidad de contribucién.
Abordarlos requiere dotarse de una efectiva articulacion
intersectorial que convoque y movilice actores diversos
en los distintos niveles y espacios de accidn. La definiciéon
de estas prioridades permite: responder a dreas criticas del
desarrollo sostenible; aunar capacidades diversas, generando
sinergias y construyendo experiencias de colaboracién
que desarrollan confianzas; y generar sefales claras que
movilizan recursos de diversas fuentes.

3.1 Criterios y mecanismos para la priorizacion

Sustentar la definicidon de las dreas prioritarias en base a
las dimensiones de impacto y relevancia, y potencial de
contribucién de la CTCI. Elimpacto y la relevancia se asocian
a retos propios del pais, de gran alcance, que afectan de
maneras significativas y particulares los distintos territorios,
que conllevan una fuerte demanda social y/o una fuente
importante de nuevas oportunidades. Como criterio adicional
esté el potencial de contribucién global, relacionada conlas
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diversas riquezasy singularidades de Chile que le permiten
posicionarse a nivel global y atraer recursos, capacidades
complementarias e inversion.

El potencial de contribucién de la CTClI se refiere a evaluar
si la CTCI es critica para abordar las areas prioritarias
definidas y si se cuenta en el pais con capacidades de CTClI,
desarrolladas o latentes. Un criterio estratégico adicional
reside en que esas capacidades sean a su vez habilitantes
para el abordaje de miltiples desafios y/o oportunidades
de largo plazo y/o tengan un potencial de proyeccién como
una oferta internacional de conocimiento.

3.2 Mecanismos de gobernanza e implementacién

Generar instancias para abordar cada area priorizada por
el Gobierno en base a las propuestas del Consejo, que
integreny articulen actores y capacidades de CTCI, empresa,
emprendedores, universidades y centros de formacion,
sociedad civil y Estado. Esto se traduce en programas
estratégicos que integran el enfoque de trayectorias de
sostenibilidad, identificando acciones prioritarias y rutas de
transicion que resguardan las dimensiones social, econémica
y ambiental, y en torno alos cuales se articulen esfuerzosy
recursos nacionales, regionales e internacionales.

Su implementacion debe considerar las particulares
expresiones territoriales de las prioridades nacionales, de
manera que sean adaptadas y conjugadas con las prioridades
establecidas a nivel regional.

Para la coordinacion y potenciamiento de estos esfuerzos
se deben establecer unidades responsables a nivel territorial
y nacional, definidas en su composicién de acuerdo a la
naturaleza del reto, que se coordinan entre ellas e informan
ainstancias de articulacion como los Consejos Regionales
de CTCly el Comité Interministerial de CTCI, fortaleciendo
asi la mirada de conjunto y el aprendizaje compartido.

Estos mecanismos ya se han gestado gracias al liderazgo
de distintos actores, donde se ha acumulado experiencia,
capacidadesy capital social, que dan cuenta de una vocacion
manifiesta como un punto de partida clave desde el cual
potenciar su escalamiento e impacto®’.

67.

SECCION Il

Palacio La Moneda.

Fotografia de Maria José
Pedraza, Fundacion
Imagen de Chile.

Tales como: Programas Estratégicos, Programas
Transforma, ITIPs, Agendas sectoriales del mundo
empresarial, Proyectos ambientales, Proyectos
territoriales a nivel regional, local y de ciudades, la
accion de ONG y organizaciones y fundaciones de
la sociedad civil.
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Estos proyectos transformadores dan cuenta de espacios
concretos en que se materializa el enfoque de la Estrategia
Nacional de CTCI. Son iniciativas de rapida activacion que
se han gestado con el compromiso y trabajo de distintos
actores del Ecosistema CTCI, que cuentan con capacidades,
recursos y personas comprometidas. Esta Estrategia
quiere reconocer ese esfuerzo y destacarlos, por su propio
mérito, pero ademas porque son gatilladores del cambio de
trayectoria que se requiere abordar.
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Isla de Pascua.

Fotografia Agencia UNO,
Fundacién Imagen de
Chile.

68. Proyecto que se ha gestado desde CORFO y
ha contado con un apoyo transversal en los
Gobiernos de los ex-presidentes Pifiera y Boric, y
de las empresas y emprendimientos de distintos
tamafos y sectores.

69. Esta evidencia puede revisarse en [135], y para el
caso chileno en [134].

OCHO PROYECTOS TRANSFORMADORES QUE MATERIALIZAN EL ENFOQUE DE LA ESTRATEGIA

Larelacion entre inversion en |1+D, innovacion, productividad
y crecimiento es una cadena causal respaldada por décadas
de evidencia tedricay empirica. El mecanismo central puede
formularse con precision: la inversién en Investigacién y
Desarrollo (I+D) genera nuevo conocimiento; ese conocimiento
aplicado a desafios y oportunidades del sector productivo, se
transforma en innovaciones de productos que agregan valor,
0 nuevos procesos y formas de organizacion que impactan
en la competitividad y productividad de las empresas.

En términos agregados, una mayor productividad empresarial
y sectorial, apalancada por la aplicaciéon productiva de
conocimiento cientifico tecnolégico y de innovaciones
de alta sofisticacién, permite empujar mayores tasas de
crecimiento, que es uno de los desafios que enfrenta el
pais. En efecto, la evidencia empirica mundial indica que las
diferencias que observamos en el ingreso per capitay enel
crecimiento del PIB entre paises se debe a disparidades en
la productividad, por lo general, relacionadas con avances
tecnoldgicos.

Esta evidencia aplica para Chile, donde los retornos a la
inversioén en 1+D llegan al 30%, casi el doble del retorno a
la del capital (16%) y casi cuatro veces el promedio de la
tasa de interés del mercado [134].

En este contexto, el desafio de mejorar el esfuerzo en |+D
e innovaciéon que permite que la productividad repunte y se
alcancen mayores tasas de crecimiento se enfrenta a una
realidad incémoda: la inversiéon en Investigacién y Desarrollo
(I+D) en Chile alcanzé solo un 0,41% del PIB en 2023, una
cifra que se aleja del promedio del 3% de la OCDE y del
1% que debiese estar invirtiendo el pais, dado el nivel de

ingreso por habitante. Por otra parte, la tasa de innovacion
empresarial llegé solo al 10,7% en 2022, lejos del 45% de
los paises de la OECD.

Chile tiene la oportunidad de reactivar la economia a través
de unainversién sostenida en I+D+i que permita modernizar,
diversificar y sofisticar la matriz productiva y exportadora,
introduciendo modificaciones ala Ley de Incentivo Tributario
alal+D (N°20.241), que es aquella que permite alas empresas
deducir de impuestos un 35% de lo que se invierte en 1+D,
asi como imputar a gasto un 65% de lo invertido, lo que de
manera combinada podria llegar a rebajar alrededor de un
53% del total.

Existe evidencia de que este instrumento no solo apalanca
mas recursos privados en I+D, sino que tiene impacto sobre
el desarrollo de innovaciones, las que de manera combinada
permiten instalar culturas de innovacion donde el esfuerzo
en |1+D se vuelve una actividad rutinaria y al centro de la
estrategia competitiva de la empresa. Asimismo, a través de
estos esfuerzos en nuevo conocimiento se promueve mayor
inversion en activos de capital fisico, en laincorporacion de
mayor capital humano avanzado en las empresas, todo lo
cual termina por impactar positivamente en un aumento en
ventas y en mejoras de productividad®.

Este mecanismo, a diferencia de un subsidio al cual se debe
postular y competir con otras empresas, es un "derecho”
que tienen las empresas que hayan invertido en I+D y hayan
pasado por la certificaciéon de CORFO. Sin embargo, esta
siendo poco utilizado: en 2023, mas de 1.800 empresas
declararon realizar actividades de 1+D, pero solo un tercio
dijo conocer la Ley y apenas un 3,8% la utilizé. Esto significa
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que dicho afio el sector privado dejo de rebajar de impuestos alrededor
de US$262 millones en beneficios tributarios por no haber pasado por la
certificacion de CORFO.

En este contexto, se busca hacer este incentivo tributario mas interesante
para el mundo productivo, para lo cual se proponen las siguientes
modificaciones a la Ley:

» Triplicar elmonto maximo anual de Crédito Tributario por contribuyente,
pasando de 15.000 a 45.000 UTM.

« Simplificar el proceso al reconocer el gasto I1+D de afios anteriores en
operacion actual de renta, eliminando el proceso de rectificaciéon de
declaraciones.

» Darlasefal de estabilidad de incentivo a la [+D extendiendo la vigencia
de la Ley para dotarla de caracter permanente.

» Explorar mecanismos donde pueda extenderse el beneficio tributario a
empresas que inviertan en EBCTS o Pymes que invierten en 1+D y que
no necesariamente tengan utilidades.

» Promover que el certificado extendido sirva como muestra de la
viabilidad técnica de los proyectos para ser usado por las empresas en
la busqueda de otros financiamientos en el mundo privado.

« Ampliar la consideracién de actividades de |+D consideradas por la
OCDE a algunas otras propias de paises cuya produccion es intensiva
en recursos naturales, como es el caso de Chile.

SECCION Il

Poza de evaporacion
solar para la explotacion
de Litio.

Fotografia de Max Donoso,
Fundacion Imagen de
Chile.
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70.

Proyecto basado en los lineamientos estratégicos
establecidos en el convenio con INLiSa, en base a
orientaciones entregadas por el Consejo CTCl para
la adopcion del enfoque de Capital Natural.

OCHO PROYECTOS TRANSFORMADORES QUE MATERIALIZAN EL ENFOQUE DE LA ESTRATEGIA

2. CHILE LIDERANDO LA INDUSTRIA SOSTENIBLE DEL LITIO: CTCI DE
LARGO PLAZO CONJUGANDO DIMENSIONES AMBIENTALES, SOCIALES Y

ECONOMICAS DE LITIO Y SALARES™

Chile puede convertirse en un referente global de desarrollo
productivo sostenible adoptando una perspectiva coherente
a nivel ambiental, social y econémico, basada en CTCI,
que integra la mirada global con los contextos territoriales
especificos.

El despliegue del Instituto Nacional de Litio y Salares (INLiSa),
y la implementacion de diversos programas de I1+D+i que
aborden los desafios productivos, tecnoldgicos, ambientales
y sociales de este sector deben ser parte fundamental de una
estrategia que promueva el desarrollo productivo sostenible
delaindustriay las comunidades del entorno de los salares,
sustentando desde la CTCl un enfoque sistémico y de largo
plazo. Integrar desde suinicio el enfoque de Capital Natural
permite armonizar el desarrollo de esta industria global con
el bienestar de las comunidades y la proteccidn de la base
natural en que ambas se sustentan.

Laagenda de I+D+idel INLiSa, cuenta ya con financiamiento
derivado de los contratos del litio de CORFO, sumando un
total de US$80 millones en 35 afios para el desarrollo de
investigacion en materia de hidrologia e hidrogeologia de
salares, nuevas tecnologias productivas mas sostenibles
y valoracion de los servicios ecosistémicos que proveen
los salares.

Estas orientaciones establecidas en los contratos actuales
que incluyen cldusulas especificas para orientar recursos
a actividades de 1+D+i, pueden ser enriquecidas desde el
quehacer del propio INLiSa y aportar al seguimiento de los
recursos para fines similares que estan asociados a los
nuevos Contrato Especial de Operacion de Litio (CEOL),
adjudicados recientemente.

Los esfuerzos que se desarrollan a través del INLiSa y otros
programas permitiran entender la estructura, funcionamiento,
contribuciones y condiciones minimas de integridad de los
ecosistemas altoandinos, dotando de informacién esencial
para el disefio y monitoreo de acciones de extraccion y
proteccion y la gestion sostenible de la explotacion de
salares. Aportara al mismo tiempo, conocimiento critico para
la sostenibilidad de laindustria, considerando la exploracion
de nuevas fuentes de creacion de valor basados en otros
minerales con potencial econémico, el desarrollo de una
nueva generacion de tecnologias, materiales, componentes
o sistemas que sirven a estay otras industrias y el desarrollo
y diversificacion de actividades productivas con base en
las comunidades locales. Es relevante en este sentido, la
consideracion de los intereses de los pueblos circundantes
a los salares lo que se relaciona con el nombramiento de
sus representantes en el consejo del Instituto, de acuerdo
a lo estipulado en sus reglamentos.

169



170

CTCI ® ESTRATEGIA NACIONAL 2026

3. CHILE CREANDO UNA PLATAFORMA DE DESARROLLO INDUSTRIAL Y
TECNOLOGICA A PARTIR DE UNA NECESIDAD ESTRATEGICA DEL PAIS:

1+D ASOCIADA A DEFENSA

El impacto de la I1+D asociada a Defensa, industria de
manufactura avanzada por el nivel de intensidad tecnoldgica,
ha tenido unimpacto determinante en la historia del mundo.
Las evidencias demuestran que esta industria ha evolucionado
de ser un sector puramente metalmecanico tradicional a
convertirse en un ecosistema altamente tecnificado. La
integracién de robética, manufactura aditiva, digitalizaciéon
integral (gemelos digitales), automatizacién de procesos
y construcciéon modular cumple estrictamente con los
parémetros que definen ala manufactura avanzada moderna.

Chile hoy cuenta con la Politica Nacional de Construccién
Naval 2025-2040 que incluye el Plan Nacional Continuo de
Construccion Naval de la Armada de Chile (PNCCN), que
materializa la definicion estratégica del Estado de atender
necesidades de defensa del pais, siendo un motor para la
1+D, el fortalecimiento industrial y el desarrollo econémico
para el pais.

Las estimaciones de su impacto [136] proyectan que un
escenario de construccién nacional con capacidades de
base en ASMAR es aproximadamente un 12% mas rentable
socialmente que la opcién actual de compra de buques
usados, y cerca de un 32% mas rentable que construir
integramente en el extranjero, reteniendo en torno al 29%
lainversién en el pais frente a solo el 4% en el escenario de
construccion extranjera.

En términos de empleo permitiria generar cerca de 950
empleos anuales, proyectando cerca de 1.900 empleos
directos adicionales al sector hacia 2036, e inyectar del
orden de USD 25M anuales adicionales en |1+D que equivalen
a cerca de un 2% el gasto pais en esta materia.

En 2024, laindustria naval chilena contaba con 718 empresas
activas y 6.484 empleos directos, con un multiplicador en
promedio de 2 a 3 empleos indirectos, concentrando ASMAR
y ASENAV mas del 50% del mercado. EI 84% del valor de una
embarcacion corresponde ainsumosy servicios, cerca del
80% de estos insumos son importados, lo que representa
una oportunidad inmediata para el desarrollo de la cadena
de valor nacional.

Chile cuenta con una capacidad local de produccién de
embarcaciones no solo asociada a grandes barcos como
rompehielos y cruceros turisticos que van a la Antartica,
sino en la construccion de la mayoria de las embarcaciones
utilizadas en la pesca, asi como de los transbordadores
usados para conectar lugares geograficos apartados en
la zona de canales del pais.

La Gobernanza de esta iniciativa reune representantes de la
Armada de Chile, del Ministerio de Economia, del Ministerio
de Defensay de CORFO, y un Consejo Asesor Estratégico’”,
y presentara su Hoja de Ruta en junio de este afio.

Chile estd llamado a conjugar su desarrollo social y econémico
con el cuidado de su patrimonio natural y cientifico.

71.

SECCION Il

Consejo Asesor Estratégico formado por
representantes de: ASMAR; ASENAV, ASIMET
AG., ANAAG., ARMASUR A.G, SONAPESCA,
Universidad Austral de Chile, Sindicato de
Trabajadores Unidos de ASMAR, Agencia Nacional
de Investigacion y Desarrollo, Ministerio de
Relaciones Exteriores, Subsecretaria de Defensa,
Armada de Chile, Subsecretaria de Economia'y
CORFO.
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72.

Propuesta basada en estudio desarrollado por el
Consejo [126] que aporta criterios para identificar
territorios estratégicos, evidencia sobre su

relevancia y andlisis de las brechas institucionales,

que cuenta con el interés de los ministerios de
CTCly Bienes Nacionales.

OCHO PROYECTOS TRANSFORMADORES QUE MATERIALIZAN EL ENFOQUE DE LA ESTRATEGIA

4. CHILE CONJUGANDO CONOCIMIENTO Y DESARROLLO: MARCOS
ADECUADOS PARA LA PROTECCION DE SITIOS DE INTERES CIENTIFICO,
SITIOS DE ESTUDIO ECOLOGICO DE LARGO PLAZO Y ACTIVOS

ESTRATEGICOS”2

Los Sitios de Interés Cientifico (SIC) y de estudios de
ecosistemas de largo plazo, corresponden a territorios que
presentan condiciones particularmente relevantes para la
generacion de conocimiento sostenido en el tiempo, en Chile
asociados al desarrollo de la astronomia, la observacion del
cambio climatico, los hallazgos paleontoldgicos, entre otros.
Surelevanciaradica en tener la condicién de infraestructura
para la generaciéon de conocimiento, que da soporte
para decisiones publicas informadas por evidencia y que
constituyen un activo estratégico para el liderazgo cientifico
tecnoldgico, laresilienciay el desarrollo sostenible del pais.

Estos estén asociados ademas, ala nocién de Laboratorios
Naturales, que de acuerdo a las definiciones propuestas por
este mismo Consejo, dan cuenta de singularidades pais que
tienen el potencial de generar nuevas fuentes de creacién de
valor ancladas al conocimiento cientifico como factor clave
de produccidén, siendo una de las actividades vinculadas
el turismo de interés cientifico y de intereses especiales.

En contextos donde existen multiples usos posibles del
territorio, hay incertidumbre respecto de tendencias
futuras y se requiere articular decisiones entre sectores,
es critico establecer reglas claras que permitan al mismo
tiempo promover desarrollo y proteger estos sitios de
interés estratégico. Tener marcos regulatorios claros de uso
permiten orientar locaciones de inversion, priorizar acciones
de protecciodn, anticipar impactos y acelerar decisiones
tanto de desarrollo como de conservacion.

La generacion de conocimiento de largo plazo requiere
acceso sostenido al territorio, estabilidad en las condiciones
de uso y resguardo frente a cambios abruptos de gestion.
Para ello, es necesario superar limitaciones institucionales
actuales proveyendo instrumentos que permitan resguardar
estos espacios en el tiempo, facilitar la coordinacion entre
actores que intervienen en el territorio e integrar informacion
cientifica en decisiones de uso. Esto se relaciona con
decisiones de asignacion de uso de suelo fiscal, concesiones
o destinaciones y plataformas y sistemas de informacion
territorial.

Una accién coordinada entre el Ministerio de CTCI, de Bienes
Nacionales, y otros ministerios relevantes de acuerdo al sitio
de interés, ademas de autoridades regionales y locales que
tienen injerencia en el uso del territorio, permitiria revisar
y ampliar criterios de asignacién de suelo fiscal e integrar
su consideracion en planes de ordenamiento territorial,
permitiendo definir y resguardar lugares con alto valor para
investigacion de largo plazo promoviendo la compatibilidad
entre usos (productivo, conservacion, cientifico) e integrando
la consideracién de efectos de largo plazo en decisiones
actuales. Varios de estos sitios han sido reconocidos en las
estrategias regionales de CTCI, dada su relevancia territorial.

Para ello, el catastro y sistema de Informacion territorial (SIT),
puede utilizarse para: identificar terrenos con potencial para
SIC; cruzar informacidn territorial con variables ambientales o
cientificas; hacer seguimiento de estos espacios en el tiempo.
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5. INTELIGENCIA ARTIFICIAL COMO MOTOR DE MOVILIDAD SOCIAL EN

CHILE

Este proyecto estratégico busca posicionar a Chile como
un nodo de ejecucioén relevante de la region, transformando
la Inteligencia Artificial (IA) en una capacidad habilitadora
en beneficio del pais y sus habitantes.

La inteligencia artificial se estd consolidando como una
infraestructura de conocimiento que amplifica las capacidades
de multiples sectores en el mundo y en Chile. Estudios
globales estiman que la IAy la automatizacién pueden afiadir
entre 0,5 y 3,4 puntos porcentuales de crecimiento anual
de la productividad laboral durante mas de una década,
transformando tanto tareas como modelos de negocio
[137,138]. En América Latina, el Banco Mundial y la OIT
muestran que entre 8% y 14% de los empleos podrian
experimentar aumentos significativos de productividad al
incorporar IA generativa, siempre que se cierre labrecha de
infraestructura y habilidades digitales [139,140]. El indice
Latinoamericano de Inteligencia Artificial (ILIA) posiciona
a Chile como lider regional en talento, politicas publicas y
adopcioén de IA generativa, pero advierte que el principal
desafio esta en llevar esa capacidad al sector productivo,
especialmente en mineria, energia y servicios financieros,
donde existen oportunidades claras de salto en productividad
si se acelera su implementacion [141].

Aprovechar esta capacidad, implica abordar al menos los
siguientes ejes:

i.  Infraestructura: desarrollar una infraestructura de
cémputo intensivo que le dé al pais autonomia en
almacenamiento, procesamiento y operacién de sistemas
de IA dentro de Chile. Esto significa crear un centro

nacional de alto rendimiento, alimentado por energia
solary edlica, que use servidores avanzados capaces
de procesar grandes volumenes de informacion. Asi
se reducen los costos y tiempos de respuesta de las
aplicaciones de IA, se apoya mejor a lainvestigacion’,
al Estado y a sectores productivos clave y se atrae
inversion extranjera.

IA que aporte a un Estado Eficiente: El Estado debe
ser el primer gran adoptante para transicionar hacia
una arquitectura donde los procesos administrativos,
los permisos y prestaciones a los ciudadanos sean
apoyados por agentes inteligentes, que aportenauna
mejor provisién de los servicios del Estado asociados
a bienestar y actividades econémicas.

Legislacién Habilitante: La regulacién debe ser un
activo estratégico orientado a resguardar el impacto
deluso de la tecnologia, mas que la tecnologia misma.
Se requiere de sandboxes regulatorios que ofrezcan
entornos de experimentacion donde las startups
pueden desplegar soluciones de IA en el mundo real
bajo marcos de supervision agiles y estandares éticos
de referencia internacional, como la Recomendacion
sobre la Etica de la Inteligencia Artificial de la UNESCO,

Capacidades Humanas: Se debe construiry fortalecer
iniciativas de formacién profesional y de entrenamiento
técnico (upskilling), brindando capacidades para
que las personas puedan ser usuarias avanzadas de
herramientas de |IA y, de esta forma, empoderar a la
fuerza laboral en competencias para operar con esta
tecnologia, abordando desafios de reconversién laboral.

73.

74.
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La |A esta automatizando tareas rutinarias de
procesamiento de datos y reconocimiento

de patrones, permitiendo a los cientificos
concentrarse en el disefio experimental y la
formulacion de hipétesis. Amplifica la capacidad
de descubrimiento a través de sistemas de
aprendizaje automatico que se utilizan para
explorar espacios de disefio en materiales,
optimizar combinaciones de farmacos, simular
escenarios climaticos y sintetizar evidencia en
campos donde el volumen de informacién supera
la capacidad humana de procesamiento [142].

Chile ademas ha sido pionero en suscribir este
estandar sobre ética de lalA [143].
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Edificios, Santiago.

Fotografia de Juan
Ernesto Jaeger, Fundacién
Imagen de Chile.
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6. CENTROS DE EXCELENCIA APORTANDO A LAS DEFINICIONES DE

POLITICAS PUBLICAS EN CHILE

Las capacidades generadas a partir de la promocién de
centros de excelencia que haimpulsado el pais, constituyen
uno de los activos mas relevantes con que se cuenta
para articular investigacion de frontera con los desafios
estructurales de Chile. Estos han contribuido a abordar de
manera sistematica asuntos como el cambio climético, la
cohesion social, las enfermedades crénicas y el cancer, el
desarrollo urbano sustentable, la transicion energéticay la
seguridad hidrica, entre otros.

Su beneficio es doble, generan conocimiento de alto nivel que
posiciona a Chile en redes internacionales de investigacion,
y producen bienes publicos de uso directo para el Estadoy la
sociedad: levantamiento sistematico de datos, observatorios
territoriales, modelos predictivos, prototipos tecnolégicos
y herramientas metodolégicas que quedan disponibles y
sustentan recomendaciones para el Estado los gobiernos
locales, el sector productivo y la ciudadania.

Un caso ilustrativo es la incorporacion de la componente
de cohesidn social en los programas publicos de vivienda 'y
urbanismo, sobre la base de investigacion interdisciplinaria
y métodos mixtos. Tradicionalmente, estos programas han
sido evaluados a partir de indicadores de déficit habitacional,
calidad constructiva o focalizacion socioecondémica, pero

rara vez han contado con instrumentos que permitan medir
sus efectos sobre la trama relacional de comunidades y
barrios. Capturar estas dimensiones es critico para dar
cuenta del grado de confianza interpersonal e institucional
que se genera o erosiona en los territorios intervenidos,
permitiendo que los programas habitacionales fortalezcan
eltejido sociallocal, la capacidad de las comunidades para
sostener procesos colectivos de cuidado y resiliencia ante
crisis socioambientales, y los modos en que las trayectorias
residenciales se entrelazan con sentidos de pertenenciay
arraigo barrial.

Potenciar esta relacién entre ciencia y Estado requiere de
horizontes temporales suficientes y articulaciéon efectiva,
transformando la propia agenda de politica publica e
impactando en la demanda por la generacién de bienes
publicos y mas evidencia desde la CTCI. Para ello, se propone
establecer mecanismos formales de contribucién, tales como
convenios de colaboracién, comisiones técnicas mixtas
y protocolos de uso de datos que permitan activar este
mecanismo concreto de vinculacién entre 1+D+iy Estado. Es
relevante también, propiciar la articulacién territorial de los
centros favoreciendo que su produccién de conocimiento
dialogue con realidades regionales heterogéneas y con
actores subnacionales, y sea un insumo para éstos.
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7. POTENCIAMIENTO COLABORATIVO DE HUBS PARA CONSOLIDAR )
POLOS REGIONALES DE DESARROLLO Y TRAYECTORIAS DE INNOVACION

CON IMPACTO

Consolidar polos regionales donde se produzcan activos
de alto valor agregado (software de misidn critica, patentes
biotecnoldgicas, componentes de alta ingenieria, manufactura,
etc.) que permitan que el talento y lariqueza se retengan en
el territorio bajo un liderazgo compartido en el que estén
integrados todos los actores.

Para ello, se avanza hacia una segunda fase de desarrollo
de los hubs cientifico tecnolégicos en Chile, transitando
hacia un modelo de disefio colaborativo, de mayor escala
que integre gobernanza local y mayor soberania técnica,
y donde el financiamiento se asocia a la formacion de
alianzas estratégicas multiactor con metas de impacto
local y nacional, considerando experiencias internacionales
como Smart Nation de Singapur, e-Estonia y el CHIPS Act
y los Tech Hubs de Estados Unidos.

Contempla como componentes criticos:

» Trayectorias de innovacion como unidad de valor del
sistema. Los hubs orientan su accion a acompanfar
procesos completos desde la identificacion de
oportunidades hasta su impacto productivo o social,
atravesando validacion, prueba de concepto, piloto y
escalamiento. El financiamiento publico se asocia al
avance verificable de trayectorias y al uso de estéandares
comunes—comolos niveles de madurez tecnolégica—que
permiten priorizar, comparar y escalar a nivel sistémico.

Gobernanza estratégica multiactor con conduccién
operativa clara. El Estado financia planes estratégicos
territoriales y sectoriales conla concurrencia de Gobiernos
Regionales y municipios, gremios empresariales que
articulan demanda de mercado, universidades, CFT
e Institutos Profesionales, EBCT, OTLs, incubadoras
y aceleradoras. Esta gobernanza estratégica define
prioridades y se distingue de la conduccidn operativa,
que recae en una entidad articuladora con mandato y
capacidad de ejecucién, condicién necesaria para que
las trayectorias avanceny los compromisos territoriales
se cumplan.

Infraestructura compartida para el aprendizaje, prototipado
y emprendimiento. Se fortalece la infraestructura
existente dedicada al disefio, simulacién y prototipado,
avanzando hacia unaldgica de uso y acceso compartido
para estudiantes y emprendedores a lo largo de
Chile. Estos espacios se configuran como centros de
aprendizaje activo (hands-on learning) y plataformas
de emprendimiento alineadas con la economia de la
innovacion, concebidos como bien publico del sistema
y no como activos exclusivos de cada hub.

Formacién tecnolégica de ciclos cortos parala economia
digital. Los hubs articulan con CFT, Institutos Profesionales
y bootcamps programas de formacién rapida en
habilidades digitales y tecnologias emergentes, alineados

SECCION Il

con lademandareal de startups, EBCT, sector publicoy
empresas del territorio. Este componente abre la puerta
ala economia tecnolégica para personas de todos los
sectores, contribuye a la movilidad social y fortalece la
cadena laboral en torno a los empleos del futuro.

Soberania de datos y servicios digitales. Los hubs
operan como nodos de la infraestructura digital nacional,
articulandose con los instrumentos del Estado a cargo
de la transformacion digital. En este rol, contribuyen al
pilotaje de soluciones, a la formacion de capital humano
para infraestructura digital y al desarrollo de servicios
y software con potencial de exportacion, priorizando la
retencion de propiedad intelectual y el procesamiento
soberano de datos en coordinacién con el marco
normativo nacional.

Zonas de agilidad normativa y certeza juridica. Se
habilitan perimetros de experimentacién (sandboxes)
que permiten el pilotaje acelerado de tecnologias
emergentes en entornos territoriales y sectoriales,
coordinados con los reguladores y organismos
nacionales correspondientes. Estas zonas garantizan
rapida llegada al mercado, atraen inversién extranjera
de alta calidad y operan bajo principios de regulacién
basada en evidencia, manteniendo la certeza juridica
necesaria para inversionistas y ciudadanos.
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« Estado como demandante activoy los hubs como puerta
de pilotaje. Los hubs se articulan con la demanda del
sector publico, facilitando el camino entre lainnovacién
nacional y laadopcién tecnolégica del Estado. Esta funcién
contribuye a que startups y EBCT chilenas escalen con
tracciénreal, y a que el Estado modernice sus servicios
apoyado en tecnologia desarrollada en el pais.

» Sostenibilidad financiera diversificada como criterio de
continuidad. El financiamiento publico se estructura para
incentivar progresivamente la diversificacion de ingresos,
incorporando aportes privados, ingresos por servicios
y cofinanciamiento de proyectos. La continuidad de
cada hub se condiciona al avance verificable hacia un
modelo financiero sostenible.

« Articulacién territorial y sectorial complementarias. Los
hubs combinan dos légicas de articulacion: territorial,
atendiendo necesidades y capacidades de cada region;
y sectorial, agrupando empresas y actores en torno a
desafios compartidos en sectores estratégicos del pais.
Esta dualidad permite escalar el impacto sin depender
exclusivamente de la dindmica regional.

OCHO PROYECTOS TRANSFORMADORES QUE MATERIALIZAN EL ENFOQUE DE LA ESTRATEGIA

El impacto esperado de este proyecto se relaciona con: la
relevancia ciudadana que aportan los alcaldes asegurando
que lainnovacién mejore la calidad de vida local (seguridad,
transporte, salud, trabajo, movilidad social); la inclusién y
movilidad que aportan los CFT, Institutos Profesionales y
bootcamps al abrir la puerta de la economia tecnoldgica
de manera rdpida y efectiva; la agilidad de pilotaje que
aportan pymes, startups y EBCT; la modernizacién del
Estado mediante adopcién de tecnologia nacional; y la
resiliencia econémica desde un disefio soberano donde la
coordinacién con empresas y gremios transforma a Chile
en un competidor de alto valor.

Centro de mantencién de
camiones utilizados para
la produccién de cobre en
Minera Spence.

Fotografia de Max Donoso,
Fundacién Imagen de
Chile.
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8. EVALUACION DE POLITICAS E INVERSION EN CTCI DESDE UN ENFOQUE

SISTEMICO

Una miradaintegral de los instrumentos de apoyo ala CTCI
es la unica que permitira desarrollar un ecosistema robusto,
que releve su rol critico y lo oriente hacia los objetivos del
pais. Alos sistemas de evaluacion les corresponde la funcién
esencial de observar, analizar y medir los cambios generados
por las politicas y sus instrumentos, determinando si se
alinean conlos objetivos establecidos, la direccionalidad, cual
es el nivel de sus efectos y los cambios de trayectoria. Por
esto, se debe transitar desde una légica en que predomina
la evaluacién de instrumentos aislados, concentrada en
subsidios, hacia una que permita medir los efectos de las
combinaciones de politicas e instrumentos orientados a
un mismo objetivo.

Para avanzar en esta direccién se desarrollé una hoja de ruta’
en 2024, centrada en la gobernanza, metodologiasy practicas
de evaluacién y un diagnéstico de brechas y capacidades
en Chile, bajo la conduccién del Consejo CTCI con apoyo del
BID, y la participacién activa de profesionales de las areas de
estudio y evaluacion de los ministerios de CTCI, Economia
y Educacion, la Direccién de Presupuestos del Ministerio
de Hacienda, la Agencia Nacional de Investigacién para el
Desarrollo (ANID), la Corporaciéon de Fomento (CORFO) y
el Consejo Nacional de Evaluacién y Productividad (CNEP).
Luego, el 2025 se desarrollé la Guia de orientaciones
metodoldgicas para la adopcién de un enfoque sistémico
en la evaluacién de politicas de CTCI.

Hoy se tiene la oportunidad de consolidar institucionalmente
este enfoque, a través de su formalizacion en el Comité
Interministerial de CTCI, fortaleciendo su rol como articulador
delaagenda de evaluacién de politicas de CTCly generando
insumos relevantes para la definicion del presupuesto
publico de CTCI. A partir de lo anterior, se pueden establecer
agendas de evaluacion de manera intersectorial que permitan
seleccionar las politicas y programas a evaluar segun un marco
estratégico definido, fortalecer la capacidad de monitoreo y
evaluacion en el Estado a través de la coordinacion técnica
intersectorial y avanzar en una Estrategia y Gobernanza de
Datos CTCI, que permita una mayor integracion del sistema.

75.
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La hoja de ruta se construy?6 a partir del
levantamiento de literatura especializada para la
construccion de un marco conceptual sélido y el
andlisis comparado de casos internacionales como
Reino Unido, Noruega, Irlanda, Canadd y Uruguay
[65].
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Fuente de agua Neptuno
del Cerro Santa Lucia.

Fotografia de Juan
Ernesto Jaeger, Fundacién
Imagen de Chile.
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Parque Tantauco, Chiloé.

Fotografia de Juan Ernesto
Jaeger, Fundacién Imagen
de Chile.

Las metas e indicadores que se presentan a continuacion
estdn asociados a los ejes de cada objetivo estratégico
planteado, y sirven para monitorear los avances sobre las
propuestas indicadas en los objetivos, ejes e iniciativas
de la Estrategia. Para llevar a la practica el seguimiento se
definen distintas tareas fundamentales que se efecttian en
paralelo y con diferentes propésitos.

En primer lugar, el Consejo observa periédicamente el
desempefio del Ecosistema CTCl en su conjunto, a través de
productos permanentes como el Panorama del Ecosistema
CTClI que reune el conjunto de indicadores relacionados con
CTCly sus principales dimensiones de analisis como son la
estructura del ecosistema, su funcionamiento, desempefioy
evolucién [62], el que se complementa con andlisis asociados
y con el gjercicio participativo Chile mira su CTCI, que retine
adistintos actores del Ecosistema a nivel nacional y regional
para identificar brechas y oportunidades, promoviendo una
mirada sistémica del desempefio del Ecosistema CTCI. Esto
permite tener una perspectiva amplia del movimiento de los
actores, instituciones y organizaciones, sus interacciones y
efectos conjuntos lo cual aporta a delinear recomendaciones
de politica publica, y como insumo para la actualizacion de
la propia Estrategia.

Adicionalmente, se generan estudios que permiten
enriquecer la mirada sistémica del Ecosistema CTCl en su
conjunto propuesta en la Estrategia, asociados a criterios e
indicadores para el monitoreo y evaluacién del desempefio
del ecosistema [65] y el andlisis del presupuesto publico en
ciencia, tecnologia e innovacién (CTI) en funcién de objetivos
de politica [144].

SECCION Il

Por otra parte, se definieron metas e indicadores, que se
presentan a continuacion, asociadas a las recomendaciones
entregadas en la presente estrategia, de manera de observar
la adopcién y posibles impactos de éstas. La definicion de
criterios e indicadores se funda en la concepcion sobre el
rol de la CTCI, no solo como un motor de competitividad y
crecimiento econémico, sino también como un pilar parala
transicion hacia un desarrollo sostenible [70] que propone
un nuevo marco de politica para su comprensién y accioén,
y alineado con el concepto de Ecosistema CTCI. De esta
forma, la elaboracién de metas e indicadores se encuentran
orientados a los objetivos planteados en la Estrategia de
abordar el desarrollo sostenible y el rol de la CTCI en este
propdsito.

Finalmente, para observar como la CTCI contribuye a las
trayectorias al desarrollo sostenible en sus tres dimensiones,
bienestar sostenible, crecimiento sostenible y medioambiente
se propone trabajar en métricas que incorporen esta
perspectiva, ya que es un ambito que no ha sido desarrollado
anivel sistémico’®y que requiere elaborar definiciones y una
operacionalizacién mas precisa a los indicadores actuales
orientados hacia la sostenibilidad.

76. "El reporte Measuring Science and Innovation
for Sustainable Growth de la OCDE, publicado
en octubre de 2025, presenta una serie de
propuestas para medir la contribucién de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion (CTCI) al crecimiento
sostenible. Se propone medir la incorporacién
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
en la planificacion institucional, a través del
numero o proporcién de organismos que incluyen
explicitamente los ODS en sus estrategias de
investigacion e innovacion” [70, p. 85].
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OBJETIVO 1: CTCI A LA BASE DEL BIENESTAR SOSTENIBLE

METAS E INDICADORES

EJE

META

INDICADORES

EJE 1. FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DEL ECOSISTEMA CTCI
PARA SER UNA OFERTA PERMANENTE
DE CONTRIBUCION AL BIENESTAR
SOSTENIBLE CON PERTINENCIA
TERRITORIAL Y ENFOQUE INCLUSIVO

Aumento de la proporcion de |+D+i orientada a abordar
desafios de bienestar sostenible mediante iniciativas de CTCI
para la comprension, y desarrollo de soluciones y productos.

Numero de iniciativas destinadas a OSE orientados al bienestar
(proyectos; centros; EBCT).

Porcentaje del gasto publico y privado destinado a OSE orientados al
bienestar.

Aumento de las capacidades humanas avanzadas formadas
en |+D orientada a abordar desafios de bienestar sostenible.

Numero de programas de doctorados orientados a abordar desafios de
bienestar sostenible.

Porcentaje de insercién de personas con doctorado en sectores
orientadas a abordar desafios de bienestar sostenible.

EJE 2. ACTIVACION Y SOFISTICACION
DE LA DEMANDA Y USO DE LA CTCI
PARA EL BIENESTAR SOSTENIBLE Y
LA REDUCCION DE DESIGUALDADES

Generacion y/o uso de mecanismos que permitan la
identificacién de necesidades de I+D+i en estrategias,
planes, y programas de ministerios y Gobiernos regionales
asociados a los desafios del bienestar sostenible y bases
fundamentales del desarrollo sostenible. (Agenda [+D+l
asociadas a desafios, Consideracién en estrategias
regionales y/o politicas sectoriales).

Incremento del gasto en [+D+i en los ministerios y Gobiernos
regionales asociados a los desafios a desafios del bienestar
sostenible y bases fundamentales del desarrollo sostenible.
(FONIS, Compras publicas, 2% de estudios en I+D de
distintas carteras sectoriales).

Numero de estrategias, planes, y programas de ministerios y Gobiernos
regionales asociados a los desafios del bienestar sostenible que
identifican necesidades de [+D+i.

Porcentaje del gasto publico por Ministerio y Gobierno Regional
destinado a OSE orientados a bienestar sostenible.

Gasto en actividades de innovacién social en empresas.

Tasa de crecimiento y Nimero de startups y EBCT orientadas a desafios
de bienestar sostenible.
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OBJETIVO 2: CTCI PARA UN CRECIMIENTO SOSTENIBLE

SECCION Il

EJE

META

INDICADORES

EJE 1. FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DEL ECOSISTEMA CTCI
PARA SER UNA OFERTA PERMANENTE
DE CONTRIBUCION AL CRECIMIENTO
SOSTENIBLE

Aumento de la proporcidn de la I+D+i orientada a abordar
desafios de crecimiento sostenible mediante iniciativas de
CTCly tecnologias habilitantes.

Numero de iniciativas de |+D+i destinadas a OSE orientados a
crecimiento sostenible y medioambiente (proyectos; centros; EBCT).

Porcentaje del gasto publico y privado de I+D+i destinado a OSE
orientados a crecimiento sostenible.

Numero de patentes en tecnologias ambientales solicitadas y aceptadas
ambientales.

Aumento de capacidades humanas avanzadas formadas
en [+D+i orientada a desafios del crecimiento sostenible y
tecnologias habilitantes.

Numero de programas de doctorados orientados a abordar desafios de
bienestar sostenible.

Porcentaje de insercidn de personas con doctorado en sectores
orientadas a abordar desafios de bienestar sostenible.

EJE 2. ACTIVACION Y SOFISTICACION
DE LA DEMANDA Y USO DE LA CTCI
PARA UN CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Identificacion de necesidades de I1+D+i en estrategias,
planes, y programas de ministerios y Gobiernos regionales
asociados a los desafios a crecimiento sostenible y
tecnologias habilitantes.

Aumento de la sostenibilidad en el desarrollo econémico
productivo.

Numero de estrategias, planes, y programas de ministerios y Gobiernos
regionales asociados a los desafios a desafios de crecimiento sostenible
y tecnologias habilitantes, que identifican necesidades de |+D+i

Gasto privado en I+D orientado a OSE de crecimiento sostenible.
Gasto en actividades innovativas.

Grado de impacto medioambiental como efectos de las actividades de
innovaciéon empresarial.

Indicadores de sostenibilidad empresarial de diversas fuentes?”.

Incremento en la sofisticacion y diversificacion de la matriz
econdémico productiva con criterios de sostenibilidad.

Tasa de crecimiento y N° de startups y EBCT orientadas a desafios de
crecimiento sostenible.

Monto de ventas de startups y EBCT orientadas a desafios de
crecimiento sostenible.

Inversion en 1+D de los sectores manufactureros en Alta Tecnologia 'y
Media-Alta Tecnologia (Clasificacion OCDE).
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METAS E INDICADORES

OBJETIVO 1Y 2: CTCI A LA BASE DEL BIENESTAR SOSTENIBLE - CTCI PARA UN CRECIMIENTO SOSTENIBLE

EJE

META

INDICADORES

EJE 3. DEFINICION DE LAS
AREAS PRIORITARIAS PARA LA
CONTRIBUCION DE LA CTCI

Areas prioritarias para la contribucién de la CTCI:

® Desafios de Bienestar Sostenible

® Oportunidades de Chile para el crecimiento y el desarrollo
productivo sostenible.

® Bases fundamentales y globales del desarrollo sostenible.

® Tecnologias habilitantes

Numero y monto en Iniciativas de I+D+i en dreas prioritarias para la
contribucion de la CTCI.

N°y Monto de ventas de startups y EBCT en tecnologias habilitantes:
biotecnologia e IA.

N°y Monto de ventas de EBCT DeepTech.

77.

Algunos indicadores de referencia son: Sustainable
Development Index (SDI), Environmental
Performance Index (EPI); Sustainable Society

Index (SSI)I; Sustainable Development Goals

Index (SDG); Informe de Sostenibilidad Regional
(Observatorio de Sostenibilidad FEN/UChile);
Indicadores de Desarrollo Empresarial Sostenible.
Ademés del indice de Transformacién Productiva
Sostenible (ITPS), que cuenta con una primera
version encargada por el Consejo CTCly que busca
medir si el ritmo de crecimiento que pueda tener

la economia es sustentable en los planos social y
ambiental [66].
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OBJETIVO 3: CTCI ORIENTADA A LA EXCELENCIA, IMPACTO Y CONTRIBUCION

SECCION Il

EJE

META

INDICADORES

EJE 1. FORTALECIMIENTO DE LA
EXCELENCIA E IMPACTO DE LA
INVESTIGACION, TECNOLOGIA E
INNOVACION

Incremento de la inversién en [+D y aumento de la
participacion privada.

Gasto en |+D y participacion privada en el gasto total.

Cantidad de doctorados trabajando en sectores distintos a la academia.

Incremento en la proporcién de 1+D+i asociativa e inter/
transdisciplinar.

Generacién de una politica de infraestructura cientifico
tecnoldégica.

Generacién de una politica de investigacion asociativa y
centros de [+D+i.

Proporcién de proyectos asociativos e inter/transdisciplinares del total
de proyectos adjudicados.

Monto de inversiéon de proyectos asociativos e inter/transdisciplinares
del total ejecutado.

Grado de especializacién en investigacion en bienestar y crecimiento
sostenible (energética y ambiental) medido en publicaciones.

Politica de infraestructura cientifica.

Politica de investigacion asociativa y centros de I+D+i.

Incremento en el uso de I1+D+i en la gestidn del Estado.

Tasa de variacién del indice de Innovacién Publica.

Monto de gasto de I+D+i en ITIP medido del presupuesto anual y
proyectos.

Aumento en la colaboracién de los actores.

Mejora en el balance y orientacién de los instrumentos de
politica CTCI.

Cantidad de contratos tecnolégicos entre universidades y otros actores.
Porcentaje de colaboracién Empresa-Universidad.

Aumento de colaboracidn entre instituciones nacionales en base a
analisis de redes de coautoria de publicaciones cientificas.

Cantidad de instrumentos segun tipo (instrumentos econémicos y
financieros, instrumentos blandos e instrumentos regulatorios).

Cantidad de instrumentos y montos asociados que son orientados a
objetivos econémicos, sociales y/o ambientales.

Cantidad de instrumentos de politica CTCI por dimensidn sistémica.




CAPITULO 7

OBJETIVO 3: CTCI ORIENTADA A LA EXCELENCIA, IMPACTO Y CONTRIBUCION

METAS E INDICADORES

EJE

META

INDICADORES

EJE 2. FORTALECIMIENTO DE LA
INTERFAZ PARA LA TRANSFERENCIA
DE SOLUCIONES ORIENTADAS AL
DESARROLLO SOSTENIBLE

Aumento de la transferencia de conocimiento desde la
investigacion a los actores a potenciales usuarios.

Diversificar las formas de medicién de transferencia que
capture procesos y contribucion.

Incremento en el nimero de startups y EBCT.

Ndmero de solicitudes de patentes y PCT’® por afio.

Propuesta e integraciéon de indicadores de proceso asociados
alos criterios de desempefio de programas de transferencia de
conocimientos.

Numero de startups y EBCT y ventas asociadas total, por regién y tipo de
tecnologia.

EJE 3. FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DE MONITOREO,
EVALUACION Y APRENDIZAJE DE LA
CTCI

Implementacién de la Hoja de ruta para el monitoreo y
evaluacién con enfoque sistémico de las politicas de CTCI.

Hoja de ruta implementada.

78.

PCT: El Tratado de cooperacién en materia

de Patentes (PCT) establece un medio
econdmicamente eficiente para que las empresas
y los innovadores soliciten proteccién por patente
para sus invenciones en varios paises.
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SECCION Il

OBJETIVO 4: CTCI QUE APORTA HABILIDADES CRITICAS EN LAS PERSONAS Y SE APROPIA SOCIALMENTE

EJE

META

INDICADORES

EJE 1. PROMOCION DE HABILIDADES
Y DE LA INTEGRACION EN LA
CULTURADELACTCIALO LARGO DEL
CICLO DE LA VIDA DE LAS PERSONAS

Incremento del uso de CTCI en programas e iniciativas de
formacion en distintos niveles tanto publicas como privadas
(uso de evidencia para informar politicas, escalamiento de
Explora, proyectos de vinculacién de CTCI con distintas
entidades vinculadas a educacion a nivel territorial (SLEP).

Ndmero y cobertura en poblacién objetivo de programas e iniciativas
de formacién que usan CTClI en distintos niveles, tanto publicos como
privados.

Incremento en el desarrollo de habilidades de
emprendimiento e innovacién en formacién y capacitacion.

Incremento en competencias digitales y tecnologias
emergentes.

Numero y cobertura en poblacién objetivo de programas para el
desarrollo de habilidades STEAM, de emprendimiento e innovacién en
Instituciones de Educacién Superior.

Evolucién de PISA rendimiento medio en Ciencias, Chile y comparacién
paises OCDE.

Tasa de variaciéon de la percepcién sobre el emprendimiento.

EJE 2. CTCI QUE SE DESARROLLA
EN VINCULO CON LOS DEMAS
ACTORES SOCIALES Y SISTEMAS DE
CONOCIMIENTO LOCAL

Uso de estandares y protocolos de vinculacién entre
investigacion y otros sistemas de conocimiento.

Desarrollo e implementaciéon de estandares y protocolos en
investigacion conducida por universidades.

EJE 3. VISIBILIZACION Y LEGITIMIDAD
DE LA CTCI ANTE LA CIUDADANIA

Aumento de la valoracién social de la CTCI.

Nivel percibido de cuanto ha aportado la ciencia, tecnologia,
conocimiento e innovacién en el desarrollo de Chile en los ultimos dos
afios.

Percepcion de riesgo que implica la CTCI: ;Cudnto riesgo traera para
nuestro mundo el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en los préximos
20 afios?




CAPITULO 7 METAS E INDICADORES

OBJETIVO 5: CTClI QUE SUSTENTA UNA MIRADA ESTRATEGICA DE LARGO PLAZO

EJE META INDICADORES

® Porcentaje de ministerios, servicios y gobiernos regionales que utilizan
de manera formal herramientas de prospectiva en el disefio, ajuste o
evaluacién de politicas.

Integracion de capacidades de prospectiva y vigilancia
tecnoldégica en el Estado.

EJE 1. ANTICIPACION ESTRATEGICA,
VIGILANCIA TECNOLOGICA Y . L L. ® Numero de politicas, regulaciones o definiciones estratégicas que
Incremento en las capacidades de gestidn estratégica de . o L. ) )
SEGUIMIENTO DE TRAYECTORIAS DE incorporan andlisis sistematico de tecnologias emergentes (lA, biotech,

. tecnologias y conocimientos emergentes.
TRANSFORMACION glasy 9 etc.) en su disefio o ajuste.

Incremento en estédndares y cumplimiento de compromisos ® Indicadores de Informes relacionados a ODS (informes voluntarios de 1 87
asociados a desarrollo sostenible. cumplimiento ODS, informes NDC, adopcién de enfoque de capital).
EJE 2. ASESORIA EN BASE
A EVIDENCIA CIENTIFICAY Aumento del uso de conocimiento cientifico para informar ® Grado de avance en la instalacion de los componentes clave del sistema
CONOCIMIENTO SITUADO PARA decisiones publicas. de asesoria cientifica a nivel nacional y sectorial.
INFORMAR DECISIONES PUBLICAS
EJE 3. INTERNACIONALIZACION DE . ) ) o . s .
. Generacion de la Estrategia de Diplomacia cientifica y ® Grado de avance en el desarrollo e implementacion progresiva de la
LA CTCI Y DIPLOMACIA CIENTIFICAY .. . . RPN -
tecnolégica. Estrategia de Diplomacia Cientifica y Tecnoldgica.

TECNOLOGICA
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OBJETIVO 6: INSTITUCIONALIDAD Y GOBERNANZA SISTEMICA DE LA CTCI

SECCION Il

EJE

META

INDICADORES

EJE 1. FORTALECIMIENTO DE LA
INSTITUCIONALIDAD PUBLICA DE
CTCI

Mayor incidencia de la Estrategia Nacional y Estrategias
Regionales de CTCI.

Numero y porcentaje de estrategias y politicas que incorporan
orientaciones de la Estrategia Nacional y de Estrategias Regionales de
CTCI.

Mayor articulacion de la Politica CTCI con ministerios y
agencias relacionados, y con la Politica de DPS.

Grado de alcance ministerial y de servicios de la Politica CTCI.

Mayor articulacion de la politica nacional y regional de CTCI.

Grado de alineamiento entre politicas nacionales y regionales de CTCI.

EJE 2. TRANSICION HACIA UNA
GOBERNANZA QUE ARTICULAY
POTENCIA LA CONTRIBUCION DE
LOS DISTINTOS ACTORES DEL
ECOSISTEMA CTCI

Incremento de proyectos de transformacion al desarrollo
sostenible gestados por actores privados y academia.

Escalamiento de proyectos de transformacién al desarrollo
sostenible gestados por actores privados y academia.

Aumento de alianzas publico-privadas.

Numero de proyectos de transformacion al desarrollo sostenible
gestados por actores privados y academia, identificados por distintas
fuentes.

Numero de proyectos de estos proyectos que se convierten en base de
politicas y acciones de mayor nivel, en espacios publicos, privados y de
formacion.

Mecanismo e instancias de coordinacién publico-privada: existencia de
plataformas de didlogo con la industria, la academia y la sociedad civil
para la definicién de politicas o agendas funcionando.

EJE 3. GOBERNANZA DE
AREAS PRIORITARIAS PARA LA
CONTRIBUCION DE LA CTCI AL
DESARROLLO SOSTENIBLE

Articulacion y formalizacién de mecanismos de priorizacion
para los distintos programas de CTCI.

Normativas que establezcan mecanismos de priorizacién para los
distintos programas de CTCI.

Implementacién de agendas de |+D+i en areas priorizadas
para la contribucién de la CTCI.

Numero y montos asociados a las agendas de |+D+i en dreas priorizadas
para la contribucién de la CTCI.




CAPITULO METAS E INDICADORES

Canal Beagle y gaviotin.

Fotografia de Felipe Gera
Malgor, Fundacién Imagen
de Chile.
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Esta instancia naci6 en 2005 en un contexto marcado por
la preocupacion respecto de la sostenibilidad en un modelo
de crecimiento econdmico basado en la extraccion de
recursos naturales, asi como por la discusion sobre el uso
estratégico de los recursos provenientes del Royalty Minero.
Una parte relevante del impulso inicial para la creacion del
Consejo estuvo asociada a la necesidad de dotar al pais
de una mirada de largo plazo que orientara el uso de estos
recursos hacia la generacion de capacidades permanentes
en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI).

Desde esta perspectiva, sus primeras orientaciones
se inspiraron en una vision de desarrollo econédmico
y competitividad sustentada en el capital humano y el
conocimiento, basada en la generacién de valor por la via
de lainnovacién empresarial en sus diferentes formas, asi
como en el aprovechamiento de los recursos naturales
-las ventajas comparativas estaticas-, como base para
la creacién de ventajas comparativas dindmicas’®. Este
marco conceptual permitid instalar una reflexion estratégica
de largo plazo orientada a la diversificaciéon productiva,
la equidad y la mejora sostenida de la calidad de vida, al
situar al conocimiento -del que pueden participar todas
las personas- como motor central del progreso.[145, 146]

"En la era de la competencia y del progreso tecnolégico, la
prosperidad ya no se construye sobre reservas abundantes
de mano de obra no calificada y mal remunerada, sino sobre
la base de una fuerza de trabajo creativa, calificada, que sabe
producir ideas, bienes y servicios intensivos en conocimiento,
empleada en empresas privadas capaces de innovar... Y por
ello, el capital intelectual es entendido hoy como la forma
Ultima de ventaja comparativa.”° [147, p. 31]

Es desde esta perspectiva que se sentaron las bases
institucionales y de politica de innovacién que se dio el
pais en ese entonces, siendo un primer desafio reconocer
y justificar la necesidad de la intervencion del Estado en
una materia en que la empresa se reconoce como el gran
motor, y en un contexto internacional en que la justificacion
de la accion del Estado se basaba en la nocion de “fallas
de mercado”, es decir donde la oferta y la demanda no
generaban el 6ptimo deseado.

79.

80.

SECCION llI

Las ventajas comparativas estéaticas se distinguen
de las dindmicas que son las que otorga el cambio
tecnoldgico.

Discurso del secretario general de la OCDE, Angel
Gurria, en la inauguracion del Foro de la OCDE
sobre Innovacién, Crecimiento y Equidad, Paris,
14y 15 de mayo de 2007, citado en ‘Hacia una
Estrategia de Innovacién para la Competitividad’
Volumen II.
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ORIGEN Y EVOLUCION

BOX 10. CONTEXTO INTERNACIONAL

Desde la segunda mitad del siglo XX, el debate internacional
entorno alas politicas de ciencia, tecnologia e innovacién ha
estado marcado por distintas aproximaciones respecto del
rol del Estado y el mercado en los procesos de desarrollo.
Durante buena parte del periodo de posguerra, muchos
paises impulsaron estrategias de industrializacién apoyadas
en un rol activo del Estado, tanto en la promociéon de
capacidades productivas como en la expansién del gasto
social. En América Latina, estas orientaciones se expresaron,
entre otras experiencias, en los procesos de sustitucion
de importaciones, que buscaban reducir la dependencia
externay fortalecer capacidades industriales y tecnolégicas
propias [148].

A partir de la década de 1970, este enfoque comienza a ser
cuestionado y progresivamente reemplazado por marcos
de politica econémica que asignan a los mercados un rol
predominante en la asignacion de recursos. En este contexto,
sereduce el énfasis en las politicas industriales y en el apoyo
estatal directo ala creacién de capacidades tecnoldgicas, y se
profundiza en muchos paises una especializacién productiva
basada en la exportacion de materias primas con bajo valor
agregado doméstico [148]. Como consecuencia, lainversion
en investigacion y desarrollo tecnoldgico tiende a perder
centralidad en las estrategias de desarrollo.

En paralelo a estos cambios -y no siempre en didlogo directo
con ellos- se desarrolla una tradicién analitica distinta,
asociada a la economia evolucionista'y anclada en la nocion
schumpeteriana de “creacion destructiva” [148]. Desde esta
perspectiva, la innovacion se concibe como un proceso
dindmico, incierto y competitivo, en el que las empresas
despliegan estrategias, estructuras organizacionales y
capacidades tecnolégicas propias. Las firmas dejan de ser

vistas como agentes pasivos que reaccionan de manera
homogénea a sefiales macroecondmicas, y pasan a
entenderse como actores heterogéneos, con trayectorias
de aprendizaje diferenciadas [148].

Este enfoque distingue distintos patrones sectoriales de
innovacion. En algunas industrias, las mejoras tecnolégicas
provienen principalmente de proveedores de maquinaria y
equipos, como ocurre en sectores tradicionales como el
calzado o los textiles. En otras, en cambio, la innovacién
esté estrechamente vinculada al avance del conocimiento
cientifico, como sucede en la industria farmacéutica, la
informatica u otras actividades intensivas en |+D [148]. En
estos sectores "basados en ciencia”, adquieren especial
relevancia los vinculos con universidades, agencias publicas
de investigacion y otros organismos que participan en la
producciény circulacién de conocimiento.

Hacia fines de los afios 80 y durante la década de 1990,
estos debates se ven reforzados por los aportes de la
economia del crecimiento endégeno. Autores como Paul
Romer plantean que los mercados, por si solos, no conducen
aniveles socialmente 6ptimos de inversién eninnovacion. La
existencia de externalidades del conocimiento, problemas
de apropiabilidad y altos grados de incertidumbre lleva a que
las empresas subinviertan en investigacién y desarrollo, lo
que constituye una justificacién econémica sélida para la
intervencién publica.

Sobre esta base, emerge y se consolida el enfoque de los
Sistemas Nacionales de Innovacién, que amplia la mirada
mas alla de las decisiones individuales de las firmas. Desde
esta perspectiva, el desempefio innovador de un pais no
depende Unicamente del volumen de recursos destinados

a 1+D, sino del conjunto de actores, instituciones y reglas
-y, especialmente, de la calidad de sus interacciones, su
coordinacién y su continuidad en el tiempo- que permiten
generar, difundir y utilizar el conocimiento [148]. En este
marco, cobran relevancia no solo las fallas de mercado, sino
también las fallas de coordinacién y la provision de bienes
publicos esenciales para el aprendizaje colectivo.

Mas recientemente, estas aproximaciones han sido
complementadas por enfoques que enfatizan la necesidad
de orientar la innovacidén hacia objetivos explicitos de
interés publico. Frente a desafios complejos de largo plazo
-como el cambio climatico, las transiciones productivas o
los cambios demogréficos- se refuerza la idea de que las
politicas de innovacion deben no solo fortalecer capacidades,
sino también contribuir a dar direccién y sentido a los
esfuerzos de generacién de conocimiento en contextos
de alta incertidumbre.

El Consejo se inserta en esta trayectoria de debates
internacionales y recoge progresivamente estos distintos
enfoques. En sus primeras etapas, ello se tradujo en la
promocién de politicas publicas orientadas a fortalecer
el Sistema Nacional de Innovacion, con énfasis en las
justificaciones asociadas a las fallas de mercado. Con el
tiempo, esta mirada se ha ampliado hacia comprensiones
mas sistémicas y estratégicas de lainnovacion, coherentes
con la evolucidn del pensamiento internacional y con las
necesidades de desarrollo del pais.
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Elandlisis de las fallas que afectan los procesos de innovacién
constituy6 el principal marco de referencia para el disefio
de las politicas en materia de ciencia, formacion de capital
humano, innovacién empresarial y emprendimiento de base
cientifico-tecnoldgica. En particular, la falla de apropiabilidad
-entendida como la dificultad de capturar privadamente
los beneficios sociales del conocimiento- fundamentd
el financiamiento publico de la investigacion cientifica, la
formacion avanzada de capital humano, el impulso a los
centros cientificos de excelencia y el fortalecimiento de
las becas de postgrado.

Asuvez, las fallas de informacion, asociadas alaincertidumbre
tecnoldgicay alas asimetrias de informacién entre actores,
afectaron especialmente el acceso al financiamiento de
actividades innovadoras, justificando instrumentos publicos
orientados a reducir riesgos, sefializar calidad y apalancar
inversién privada. En paralelo las fallas de coordinacién
-relacionadas con la fragmentacion del sistema y la débil
articulacion entre actores- explicaron las dificultades para
difundir conocimiento y facilitar suincorporacién en procesos
productivos y sociales. Estas lltimas dieron sustento a la
creacion de centros tecnolégicos y a programas orientados
a fortalecer los vinculos entre universidades y empresas,
como las oficinas de transferencia tecnoldgicay los distintos
hubs de articulacién impulsados hacia fines de ese periodo.

Este mismo marco analitico, daba cuenta de las fallas
de Estado®' que debian evitarse, y que fundamentaron
las orientaciones en materia de institucionalidad. La
inconsistencia dinamica, por ejemplo, que se refiere a la
dificultad que enfrenta una autoridad para perseverar con
una accién de politica que tiene costos en el corto plazo®?,
pero cuyos beneficios se ven en el largo plazo, es la que se
buscé abordar en 2005 con la creacion del Consejo como
6rgano estratégico de caracter autbnomo que vela por una
mirada de Estado. Es por esta razén que existen entidades
similares a esta en casi todos los paises de la Organizacion
para la Cooperacién y Desarrollo Econémicos, OCDE®3.

Elmarco planteado en las primeras estrategias esta en la base
de los arreglos institucionales que modifican la arquitectura
institucional creada en gran parte en la década de 1960%4,
con la creacion del Consejo Nacional de Innovacién parala
Competitividad, CNIC. El afio 20198 marca otro hito conla
creacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento
e Innovacién, la consolidacién por Ley del Consejo y el
cambio de nombre a Consejo CTCl y la transformacién de
la Comisién Nacional de Ciencia y Tecnologia, CONICYT
en la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo, ANID.
Estas modificaciones siguen buscando asegurar coherencia
en tres niveles:

81.

82.

83.

84.

85.

SECCION llI

Las fallas de Estado que se abordaron fueron la
inconsistencia dinamica, los problemas de captura
y los problemas de agencia. Mayor informacién en
CNIC, 2008 [147].

Esto es propio de las politicas de CTCI que
requieren de la acumulacién de conocimiento y de
tiempos de maduracién mas largos para mostrar
sus frutos.

De acuerdo a datos disponibles en plataforma STIP
OCDE.

Desde 1962 se crean los Institutos tecnolégicos
de CORFO (IFOP, INFOR, CIREN, INTEC), el Instituto
de Investigaciones Agropecuarias (INIA), el

Centro de Investigaciones Minero-Metallrgicas
(CIMM), la Comisién Chilena de Energia Nuclear
(CCHEN) y posteriormente la Fundacién Chile y

la Fundacién para la Innovacién Agraria (FIA); en
1967 la Comision Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONICYT).

La Ley 21.105 que define la nueva institucionalidad
de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion
tomo como referencia las recomendaciones del
Consejo en materia de institucionalidad, las que se
desarrollaron a través de la Comision Presidencial
Ciencia para el Desarrollo que convocé el Consejo
y que se entregé a la Presidenta Bachelet en 2016
[149].
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Horizontal, integrando distintas areas de politica,
en el marco de una estrategia nacional y estrategias
regionales en estas materias y en la figura del Comité
Interministerial primero de innovaciény luego de CTCl;

Vertical, buscando que los programas respondan a
las politicas y estas a las estrategias;

Temporal, a través del Consejo como érgano asesor
auténomo mandatado a entregar una estrategia de
largo plazo que trascienda los periodos de gobierno.

Delfin Austral, Chile.

Fotografia de Juan
Ernesto Jaeger,
Fundacién Imagen
de Chile.
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Desde sus origenes el disefio institucional que el pais se ha dado ha
reconocido la existencia de dos subsistemas: Educacion Superior y Ciencia
-primero a cargo del Ministerio de Educacioén, y hoy sumando al Ministerio
de CTCI-; e Innovacion Empresarial y Emprendimiento, a cargo del Ministerio
de Economia. Este modelo busca conservar espacios de especificidad
en las instituciones, pero establece instancias para una mirada conjunta'y
articulada de las politicas nacionales y regionales, en la figura de un Comité
Interministerial que juega el rol de mandante y articulador.

Las recomendaciones del Consejo respaldaron ademads, la creacién -que
se produjo afilos mas tarde- de la Subsecretaria de Educacién Superior,
la creacién del Instituto Nacional de Propiedad Intelectual (INAPI) y la
elaboracién de Estrategias Regionales de Innovacién en el marco de la
Estrategia Nacional.

El conjunto de estas acciones no se tradujo necesariamente en
transformaciones estructurales inmediatas, pero si contribuyé de manera
significativa a instalar y legitimar, en el debate sobre crecimiento y desarrollo
econdémico, laimportancia de la CTl como factores estratégicos de largo
plazo. En este sentido, uno de los principales aportes de este periodo fue
incorporar progresivamente una mirada sistémica sobre la innovacion,
visibilizando la relevancia de la asociacién publico-privada, el rol critico del
capital humano y la necesidad de considerar su formaciéon desde etapas
tempranas del sistema educativo.

Artesania de
Quinchamali.

Fotografia Agencia
UNO, Fundacién
Imagen de Chile.
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En particular, se instald la aspiraciéon de avanzar hacia una
economia basada en el conocimiento como horizonte
deseable de desarrollo. En sus primeras formulaciones,
esta aspiraciéon se entendia como un proceso gradual
de diversificacidon productiva, que partia por articular las
ventajas del modelo exportador de recursos naturales
con el desarrollo de capital humano y la incorporacién de
conocimiento, con miras a transitar en el largo plazo, hacia
sectores sustentados en ventajas competitivas adquiridas
y en capacidades cientifico tecnolégicas propias.

Luego, se inicia un segundo periodo en el que se amplia la
perspectiva desde la cual se comprende elrol delaCTly su
potencial contribucion al desarrollo del pais. La Estrategia de
2013, “Surfeando hacia el futuro. Chile en el horizonte 2025",
representa un punto de inflexion al abordar la innovacién no
solo como un proceso econémico o tecnoldgico, sino como
un fendmeno humano y social de adaptacion a un contexto
de cambio acelerado -principalmente por el gran avance
cientifico tecnoldgico-, en el que se transforman normas,
productos, convenciones y formas de organizacion a un
ritmo sin precedentes.

ORIGEN Y EVOLUCION

En esta etapa, el andlisis de lainnovaciény la tecnologia se
desplaza deliberadamente mas alla de sus condicionantes
e impactos econdémicos directos. Se profundiza en una
comprension mas amplia del ecosistema de innovacion,
incorporando dimensiones culturales y sociales, tales
como actitudes humanas clave para innovar, niveles de
confianza, disposicién a asumir riesgos y a hacerse cargo
de preocupaciones colectivas. Desde esta perspectiva
se reconoce la necesidad de una lectura del mundo que
identifica las configuraciones emergentes:

“Nuestra mirada toma en cuenta las tendencias de futuro que
se estdn insinuando en el mundo, pues son ellas las que méas
temprano que tarde suelen imponerse en todos lados como
verdaderas avalanchas. Pero no intentamos aqui predecir el
futuro. Nadie puede hacerlo. Lo que buscamos, mas bien, es
generar un relato de cémo el futuro se esta configurando y
coémo podriamos aprovechar las posibles oportunidades y
sortear las amenazas que ello nos pueda deparar.”[150, p.16]

Siendo la anticipacioén parte fundamental del trabajo del
Consejo desde sus origenes como herramienta para orientar
la toma de decisiones, el andlisis se traslad6 desde el
analisis de trayectorias en componentes especificos -como
capital humano o clusters productivos-, hacia grandes
preocupaciones globales, reconociendo que la propia “..
ciencia y el uso de nuevas tecnologias estan provocando
una revolucién de la vida humana nunca antes vista en la
historia” y de que estamos viviendo una era de cambios
acelerados e incertidumbre [47, p. 23].
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Algunas sefiales sobre el futuro planteadas en la Estrategia de 2013 que consideraban el 2025 como horizonte de proyeccion.

LA GLOBALIZACION

Entendida como los procesos econémicos,
sociales y tecnolégicos que estan generando un
mundo mas interconectado e interdependiente.

Fendmeno con dimensiones politicas y culturales que van mas alla de la integracioén de los
mercados, y donde su referente mas comun fue la internet. Sus implicancias iban desde la
desapariciony emergencia de sectores productivos enteros, el surgimiento de nuevos mercados,
nuevos comercios y nuevas alianzas. Un mismo producto podria integrar componentes de
50 paises distintos.

LA DEMOGRAFiIA

Entendida como el crecimiento, composicion y
desplazamiento de la poblacion mundial.

El crecimiento exponencial de la poblacion humana se estimaba en 9.000 millones
de personas a mediados del siglo, previendo que el mundo requeriria hacia 2030
un 50% mas de alimentos y energia y un 30% mas de agua dulce.

Fuente: Elaboracién propia a
partir de [150, p. 51-55].

El reconocimiento de la dependencia que tenemos de la naturaleza y de

LA CRECIENTE DEMANDA HUMANA los servicios ecosistémicos, hoy llamados contribuciones de la naturaleza

Sobre los recursos naturales, los “servicios”

y que en ese entonces eran llamados servicios naturales, y la presiéon que

naturales y el acervo genético de la Tierra. ejercemos en el planeta dado el crecimiento de la poblacion y los patrones

de consumo, comercio, industria y tecnologia.

El impacto de los aumentos y las proyecciones de concentracion del
CO2 proyectaban una crisis ecoldgicay social hacia mediados del siglo

EL CAMBIO CLIMATICO PLANETARIO con severos ajustes a los sistemas energéticos, cambios en los sistemas

productivos y de transportes y a desplazamientos de asentamientos
humanos sin precedentes en la historia de la humanidad.

LA REVOLUCION DE LA BIOLOGIA

Las llamadas ciencias de la vida aparecian ya como fuente de
nuevas potencialidades frente a multiples preocupaciones
humanas, pero también desafios para nuestros limites juridicos,
éticos y culturales.

SECCION llI
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El reconocimiento de la incertidumbre, de procesos de transicion en que
nacen nuevas aspiraciones humanas, maneras de vivir, roles y relaciones,
formas productivas y regimenes de poder, y en que se desafian algunas
de nuestras creencias o supuestos fundamentales, es el escenario en que
la innovacion aparece como una manera de abrir nuevas oportunidades y
de expandir los horizontes de lo posible.

La comprension de que el cambio cientifico y tecnoldgico esta intimamente
imbricado con desarrollo humano, se plasma por ejemplo, en la nocién de
sistemas tecnoldgicos sociales al reconocer que alrededor de la tecnologia
se organiza la vida colectiva de los humanos. Advierte por ejemplo, que los
desafios de futuro asociados a la energia seran mas complejos y generaran
tensiones o conflictos que usualmente no teniamos a la vista cuando se
trataba de discutir desarrollo econémico.

“Todo el sistema energético esta en discusion, por el uso de territorios, por los
problemas de la polucidn, e incluso por el uso del agua, que se convierte en otro
bien tecnoldégico, etc. Entonces, todo lo que inicialmente era, de alguna manera,
simple, empieza a estar en el entramado social, a generar nuevas practicas, nuevos
servicios y expectativas, y nuevas tensiones o conflictos de distinto grado que
requieren de acuerdos politicos. Hablar, por tanto, de sistemas tecnolégicos
sociales nos muestra que la tecnologia no es separable de las leyes, de las
normas y del sistema politico social y econémico.” [150, p.37]

Balbisia peduncularis,
Desierto Florido
2022.

Fotografia de
Sebastian Ojeda,
Fundacién Imagen
de Chile.
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Nudos viales en el rio
Mapocho.

Fotografia de Maria
José Pedraza,
Fundacién Imagen
de Chile.
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Esta nueva perspectiva apela a un nuevo “talante”, una
nueva disposicién humana que entiende que lainnovacién
se gesta en un compromiso incondicional por atender
una preocupacién personal o colectiva, y que requiere de
ciertas predisposiciones emocionales fundamentales para
la apertura de mundos: sensibilidad respecto de la época
en que se vive, confianza en los otros, preocupacién por
los contextos, por los espacios y, sobre todo, fortaleza
para enfrentar la aventura y capacidad animica para
establecer relaciones, porque el tejido de relaciones aqui
se hace enormemente importante. Es a partir de ello que
se abrié un mayor espacio al reconocimiento de la cultura
de emprendimiento e innovacién.

La conviccién de ese momento era que cualquier intento
por sugerir politicas de innovacién, no puede estar ciego
a este escenario histérico de cambios acelerados, y que
cualquier mirada estratégica que se quiera instalar no puede
partir, sino intentando comprender, o al menos intuir, las
dinamicas que estan configurando los futuros posibles. Y
eso supone definir horizontes amplios enlos que se pueda
visualizar mejor hacia donde podrian llevar esas sefales y
tendencias, para asi poder estar preparados y responder
mejor a sus implicancias.

La evolucién del quehacer del Consejo buscd integrar
estos dos marcos analiticos desde una visién de desarrollo
mas amplia, que tuvo como hito la decisién auténoma de
dejar de llamarse Consejo Nacional de Innovacién para la
Competitividad y pasar a llamarse Consejo Nacional de
Innovacién para el Desarrollo (CNID).

ORIGEN Y EVOLUCION

Es en ese periodo que el Consejo crea la Comisién Presidencial
Ciencia para el Desarrollo de Chile [151], desde la que se
propone la creacién de un ministerio de ciencia y tecnologia,
se refuerza la necesidad de promover una cultura cientifica
y de innovacién y se consolida la priorizacién en torno a
desafios pais -y no de sectores econémicos- en un contexto
global, dando prueba de esta ampliacién de mirada [149].

Desde las comisiones que el Consejo crea para conectar
la ciencia y la innovacion con los desafios del pais se crea
Conecta Logistica en CORFO, la corporacion Alianza Valor
Minero, el Instituto Tecnoldgico para la Resiliencia ante
Desastres (Itrend). Se promueve ademas, aunque sin lograr
consolidarse, una politica de centros de |+D+i, reconociendo
ademas de su capacidad de I+D, su aporte a lainvestigacion
multidisciplinar y su mayor capacidad de articulacion con
otros actores sociales. Otras medidas se asocian a generar
una mayor demanda de |+D+i desde el mundo privado,
promoviendo el abordaje de retos sectoriales comunes
(como las nuevas plagas producto del cambio climatico que
afectan al sector agricola), y desde el Estado integrando
1+D+i para abordar desafios de mediano y largo plazo en
sus distintas carteras. Todo lo anterior se consolida en la
Estrategia de 2017, “Ciencias, Tecnologias e Innovacion
para un Nuevo Pacto de Desarrollo Sostenible e Inclusivo.
Orientaciones Estratégicas de cara a 2030 tras diez afios
de trayectoria” [125].

Es también en ese entonces, que se abren espacios cada
vez mas amplios y diversos de participacién en la generacion
de orientaciones, que se fueron consolidando en el tiempo.
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BOX 11. UN ZOOM A LA DISCUSION EN TORNO A LA PRIORIZACION Y LA SELECTIVIDAD

Un andlisis particular merece la discusion en torno a la
definicion de areas prioritarias o selectividad, donde se
refleja de manera mas clara la evolucién de la que buscamos
dar cuenta, asi como las tensiones que han marcado el
pensamiento y la accién tanto del Consejo, como de los
actores del Ecosistema CTCI®6,

En este ambito, el Consejo ha jugado un rol protagdnico,
que partié con la propuesta, acogida por el gobierno de la
época, de apostar por sectores econémicos con potencial de
clusters, y que implicaba también selectividad en el ambito de
las cienciasy el capital humano. La premisa fue capturar las
sinergias derivadas de la proximidad entre empresas, centros
de investigacion y proveedores de servicios, aumentando la
productividad, promoviendo la generacién de conocimiento
y facilitando la innovacién al articular encadenamientos
productivos y generar economias de aglomeracion. Esto
permite focalizar los esfuerzos publicos y privados en ambitos
donde la especializacion y las economias de escala pueden
generar ventajas competitivas sostenibles en el tiempo e
implicaba generar capacidades de investigacion que den
sustento al desarrollo de los clusters de alto potencial, asi
como el desarrollo de plataformas habilitantes transversales
como la biotecnologia.

Dicha recomendacién generd una fuerte discusién con el
mundo académico y dentro del mundo econémico. El primero
advirtié que esta Idgica de selectividad, aunque mantuviera
un espacio para la ciencia "por curiosidad” o no orientada,
dejaba fuera otros ambitos de conocimiento y tecnologia
donde Chile presenta condiciones para transformarse en
un polo de investigaciény desarrollo, tales como la energia
solar, gracias alos altos niveles de radiacién en el desierto de
Atacama, y la sismologia. Su llamado implicé que estas areas

de oportunidad fueran mencionadas, mas no desarrolladas en
el volumen Il de la Estrategia de 2008, y fueron adquiriendo
fuerza en las Estrategias sucesivas.

Dentro del mundo econdmico, la discusion se centré en la
capacidad o no del Estado de poder identificar y priorizar
sectores econémicos en el marco de una politica industrial, lo
que significé que la politica de clusters fuese descontinuada.

Ambas alertas fueron gestando en el espacio del Consejo,
junto a otros aportes relevantes, una discusion que confluye
hacia unacuerdo de priorizacién en torno a grandes desafios
a nivel pais. Desafios que, al atender preocupaciones
compartidas, aprovechan las condiciones naturales del
pais y, desde alli, abren espacios de oportunidad tanto
para sectores econémicos existentes como para nuevos
ambitos de desarrollo.

Esta evolucion no fue solo conceptual, sino que tuvo
expresiones concretas en instrumentos de financiamiento
de investigacién asociativa, ain en ausencia de una politica
explicita de CTCI referida a la materia. En efecto, desde
aproximadamente 2008, primero a través de CONICYT y
posteriormente desde ANID, se desplegaron instrumentos
que reflejaron la necesidad de avanzar hacia esquemas de
largo plazo, selectivos y orientados a reas prioritarias para
el desarrollo del pais. Entre ellos destacan los concursos de
centros de investigacion asociativa de gran envergadura y
proyeccién temporal extendida, como los programas de
Financiamiento Basal y Milenio que llegaron a complementar
los Centros FONDAP, todos concebidos con horizontes de
hasta diez afios.

Varios de estos instrumentos respondieron a éreas prioritarias
que emergen tras la etapa de clusters y permitieron dar
continuidad y profundidad a capacidades cientificas
en ambitos estratégicos. Al promover investigacion de
excelencia, colaboracién interdisciplinaria y vinculos con
actores publicos y privados, estos centros constituyeron
una de las expresiones mas claras de la necesidad de
perseverar en el tiempo para generar masa critica, incidencia
y transferencia efectiva del conocimiento. En este sentido, la
experiencia de la investigacion asociativa puso en evidencia
que la orientacion estratégicay la estabilidad temporal son
condiciones habilitantes para que la CTCI contribuya de
manera significativa al desarrollo, reforzando laimportancia
de avanzar hacia politicas de largo plazo en este &mbito.

Si se busca comprender como se fue avanzando en esta
direccion, resulta clave el reconocimiento de fenémenos
de cambio global mas amplios, que entregan contexto y
sefales tanto a la actividad econémica como a lainnovacion
empresarial. A ello se sumé el impulso a la nocién de
laboratorios naturales, entendidos como espacios y
condiciones singulares del pais que, de lamano de la ciencia,
podian transformarse en nuevas fuentes de oportunidad, como
la astronomia, los océanos, la energia solar o la sismologia.

86. Desde la consolidacion de la nueva
institucionalidad, bajo la Ley 21.105, se incorpora
Conocimiento a Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
dando origen a CTCI.
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En el tercer periodo descrito, en que se buscé una integracion
delos dos marcos precedentes, hubo deliberados esfuerzos
por buscar acuerdos transversales explicitos en materia de
selectividad.

Un primer esfuerzo fue abordar directamente la discusién
de politica industrial, destacando un estudio para aclarar
el espacio para la deliberacidn publica sobre politicas
industriales modernas en relacion ala promocién de ciertos
sectores [152] y un proceso de didlogo entre economistas
con distintas posturas que termind en una publicacion
conjunta [153], en el que se reconoce que el consenso
estaba en la promocion de la actividad econémica en general
(politicas horizontales), pero que bajo ciertas circunstancias
se admite que pueden existir politicas que privilegian a un
sector econdmico especifico, y para abordarlas se deben
considerar al menos tres criterios basicos:

i.  definir con claridad el objetivo buscado;

ii. dotarse de mecanismos institucionales publico-privados
que aseguren transparencia en las decisiones, y que
permanezcan mas alla de un periodo de gobierno;y,

iii. privilegiar el apoyo publico a proyectos que impacten
el desarrollo de un sector en su conjunto, mas que a
empresas individuales.

El segundo esfuerzo que de hecho se consagré en la
Estrategia de 2017, fue la priorizacién en torno a grandes
retos o desafios pais -que incluyeron la nocion de laboratorios
naturales- que se integran explicitamente en preocupaciones
sociales amplias.

“Proponemos un cambio de paradigma: seleccionar propdsitos nacionales,
no sectores. Asi, ademds de superar la vieja discusion de selectividad
con la que hemos convivido, podemos conectar y mostrar el aporte de
la CTl a las preocupaciones que nos importan a todos y todas, muchas
veces conectando las dimensiones de lo econdmico, social y ambiental
en desafios que efectivamente son transversales. Se trata de grandes
propdsitos nacionales que aborden problemas y/o oportunidades
singulares de nuestro pais...., y donde la innovacion, la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnoldgico son criticos. Todos ellos requieren
de una significativa alineacién de politicas publicas, asicomo del concurso
publico y privado, tanto del mundo de las empresas y emprendedores
de muy diversos sectores como de organizaciones de la sociedad civil.
Mouvilizar esas energias requiere de una sefial potente de compromiso de
perseverar en el abordaje de un reto determinado, pues ello es condicién
base para que los actores concentren naturalmente sus esfuerzos en
torno a ese propésito.” [125, p.192]

Esta apuesta se materializa en varias agendas de +D+i
orientadas por desafios, que integran la comprension de base
que aporta la investigacion fundamental hasta la generacion
de soluciones tecnoldgicas y de innovacién que pueden
generar nuevas oportunidades de mercado. En varios casos
estas agendas fueron abordadas creando capacidades
como Conecta Logistica y el Instituto Tecnoldgico para la
Resiliencia ante Desastres (Itrend).

La Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento
e lnnovacién para el Desarrollo de Chile - 2022 [69] consagra
este enfoque, reconociendo que esta conviccién habia estado
en la base de la reflexién del Consejo y en sus propuestas
por mas de una década.

“CTClal servicio de los desafios pais y las necesidades de sus habitantes... Se
trata de desafios que, por su naturaleza interdisciplinaria y multidisciplinaria,
conectan a distintas areas, convocan a diversos actores, y promueven la
cooperacion entre todos ellos en pos de un mismo fin. En consecuencia,
este enfoque permitiria conectar las grandes necesidades de la sociedad
con los resultados de la actividad en CTCl, y con ello busca cambiar la
trayectoria del desarrollo de la CTCl nacional.” [69, p.80]

La misma Estrategia aporta ejemplos de desafios -varios de
los cuales forman parte de la agenda actual de politicas-,
como: astronomia, energia solar, hidrégeno verde y energias
limpias, energia del mar, Santiago sin smog, estrategia nacional
de inteligencia artificial, monitoreo maritimo-terrestre y
cambio climatico, software cuantico, desastres de origen
natural, agua, pandemia, alimentacién saludable, la tercera
edad, entre otros.
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BOX 12. LA CTCI A NIVEL REGIONAL [91]

El desarrollo del Ecosistema CTCI a nivel subnacional se
configurd a través de un proceso de larga duracién, no
lineal, a veces conectado con el nivel nacional y otras
veces funcionando de manera mas auténoma, marcado
por aprendizajes progresivos y tensiones persistentes, en
el que es posible identificar tres momentos: Regionalizacion
de la ciencia, tecnologia e innovacion; Transferencia de
competencias y emergencia de demandas regionales; y
Descentralizacién mas profunda a partir de nuevas leyes.

Al comienzo, junto con la creacién del CNIC y la asignacion
de recursos especificos orientados a través de la creacion
de Fondo de Innovacién para la Competitividad (FIC)®’, se
promueve la regionalizacién de programas y servicios, la
elaboracioén de estrategias regionales administradas por los
Gobiernos Regionales (GORE) y se crea en 2008 la provision
de asignacion regional® (FIC-R).

A partir de estas orientaciones las Agencias Regionales de
Desarrollo Productivo (ARDP) creadas por CORFO, buscaban
incrementar la capacidad de las regiones de tener una mirada
estratégica sobre su desarrollo y mejorar la articulacién y
coordinacioén de las intervenciones de los distintos servicios
y reparticiones publicas [154]. En esta misma linea, CONICYT
instalé Centros Regionales de Ciencia y Tecnologia, en
colaboracién con la Subsecretaria de Desarrollo Regional
(SUBDERE) y los Gobiernos Regionales con el objetivo de
distribuir recursos y capacidades de I+D en areas o disciplinas
vinculadas al desarrollo regional [155].

Un caso singular es el de Innova Biobio, que nace para
“fomentar, mediante cofinanciamiento, la realizacién de
proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico relevantes
para el desarrollo productivo regional, llevados a cabo por

empresas productoras de bienes y servicios, institutos
tecnoldgicos, fundaciones y universidades instaladas en
la region” [156, p.9]. A pesar del arraigo regional, este fue
homologéandose a la arquitectura institucional desde el nivel
central, a través de los afios.

Desde el sector de agricultura, la Fundacién para la Innovacion
Agraria (FIA), alineada con las orientaciones del CNIC,
conforma el Cluster de los Alimentos, elaborando Agendas
de innovacién agrarias territoriales en las 15 regiones
del pais, junto a las Secretarias Regionales Ministeriales
de Agricultura, universidades locales y expertos, las que
definieron las principales brechas de innovaciény prioridades
de cada region.

Fruto de limitaciones de este enfoque centralizado y
estandarizado®’, surge el reconocimiento de los Sistemas
Regionales de Innovacidn, iniciando un proceso sistematico
de descentralizacién bajo una I6gica de “devolucion” de
autonomia a las regiones, mediante una progresiva, aunque
lenta, transferencia de competencias, que flexibiliza la
asignacion de recursos del FIC-R y dota de profesionales en
estas materias alos Gobiernos Regionales. Se crea, ademas,
el programa “Proyecto Red" para fomentar la competitividad
a nivel regional a través de la construccion de estrategias
regionales de innovacién basado en el modelo RIS, bajo
la colaboracién de SUBDERE, la Unién Europea® y once
regiones del pais [91].

Se avanza en lalegitimidad de los Gobiernos Regionales en
dinamizar el didlogo con el sector productivo empresarial,
obteniendo un nuevo posicionamiento antes reservado para
el Gobierno Central [57], y en la generacién de capacidades
y conocimiento experto en los actores regionales. En la

87.

88.

89.

90.

EI FIC fue asignado en un 85% a través de
instrumentos de la Comisién Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONICYT) y la Corporacién de
Fomento de la Produccién (CORFOQ), con una
participacion indirecta de universidades y otros
centros de investigacion.

EI FIC-R se distribuyé en sintesis de la siguiente
manera: 60% para las “"regiones mineras" y el 40%
restante se distribuye entre las otras regiones
(existe una complejidad mayor dentro de cada
categoria).

Este punto se refiere a la |6gica de "one size fits
all” de politicas de CTl referido en el articulo “One
Size Fits All? Towards a Differentiated Regional
Innovation Policy Approach” de Franz Todtling y
Michaela Trippl en 2005.

Chile suscribe con la Comisién Europea un
convenio marco en el afio 2008 para implementar
el Programa de Innovacién y Competitividad. En
el afio 2010, se crea Proyecto RED “Apoyando el
Desarrollo de un Sistema Regional de Innovacién
que Promueva Regiones Innovadoras”, bajo la
coordinacién técnica de la Subsecretaria de
Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE) y
para la ejecucion en siete regionales entre 2011-
2013. Esto luego se amplié a once regiones con
recursos nacionales.
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91.

92.

Estos comités han operado como instancias
técnicas de CORFO pero con delegacion de
atribuciones para coordinar aquellas acciones
referentes al fomento productivo. Para su
operacion se establecieron reglamentos en
conjunto con SERCOTEC donde regulan la
integracion, funcionamiento y atribuciones (Res.
10.501, SERCOTEC de 2024).

Los Comités estan constituidos por Gobernador/a
Regional, el Consejero/a Regional presidente de la
comision de CTCI, SEREMI de Educacién, SEREMI

de Economia, Fomento y Turismo, SEREMI de CTCl,

y 3 miembros designados se seleccionan a través
de un llamado publico.

construccion de las Estrategias Regionales de Innovacion (ERI)
se establecieron espacios de coordinacion y colaboracién
permanentes entre el Gobierno Regional, universidades y
empresas, y ademas una mejor articulaciéon con las Agencias
CORFO, CONICYT y FIA, favorecido por el rol articulador
de SUBDERE por medio de una directorio nacional e
interregional [91].

Dado que no se logra mejorar de manera significativa
la competitividad de las regiones, se profundiza la
descentralizaciéon impulsada por cambios institucionales y
el fortalecimiento de la regionalizacion, que se materializé
enlapromulgaciéondelalLey 21.074,y que se complementa
con la Ley 21.105 que crea la nueva institucionalidad de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion.

A nivel regional se establecen nuevas competencias en
materia de CTCly de fomento productivo, se crea la Division
de Fomento e Industria, los Comités Regionales de CTCI
para el Desarrollo. Por su parte, CORFO crea los Comités
de Desarrollo Productivo Regionales (CDPR)®', y se crea el
Fondo Regional para la Productividad y el Desarrollo (FRPD).
Se fortalece la figura del Comité Regional de CTClI, liderado
por el Gobernador y constituido por integrantes del sector
publicoy privado®, con el rol de asesorar al GORE en materias
de ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacion en la
region, elaborando y proponiendo medidas y orientaciones
de medianoy largo plazo en los &mbitos de CTCl, y en areas
de competencia como investigacion, innovacién, capital
humano, transferencia, entre otras, y la elaboracién de una
Estrategia Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Esta ultima, debe estar vinculada a la Estrategia Nacional
de CTCI (Ley 21.074, art. 68 bis).

Por su parte, CORFO ha avanzado en la instalacion de los
CDPR en todas las regiones, bajo un modelo de coordinacién
multinivel (central-regional), y en los que tanto CORFO como
SERCOTEC delegan atribuciones y decisiones en materias
de innovacién, emprendimiento y desarrollo productivo, junto
coninstrumentos, espacios de coordinaciéon y mecanismos
de toma de decisiones compartidas [157] en estos ambitos.

Se observan grados heterogéneos de avance entre regiones,
estas hanido avanzando desde enfoques normativos centrados
en competitividad e innovacién hacia comprensiones mas
sistémicas de la CTCI como pilar del desarrollo sostenible,
sin embargo en esta alineacion conceptual, persisten
diferencias significativas en el funcionamiento efectivo
de los Comités Regionales de CTCI, en su capacidad para
abordar desafios complejos y enlos niveles de coordinacién
multinivel alcanzados.
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Laguna del Inca, Los
Andes.

Fotografia de Juan
Ernesto Jaeger,
Fundacién Imagen
de Chile.

PRINCIPALES ELEMENTOS DE LA HISTORIA DE 20 ANOS DEL CONSEJO

A continuacion se presenta una sintesis de los principales
elementos que han sido parte de la historia del Consejo
alo largo de sus 20 afios de existencia. Estos incluyen: la
preocupacion central de cada periodo, los hitos relevantes,
el enfoque conceptual predominante, las Estrategias y
orientaciones estratégicas entregadas y los principales
contenidos principales de éstas.
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v z Evaluacién internacional
. : de la Estrategia Nacional
de Innovacioén para la
Competitividad.

Creacion del Proyecto RED
"Apoyando el Desarrollo
de un Sistema Regional de
Innovacién que Promueva

Generacion del Informe
"El Sistema Chileno de
Innovacién: Diagnéstico

HITOS RELEVANTES, ESTRATEGIAS Y
ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

pais para la OCDE". .

. Regiones Innovadoras”. .

2005

2007

2008

2009

2010

2011 2012 2013

2014

2015

Creacién del Consejo
Nacional de Innovacién
para la Competitividad

(CNIC).

Creacién del Fondo

Priorizacién de
sectores econémicos
con potencial de
clusters, implicando
selectividad en el
ambito de las ciencias y
el capital humano.

Creacién del Fondo
de Innovacion para la
Competitividad Regional
(FIC-R).

Py

Impulso al
desarrollo de
Laboratorios
Naturales en

que se combina
la capacidad
cientifico

El Consejo por decisén
propia pasa a llamarse
Consejo Nacional de
Innovacion para el
Desarrollo (CNID).

Priorizacién en torno
a grandes retos o
desafios pais donde la
contribucién del pais es
relevante.

Creacién de la Comision

de Innovacion para la tecnoldgica con Presidencial “Ciencia

Competitividad (FIC). una singularidad para el Desarrollo de
pais como fuente Chile” como respuesta
— de creacion de institucional a la
valor global. demanda por una mayor
valoracién de la ciencia.
AGENDAS DE I+D+ PARA
@ @ ABORDAR DESAFIOS PAIS o o @
Publicaciones Estudios de competitividad en ificacion de requerimientos Declaracién del Consejo Minerfa: Una Plataforma de Logistica y Puertos: Una
Py clusters de la economia chilena. cientifico-tecnolégicos Nacional de Innovaci6n sobre Futuro para Chile. Plataforma Estratégica De
PRIORIZACION Informe final. derivados de cuatro sectores el presupuesto publico del Desarrollo Para Chile.

priorizados. Sistema Nacional de Innovacién.

Hacia una nueva educacién
escolar.

Publicaciones
ANTICIPACION

2006 2007 2008 2009
« Elsistema chileno de innovacién: Diagnéstico pais para la OCDE. « Linea base Cultura de innovacién en Chile: Benchmarking cultura, « Anélisis de la Quinta Encuesta de Innovacién en Chile. Propuesta para el desarrollo de un sistema de informacién que
institucionalidad y politicas. apoye el aprendizaje a lo largo de la vida.
« Diagnéstico de la cultura de innovacion en Chile. Evaluating the National Innovation Strategy for Competitiveness.
« Informacién y anélisis de los programas de desarrollo de capital Apoyo experto en la elaboracion del anélisis presupuestario

Publicaciones
EVALUACION

humano y de antecedentes relativos a la formacion de nivel publico estratégico.
terciario. Informe final. « Desafios de la industria de alimentos procesados: Alimentos
funcionales.

Publicaciones 2006 2008 2009 2010

INSUMOS

ORIENTACIONES

* Recomendacién presupuestaria Fondo de Innovacién para la
Competitividad - 2007.

2007

Recomendacién presupuestaria 2008: Criterios para el uso de los
recursos publicos del SNIC.
Recomendaciones para el fortalecimiento de la institucionalidad

regional para la innovacién. Informe final.
Fortalecimiento de la participacion de Chile en redes internacioonales
de innovacion.

Apoyo al disefio y el desarrollo de un proceso de didlogo con
actores del Sistema Nacional de Innovacién.

Sistemas de informacién de capital humano: Experiencia
internacional comparada.

Reordenamiento del sistema nacional de becas de postgrados.
Informes compilados.

Orientaciones para el presupuesto publico del Sistema Nacional
de Innovacién 2009.

Reorganisation of the Chilean Public Technological Institutes.
Final Report.

Andlisis y generacién de recomendaciones para el sistema de
financiamiento publico de la educacion terciaria en Chile.
Informe de recomendaciones sobre financiamiento a la ciencia
de base.

Establishment of centers for innovation technology transfer and
entrepreneurship (CITE) in Chile.

Orientaciones sobre institucionalidad para el desarrollo del capital
humano avanzado.

Recomendaciones respecto del programa de financiamiento de
Centros de equipamiento cientifico mayor.

Andlisis y recomendaciones para mejorar los procesos de
construccion de las agendas de investigacion de las universidades
chilenas.

« Productividad Total de Factores: Crecimiento e innovacion.
« Vista general de Monitor Group sobre innovacion: Nacional, Regional
y basada en Clusteres.

2012

« Trayectoria laboral de I loctorados nacionales: Informe final.

2015

* “Outcome report on the first meeting of the global forum o
national advisory councils on science, technology and innovation.
Chile y la complejidad de sus exportaciones.

Centros de investigacion publicos chilenos y el Triangulo del
conocimiento.

How could Chile target productivity policies?

Regién Subantartica: impulsora de desarrollo e innovacién.
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Lanzamiento

del informe "Un
suefio compartido
para el futuro de
Chile". Contiene la
propuesta de un

Ministerio de Ciencia

para coordinar el
esfuerzo nacional.

PRINCIPALES ELEMENTOS DE LA HISTORIA DE 20 ANOS DEL CONSEJO

ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS.
PARA LA TRANSICION|

ESTRATEGIA
NACIONAL ECONGMICO - PRODUCTIVA
DE GIENCIA, HACIA UN DESARROLLO

" SOSTENIBLE
TECNOLOGIA,

CONOCIMIENTO E
INNOVACION PARA
EL DESARROLLO

DE CHIl .‘022%

2016 2017

2018

2019 2020

2021 2022 2023

2024 2025 2026

Impulsé a la iniciativa
“Cultura CTI" junto a
CONICYT para apoyar
incorporacion de la
ciencia, la tecnologia y la
innovacion en el sistema
educativo formal.

Creacién del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e
Innovacién, cambio de
nombre del Consejo
aConsejo CTCly
la transformacion
de la Comisién
Nacional de Ciencia y
Tecnologia, CONICYT
en la Agencia Nacional
de Investigacion y
Desarrollo, ANID.

Hacia un Chile Resiliente frente a desastres:
Una oportunidad. Estrategia Nacional De I+D+i

Revolucién Tecnolégica: Cémo la Ciencia,
P . iyt

para un Chile Resiliente.

Ciencia e Innovacién para los Desafios del

e
contribuir al desafio Pais.

pueden

Envejecimiento de la Poblacién: Cémo la Ciencia,
P o :

Agua en Chile: Estrategia Nacional de 1+D+i
para la Sostenibilidad de los recursos hidricos.

e
contribuir al desafio Pais.

pueden

Cambio Climatico: Cémo la Ciencia, Tecnologia,
- L o I

e
al desafio Pais.

* Reportes de futuro: Tres

pueden

%

preocupaciones urgentes

para Chile.

 Elfuturo del trabajo:

2010

« Impacto de los instrumentos de transferencia tecnolégica
agropecuaria en Chile.

« Generacién y sistematizacion de sustentos para la evaluacion
de la Estrategia Nacional de Innovacion en el area de innovacion
empresarial: Background report.

« Antecedentes para la evaluacion de la Estrategia Nacional de
Innovacién componente institucionalidad: Background report.

2016
Mineria: Plataformas cientifico tecnolégicas emergentes con
potencial de crecimiento en Chile.
Comisiéon Ciencia para el desarrollo de Chile: Subcomisién
Fortalecimiento de la ciencia y tecnologia.
Comisién Ciencia para el desarrollo de Chile: Subcomisién de
Cultura CTI
Normativa para innovacion y transferencia tecnoldgica en

universidades

Dictamenes de Contraloria General de la Republica en relacién a la
generacion de spin-offs en universidades del Estado.
Estimacién del impacto de la Inversién Extranjera Directa en el
desempefio en innovacion de Chile.

Estimacion del impacto de la politica publica de apoyo al capital
de riesgo.

Revisién de literatura.

2014
« Evaluacion de los Institutos CORFO. Periodo 2010 - 2013.

2015
« Cartografia del conocimiento en Chile.

Anélisis dinédmico de la fase de desarrollo econémico de Chile en
comparacion con fases experimentadas por paises desarrollados.
Caracterizacion de la selectividad en ciencias en Chile en la
perspectiva de la experiencia internacional.

Capacidades de investigacion, desarrollo e innovacion en desastres
naturales en Chile

Innovacién social: Hacia una nueva aproximacién del rol de Estado.
Lineamientos para una Politica Nacional de Centros de Investigacion.
Soriando futuro, una generacién comprometida con el desarrollo:
Comisién de agentes amergentes para la innovacion.

Primer ejercicio
de anticipacién
convocado por el

Ejercicio participativo
“Chile Mira su CTCI
2024".

Consejo: Chile Crea

Futuro al 2050.

Conformacion del
Comité de Capital
Natural, integrado
por los ministerios

de Hacienda,

Medio Ambiente y
Economiay con la

Diélogo con el sector
empresarial, en
alianza con ICARE,
desarrollando una
publicacién conjunta:
“Extremando la
colaboracién para un
crecimiento ambicioso y
sostenible”.

asesoria técnica

permanente del
Banco Central y del
Consejo CTCI.

rtes de.
Futuro - 2022

2018
« Revision de sistemas de evaluacién de impacto no académico de
la investigacién a nivel internacional.
« Desafios de monitorear la contribucién de la CTCl a grandes
retos: Aplicacion al desafio pais de sostenibilidad del recurso
hidrico en Chile.

2017

Evaluacién de los conflictos socio-ambientales de proyectos de gran
tamario con foco en agua y energia para el periodo 1998 al 2015.
Prototipo de Innovacion Social para la Superacion de Pobreza: Origen,
nudos criticos y propuestas de lineas de acciény modelo de gestion.
Consultoria sobre dimensionamiento del mercado de desastres
naturales: Impacto y tamario en Chile y el mundo.

Més Goles para Chile: Una experiencia de participacion ciudadana
en ciencias, tecnologias e innovacién.

2018
« Ensayos para Innovar en lo Publico: Mas alla y mas aca de los
paradigmas.
» Capacidades del ecosistema nacional de ciencia, tecnologia,
conocimiento e innovacién (CTCI) para transformar la revolucién
tecnoldgica en una oportunidad de desarrollo.

Se crea el Fondo
Regional para la
Productividad y el
Desarrollo (FRPD)

S3ie fanomenos do

ancrarmacien Goal

2019
« Insights for a chilean national data policy and guidelines from an
international perspective.

2019
« Ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacién para Chile.
« Didlogos en torno ala ciencia, tecnologia, conocimiento e innovacion.
« Posturas sobre transferencia tecnolégica.

2020
« Propuesta de Estrategia de desarrollo y transferencia tecnolégica
para el Cambio Climatico.

2021
Base para la Estrategia Nacional de CTCI.
Levantamiento cualitativo de percepciones de actores CTCI.
Informe final.
Centros de Investigacion y Desarrollo e Institutos Tecnoldgicos
Pdublicos. Principales caracteristicas y desafios.
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ANEXI I: ACCIONES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO 1: CTCI A LA BASE DEL BIENESTAR SOSTENIBLE

EJE 1. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL ECOSISTEMA CTCI PARA SER UNA OFERTA PERMANENTE DE CONTRIBUCION AL BIENESTAR SOSTENIBLE CON
PERTINENCIA TERRITORIAL Y ENFOQUE INCLUSIVO

1.1 Generacidn y articulacion de
conocimiento y desarrollo tecnoldgico
orientado a desafios de bienestar.

1.2 Formacion y movilizacién de
capacidades humanas avanzadas para
el bienestar sostenible y la reducciéon de
desigualdades.

Fortalecer la comprensién socioecoldgica de los territorios, a través de programas de 1+D+i que integren conocimientos de los sistemas
locales, y aporten de manera permanente a identificar el impacto agregado de intervenciones con la concurrencia de fondos nacionales
y regionales de CTCI, publicos y privados.

Incorporar niveles de preparacion social (Social Readiness Level) andlogos a los TRL tecnolégicos en bases de concursos, para reflejar
la madurez social y territorial de las soluciones.

Aprovechar las capacidades de los ITIPs y aquellas desarrolladas al alero de los centros de I+D+i, para el levantamiento sistematico

de datos, observatorios territoriales, modelos predictivos, prototipos tecnoldgicos, estudios longitudinales y de cohorte/panel,
observatorios , sistemas de monitoreo continuo para contar con series de datos en temas criticos asociados a problemas de bienestar
sostenible.

Asegurar la disponibilidad de estas fuentes de conocimiento para que sirvan a las politicas y acciones de distintos ministerios,
gobiernos regionales y locales, el sector productivo y la ciudadania, integrando y complementando plataformas de informacién y datos.

Fomentar I+D inter y transdisciplinaria que integre ciencias sociales, artes y humanidades, y el conocimiento de actores locales,
regionales, del sector publico y la sociedad civil en el abordaje de retos sociales.

Crear instrumentos como los “Fondos Brecha para Escalamiento” que cubran el tramo entre el piloto exitoso y la adopcién institucional
en los servicios publicos, evitando que las innovaciones se descontintien al terminar el financiamiento de I+D.

Habilitar y acreditar nuevos formatos doctorales, como doctorados profesionales con foco en bienestar ecosocial, facilitando pasantias
y tesis aplicadas en instituciones como hospitales, escuelas, municipios y organizaciones de la sociedad civil.

Fomentar la insercion y permanencia, reconociendo normativamente y visibilizando perfiles hibridos, como la figura del "investigador en
el Estado" o en ONG permitiendo trayectorias que se mueven entre la academia y estos sectores sin penalizaciones de carrera.

Incorporar criterios de pertinencia regional asociados a las Estrategias de Desarrollo Regional y las Estrategias Regionales de CTCl para
la formacién de posgrado.

Formar en capacidades tecnoldgicas de nueva generacién como data science, ciencias computacionales e IA que permitan desarrollar
inteligencia social a partir de datos publicos en los distintos sectores del Estado.

EJE 2. ACTIVACION Y SOFISTICACION DE LA DEMANDA Y USO DE LA CTCI PARA EL BIENESTAR SOSTENIBLE

2.1 Fortalecimiento de capacidad de
demanda publica y social de soluciones
de bienestar sostenible basadas en
CTCI.

Integrar en los procesos formales de planificacién territorial (Estrategia de Desarrollo Regional, y Planes de Desarrollo Comunal) la
dimension de CTCI.

Promover ejercicios de prospectiva territorial liderados por Gobiernos Regionales, Municipios y Organizaciones de la sociedad civil, que
permitan identificar y actualizar brechas de bienestar ecosocial y formular demandas de CTCI.
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2.1 Fortalecimiento de capacidad de ® |mplementar programas dirigidos a tomadores de decisidn del sector publico y actores sociales, a nivel nacional y regional, orientados a
demanda publica y social de soluciones fortalecer su capacidad para comprender y utilizar la CTCI en la definicién de problemas y formular demandas de soluciones basadas en
de bienestar sostenible basadas en CTCI.

CTCI.

® Crear marcos legales e incentivos para que el Estado actie como “primer comprador” de soluciones locales de bienestar desarrolladas
por EBCTs o universidades facilitando su adopcidn y sostenibilidad a escala, a través por ejemplo de compras publicas innovadoras.

2.2 Incorporacion efectiva de ® Establecer mecanismos formales y criterios normativos para la incorporacion de evidencia y datos en los procesos de disefio,
soluciones basadas en CTCl en implementacidn y evaluacion de politicas publicas en @mbitos de bienestar.

decisiones que impactan el bienestar . . o » . .

sostenible ® Fortalecer el uso de sistemas de monitoreo, repositorios interoperables y plataformas de gestion de evidencia en procesos de toma de

decisiones, asegurando su integracion efectiva en la gestién publica.

OBJETIVO 1

® Fomentar laimplementacion, validacion y adaptacion territorial de soluciones basadas en CTCI en gobiernos regionales, municipios y
organizaciones sociales, priorizando contextos con mayores brechas de bienestar.

® Promover el desarrollo de espacios de experimentacion responsable en contextos reales que permitan testear, adaptar y escalar
soluciones en interaccién con usuarios y comunidades.

® Promover la generacion de 1+D en sitios de interés cientifico y sitios de estudio ecoldgico de largo plazo que sirva a programas de
monitoreo de ecosistemas como laboratorios naturales para la observacion, generacién de registros y experimentacién responsable en
los diferentes territorios y regiones de nuestro pais.
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ANEXI I: ACCIONES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO 2: CTCI PARA UN CRECIMIENTO SOSTENIBLE

EJE 1. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL ECOSISTEMA CTCI PARA SER UNA OFERTA PERMANENTE DE CONTRIBUCION AL CRECIMIENTO SOSTENIBLE

1.1 Generacidn y articulacién de
conocimiento y desarrollo tecnolégico
orientado a oportunidades de
crecimiento sostenible.

1.2 Capacidades CTCI que abordan
retos y favorecen el desarrollo

de empresas de base cientifico
tecnoldgicas para un crecimiento
sostenible.

Desarrollar y organizar capacidades humanas, de I+D, transferencia, infraestructura y redes para fortalecer industrias sostenibles
intensivas en conocimiento.

Generar y disponibilizar conocimiento de base y comprensién integrada de las caracteristicas sociales, econémicas y ambientales de los
territorios, articulando capacidades diversas que sirvan a identificar nuevas fuentes de generacion de valor, cerrar brechas productivas,
sustentar la evaluacién de impacto agregado de proyectos de inversion y la gestidn sostenible de las empresas, permitiendo mayor
agilidad, objetividad y ahorro en el desarrollo de actividades econémico productivas.

Fortalecer laldgica de programas de |+D+i sectoriales, para conectar y aprovechar la sinergia de las capacidades instaladas en el
Estado (en particular ITIPs), la academia y el sector privado.

Fomentar desarrollo y transferencia tecnolégica orientada a identificar demandas organizadas por sector empresarial para favorecer
el abordaje de oportunidades y desafios transversales, aprovechar economias de escala, generar demandas de soluciones de CyT que
activen capacidad emprendedora y articular capacidades del sector privado, el Estado y dela CTCI.

Generar mecanismos e incentivos para atraer y movilizar inversion privada hacia startups de base cientifico-tecnoldgica, optimizacion
de marcos legales y normativos que favorezcan la instalacion de infraestructuras criticas (Data Centers, Campus de IA, laboratorios) y el
escalamiento de innovaciones.

Desarrollar capacidades humanas a través de doctorados industriales, desarrollo de proyectos tripartitos (industria, estudiantes,
universidades) y fomento de trayectorias de investigadores en sector empresarial.

Aprovechar instrumentos institucionales (Fondos FIU, Fondos regionales, DPS) para implementar proyectos de transicién econémica
productiva de largo plazo que integre capacidades humanas, infraestructura y redes.

Organizar mapas actualizados de capacidades de I+D+i por sector empresarial.

Identificar oportunidades tecnoldgicas en procesos intermedios de las cadenas de valor por sector empresarial para establecer hojas
de ruta tecnoldgicas donde existe potencial local.

Formar en capacidades tecnoldgicas de nueva generacion, A, Data Science, ciberseguridad con foco en medianas y pequefias
empresas.

EJE 2. ACTIVACION Y SOFISTICACION DE LA DEMANDA Y USO DE LA CTCI PARA UN CRECIMIENTO SOSTENIBLE

2.1 Fortalecimiento de la capacidad de
demanda de CTCl para el crecimiento
sostenible.

Concitar un acuerdo en torno a una meta de crecimiento sostenible que promueva la inversidn, facilite la cooperacion publico-privada,
refuerce la credibilidad de las politicas y promueva la consideracion de la sostenibilidad como parte del corazén, acciones todas
activadores de demanda de la CTCI.

Impulsar los laboratorios naturales (LN), entendidos como singularidades del pais que tienen el potencial de generar nuevas fuentes de
creacion de valor econémico y social sobre la base del conocimiento como factor clave de produccion.
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OBJETIVO 2

2.1 Fortalecimiento de la capacidad de
demanda de CTCl para el crecimiento
sostenible.

2.2 Incorporacion efectiva de soluciones
basadas en CTCI en decisiones que
impactan en el crecimiento sostenible.

Fortalecer la infraestructura cientifico tecnoldgica asociada a los LN, fortaleciendo su anclaje territorial, impulsando emprendimientos de
base cientifico tecnoldgico y generando rutas de desarrollo tecnoldgico a partir de activos cientificos naturales.

Definir y activar la contribucién de la CTCI para la implementacién de la Hoja de Ruta del Comité de Capital Natural.

Establecer y visibilizar redes de colaboracién y aprendizaje de buenas practicas empresariales sostenibles, a nivel nacional y regional,
para incentivar su replicabilidad en otras empresas.

Promover el reconocimiento empresarial a la colaboracién Estado, Ciencia, Empresa por una Economia Sostenible para visibilizar casos
de éxito que incentiven su replicabilidad en otras empresas.

Promover reglas y estandares, basadas en CTCI, para un mejor relacionamiento entre empresas y comunidades.

Fortalecer instrumentos basados en conocimiento cientifico que promuevan cambios en los patrones de consumo.

Generar programas sectoriales que integren mecanismos que permitan abordar retos transversales de sectores econémicos con CTCI,
avanzando hacia cadenas de valor con mayor diversificacidon, menor impacto ambiental y mejor distribucion de beneficios, a partir de la
interacciéon entre empresas, agencias publicas, centros de investigacién y comunidades, aprovechando capacidades existentes de los

programas estratégicos y Transforma de CORFO y las capacidades de ITIPs sectoriales.

Identificar y evaluar pertinencia de uso de diversos mecanismos como el impuesto “Romer”, el escalamiento sectorial del incentivo
tributario 1+D, los programas de innovacién dual, y un nuevo impulso a los consorcios tecnoldgicos.

Fortalecer portafolios de instrumentos de apoyo a la innovacién diferenciados de acuerdo a la heterogeneidad empresarial del pais,
reconociendo por un lado, un grupo pequefio de empresas con capacidades de potenciar la alta sofisticacion tecnoldgica, y por otro, un
amplio grupo de Pymes con foco en la adopcion tecnolégica, la insercion en cadenas de valor que le generen mayor demanda, y donde
la innovacién estd asociada a cierre de brechas tecnolégicas, transformaciones organizacionales, redisefio de procesos, nuevas formas
de colaboracién y apertura a aprendizajes desde otros sectores.

Promover la adopcidn de soluciones tecnoldgicas en sectores estratégicos, para aumentar su productividad y resiliencia ante mercados
globales.
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ANEXI I: ACCIONES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVOS 1Y 2: CTCI COMO BASE DEL BIENESTAR SOSTENIBLE
Y CTCI PARA UN CRECIMIENTO SOSTENIBLE

EJE 3 (COMUN). DEFINICION DE LAS AREAS PRIORITARIAS DE CONTRIBUCION DE LA CTCI

3.1 Desafios de bienestar sostenible.

Vinculados a generar mejores condiciones de vida, mayor
equidad y una convivencia sana, aportando a la capacidad
de respuesta del Estado y de otros actores relevantes a
demandas ciudadanas criticas para la poblacién y donde la
contribucién de la CTCl es determinante.

3.2 Oportunidades de Chile para el crecimiento y el desarrollo
productivo sostenible.

Considera dos dimensiones:

1) Referida a oportunidades que aprovechan ventajas naturales
del pais para participar en mercados globales.

2) Relacionada con los laboratorios naturales, donde el
potencial de generar nuevas fuentes de creacion de valor
econdémico estad anclado en el conocimiento como factor clave
de producciény en singularidades del pais.

3.3 Bases fundamentales y globales del desarrollo sostenible.

Areas que sustentan el bienestar y crecimiento sostenibles,
aportando a la reduccion de desigualdades y a la generacidn
de riqueza y oportunidades, y que se vinculan a consensos 'y
compromisos internacionales por la sostenibilidad.

3.4 Tecnologias habilitantes.

Considera tecnologias que estan en la base de la posibilidad
de generary acelerar soluciones para el desarrollo sostenible
-incluyendo el abordaje de las prioridades ya planteadas-,
permitiéndole al pais ser parte del desarrollo global,
aprovechando talento y capacidades propias.

Salud integral.
Educacién habilitadora.
Confianza y cohesién social.

Seguridad humana.

Sectores asociados a la oferta sostenible de valor energético.

Emprendimientos tecnolégicos asociados a recursos naturales.

Economias alimentarias regenerativas.

Economia digital.

Desierto de Atacama.

Antartica.

Transicion hacia una capacidad hidrica sustentable.

Recuperacion de suelos, proteccion y restauracion de ecosistemas naturales incluyendo bosques, humedales,

rios, lagos y océanos.

Descontaminacion.

Biotecnologia.

Inteligencia artificial.
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OBJETIVO 3: CTCI ORIENTADA A LA EXCELENCIA, IMPACTO Y CONTRIBUCION

EJE 1. FORTALECIMIENTO DE LA EXCELENCIA E IMPACTO DE LA INVESTIGACION, TECNOLOGIA E INNOVACION

1.1 Mantencién y potenciamiento de un
desarrollo cientifico y tecnolégico de
alta calidad y excelencia.

1.2 Impulso ala l+D asociativay la
colaboracién.

Incrementar la inversién en CTCI, desarrollar politicas de inversién de largo plazo en 1+D y establecer presupuestos plurianuales de
innovacion, con el fin de resguardar las capacidades acumuladas y promover la ejecucion de proyectos de transformacion estructural de
largo plazo.

Asegurar financiamientos mixtos de la |+D, generando mejor balance entre lo basal y concursal, y de fuentes publicas, privadas e
internacionales.

Generar medidas orientadas a asegurar las capacidades fundamentales del ecosistema y aquellos recursos, infraestructura y procesos
que permiten su existencia, para todas las areas y formas de conocimiento.

Contar con politicas de expansion y proteccion de activos e infraestructura critica de investigacion, sitios de interés cientifico, sitios de
estudio de ecosistemas de largo plazo, programas de monitoreo de ecosistemas y sus componentes en regiones, y de capacidades de
I+D de largo plazo, asi como contar con protocolos para el resguardo de los resultados de la investigacion.

Establecer orientaciones de politica para el avance de nuevos marcos éticos y normativos en investigacion, tales como integridad y
ética, y ciencia abierta.

Fortalecer la trayectoria laboral de las personas que trabajan en CTCl en las Universidades, con criterios de inclusividad y reduccién de
inequidades, permitiendo la diversidad de trayectorias laborales (condiciones laborales, género).

Generar reglas claras para el desarrollo de capacidades de largo plazo y el desarrollo de proyectos de transformacién estructural de
largo plazo y de mayor riesgo (I+D de frontera).

Elaborar una politica de investigacion asociativa y centros de [+D y tecnoldgicos, basada en una evaluacién de alto nivel que entregue
recomendaciones robustas a esta area de politica en el largo plazo, definiendo &mbitos, estructuras, escala y nivel de financiamiento,
proponiendo metodologias y mecanismos para la priorizacidn, y orientaciones para la gestion, profesionalizacion, vinculacion y
contribucién.

Definir en el marco de la politica, las areas y estructura de centros de investigacion de estandar internacional para desafios de largo
plazo (infraestructura, gobernanza, personal, lineas de I+D, vinculacién con el medio, contribucién cientifica/ econémica/social/
ambiental).

Establecer mayor claridad en la articulacién y progresividad entre los instrumentos de apoyo a la asociatividad en base a trayectorias de
desarrollo de capacidades, que permitan un balance entre la consolidacion y el desarrollo de nuevas capacidades, y la direccionalidad
en funcidn de areas prioritarias pais, resolviendo las inconsistencias sistémicas de los instrumentos actuales.

Instalar y desarrollar las capacidades de valoracién, contribucién y transferencia del conocimiento generado en los proyectos
asociativos y centros.

Creacién de consorcios y plataformas multi/interdisciplinarias que agrupen a centros de |+D, universidades, empresas y otros actores
relevantes para abordar desafios especificos de alto impacto. Estas plataformas facilitaran la integraciéon de conocimientos de diversas
disciplinas y sectores (redes).
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ANEXI I: ACCIONES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO 3

1.3 Fortalecimiento de capacidades
estatales para producir valor publico
aprovechando nuevas tecnologias y
practicas.

1.4 Avance en marcos de politica para
adaptar las capacidades existentes a
nuevos desafios.

Profundizar la labor de los ITIPs en la generacién de bienes publicos y servicios tecnoldgicos especializados, tanto para sus ministerios
mandantes como para otros publicos objetivo, evaluando los marcos regulatorios y las barreras juridicas, con el fin de flexibilizar su
financiamiento y mejorar su agilidad de respuesta.

Desarrollar agendas o portafolios de innovacion publica que articule talento y tecnologias para transformar desafios criticos en
soluciones, desde los ministerios y sus servicios. Para cumplir esta accion, se sugiere escalar la labor del Laboratorio de Gobierno y
evaluar otras metodologias, y conectar con startups o EBCT.

Promover cambios en la cultura institucional con incentivos, regulaciones y nuevas practicas que permitan incorporar acciones de
experimentacion explicita en el Estado, sandboxes, testbeds y living labs en el disefio de politicas para permitir aprendizaje y capacidad
de adaptacion.

Actualizar y ajustar el sistema de métricas en investigacion, tales como criterios de evaluacion en universidades, acreditacion e
instrumentos de |+D+i, para transitar a un enfoque de contribucidn, diversidad de trayectorias y profesionalizacién de roles (gestién
1+D+i; transferencia; vinculacion, divulgacion).

Promover este enfoque en las métricas de transferencia para orientar hacia la adopcion efectiva, el impacto territorial, y el
fortalecimiento de capacidades institucionales o contribucion a transiciones productivas sostenibles.

Avanzar hacia un nuevo modelo de aseguramiento de la calidad de la formacidn, mas flexible, agil, pertinente y adaptado a nuevos
desafios, que incentive la vinculacion con el entorno productivo y social, que transite desde la acreditacion de programas doctorales
hacia la acreditacion institucional de las capacidades de formacién doctoral.

Transitar desde una légica de instrumentos para el desarrollo de capacidades humanas en |+D+i, hacia una politica que actualice y
articule un mix de instrumentos requeridos para la formacién, retencién, atraccion e insercion.

Fortalecer el desarrollo de capacidades de I1+D para abordar nuevos desafios, articulando instituciones, incentivando la investigacion
inter/transdisciplinaria y de alto riesgo/ alto impacto a nivel asociativo, promoviendo el uso de nuevas tecnologias y desarrollando
capacidades de anticipacion, y estableciendo lineamientos, rutas légicas y progresivas que organicen los instrumentos.

Generar un mecanismo de coordinacién e incentivos para la gestién de la Infraestructura de 1+D de manera colaborativa, que permita
aprovechar las instalaciones y equipamiento distribuidos en el territorio, que establezca condiciones para optimizar el uso y gestion,
garantizando el acceso y uso compartido de laboratorios, equipamiento y otros dispositivos.

Reformular instancias de control de gestién y financiamiento, haciéndolas consistentes con las actividades de I1+D+i y los principios de
experimentacion (riesgo/error).

Eliminar barreras burocraticas para el desarrollo de las actividades de I1+D+i, reformulando procesos de compras publicas, gestién de
convenios y contratos tecnolégicos, y mecanismos de creacion de startups (spin offs) en las universidades.

Facilitar el flujo de equipamiento y personal cientifico entre regiones y con el extranjero, adecuando normas aduaneras y administrativas
(que involucran a Aduanas, Contraloria, Migraciones, Registro Civil, Dipres).
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EJE 2. FORTALECIMIENTO DE LA INTERFAZ PARA LA TRANSFERENCIA DE SOLUCIONES ORIENTADAS AL DESARROLLO SOSTENIBLE

2.1 Potenciar el rol de los actores que ® Reconocer y fortalecer nuevos perfiles profesionales asociados a los roles de intermediacion (brokers, traductores y gestores de
actuan en la interfaz entre generacion colaboracién tecnoldgica), y su insercion en las empresas y el Estado.

de conocimiento y su aplicacion. . o . . . . . . L
® Fortalecer el desarrollo de habilidades especificas para traducir lenguajes, gestionar expectativas, construir confianza y disefiar

acuerdos de colaboracion.

® Fortalecer y ampliar estas funciones en Universidades, Institutos Tecnoldgicos Publicos, Agencias De Fomento y Gobiernos Regionales,
ampliando la gestion de la propiedad intelectual y la interfaz del conocimiento en Pymes, Organizaciones de Base Territorial y Gobiernos

Locales.
2.2 Fortalecer y ampliar mecanismos ® Revisar leyes, reglamentos y normativas que impactan en la transferencia de conocimiento y tecnologia y en la generacién de
de interfaz para agilizar la aplicacién de emprendimiento de base cientifico tecnoldgica para generar un marco coherente que apunte a un mayor uso del conocimiento. Entre
conocimiento. otras, incluyen la Ley de Transferencia Tecnoldgica, los ajustes a la Ley I1+D, la activacion de la compra publica innovadora, directrices

sobre ciencia abierta y propiedad intelectual.

® Abordar el desarrollo tecnoldgico y la transferencia desde un enfoque que ponga foco en la demanda, generando un proceso de
vinculacién permanente bidireccional, que reconozcay atienda las diferencias en infraestructura y en desarrollo de OTL a nivel
territorial, favoreciendo la continuidad de las capacidades que se gestan e integrando su quehacer en programas que articulan un
portafolio de instrumentos que superen el ciclo de un proyecto.
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® Ampliar los objetivos y métrica para reconocer contribuciones intermedias y mas amplias en los programas de apoyo, como
fortalecimiento organizacional, promoviendo cambios de légicas que vayan mas alld de indicadores de volumen principalmente
asociados a la generacion de patentes o licencias.

OBJETIVO 3

® Fomentar una comprension mas amplia de la propiedad intelectual, entendiéndose como un conjunto de herramientas al servicio de
transformaciones, ampliando el foco de esquemas en ésta queda radicada en las universidades con arreglos de titularidad compartida o
empresarial, para integrar resultados de caracter publicoy ampliar la adopcién de conocimiento, en una légica que conviva de manera
mads armonica con la apropiabilidad del valor de la invencion.

® Desarrollar mecanismos de articulacion que conecten la investigacion disponible con la innovacidn con propdsito publico, facilitando
modelos de transferencia simples, agiles y orientados a su adopcién en politica publica, institucionalizando funciones de intermediacién
en organismos publicos y universidades articulando capacidades del Ecosistema CTCI con las necesidades de politica publica.

® Fortalecer la fase de escalamiento de pilotos y proyectos demostrativos, particularmente en regiones, para potenciar su aporte como
espacios de aprendizaje e innovacion Utiles a trayectorias de desarrollo sostenible, potenciando la experimentacién que se traduzcan
en cambios tecnoldgicos, desarrollando capacidades mas distribuidas y promoviendo una intermediacidon mas institucionalizada en
universidades, centros, empresas y servicios publicos, y estructuras estables que sostengan portafolios y acumulen aprendizajes.

® Impulsar el desarrollo de marcos habilitantes, infraestructuras de intermediacién y esquemas de financiamiento que faciliten la
adopcidn, escalamiento y articulacién de soluciones, incluyendo el fortalecimiento de la intermediacion institucional y la consolidaciéon
de portafolios orientados al desarrollo sostenible, con especial foco en el fortalecimiento de polos regionales que integren la creaciény
produccién para retener el valor del conocimiento en el territorio.
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ANEXI I: ACCIONES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO 3

EJE 3. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE MONITOREO, EVALUACION Y APRENDIZAJE DE LA CTCI

3.1 Mecanismos permanentes e
institucionales para monitorear, evaluar
y analizar el desempefio de las politicas
de CTCI de manera sistémica.

3.2 Gobernanza de datos de CTCI.

Instalar el enfoque sistémico en el monitoreo y evaluacioén de politicas y programas CTCI, a partir de la implementacién de la Hoja
de Ruta para la evaluacion con enfoque sistémico de las politicas de CTCI, propuesta por el Consejo CTCI con apoyo del BID y la
participacién activa de profesionales expertos de los ministerios de CTCI, Economia, Educacién, de Dipres, CNEP, ANID y CORFO.

Establecer una agenda a partir de la Hoja de Ruta, para avanzar en la integracion de este enfoque que defina areas, portafolios e
instrumentos a evaluar de manera plurianual, acuerdos interinstitucionales, definir mecanismos que permitan realizar ajustes y
reformulaciones a politicas e instrumentos de acuerdo a los resultados de las evaluaciones y fortalecer las capacidades de los equipos
técnicos.

Incorporar métricas que observen trayectorias y procesos, incluyendo co-impactos sociales, territoriales y ambientales, y no solo
resultados finales.

Reformular los sistemas de evaluacion de la transferencia tecnoldgica para que reconozcan adopcion, impacto territorial,
fortalecimiento de capacidades y valor publico, superando métricas centradas exclusivamente en volumen (patentes, contratos,
convenios).

Contar con plataformas unificadas, agiles y eficientes tanto a nivel de universidades como de las agencias, ministerios y gobiernos
regionales para el seguimiento de proyectos, sus procesos burocraticos y accountability.

Fortalecer el monitoreo sistematico de la percepcién publica de la CTCI, generando evidencia para ajustar estrategias de comunicacién
y apropiacion.

Definir e implementar un plan interinstitucional para un Sistema de informacion CTCl y Gobernanza de Datos que establezca parametros
de interoperabilidad e inteligencia de datos, coordinado con la Estrategia Digital del Gobierno, y funcional al sistema de evaluacién con
enfoque sistémico de las politicas de CTCI.

Concordar una Gobernanza de Datos de CTCl interinstitucional centralizada en una plataforma o interoperable, con estandar FAIR (y
establecer un sistema de informacién en categorias por desafios, retos o dimensiones que permitan informar sobre avances en estas
dimensiones.

Integrar a los Gobiernos Regionales en esta Gobernanza de Datos CTCI, para instalar capacidades en las regiones y contar con
informacion de inversion en 1+D+i de las regiones.

Contar con plataformas de memoria institucional para retener experiencia: buenas practicas, repositorios de proyectos, estudios y
evaluaciones.

Implementar y mantener repositorios interoperables que registren capacidades, infraestructuras, proyectos y casos de éxito para evitar
duplicidad de esfuerzos y evitar la pérdida de memoria institucional.

Generar mapas actualizados de capacidades de I+D+i en Chile, considerando las variables de localizacion y pertenencia institucional.
Estos permiten observar de manera geoespacial las instalaciones cientificas, laboratorios, equipamiento, asi como centros y proyectos
de investigacion con los que se cuentan actualmente, apoyando la colaboracién entre investigadores e instituciones y su gestion.
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OBJETIVO 4: CTCI QUE APORTA HABILIDADES CRITICAS EN LAS PERSONAS
Y SE APROPIA SOCIALMENTE

EJE 1. PROMOCION DE HABILIDADES Y DE LA INTEGRACION DE UNA CULTURA DE LA CTCI A LO LARGO DEL CICLO DE LA VIDA DE LAS PERSONAS

1.1 Fomento de habilidades del siglo XXI
y competencias cientificas en la etapa
escolar.

1.2 Desarrollo de habilidades y de
una cultura cientifica, de innovaciény
emprendimiento a nivel de formacion
terciaria y del mundo empresarial.

Fomentar el desarrollo de habilidades del siglo XXl y competencias cientificas en la etapa escolar, como el pensamiento critico,
curiosidad, emprendimiento y de agencia tecnoldgica, articulando la accion de los ministerios de CTCI, Educacion, Cultura y Deportes,
en las politicas e instrumentos de planificacién nacional, regional y local.

Fomentar un ecosistema educativo integral que articule la educacion formal, con el aporte de universidades, instituciones de formacion
técnico profesional, y empresas.

Fomentar el aprendizaje compartido de experiencias de articulacion entre el mundo de la ciencia e innovacion, y el mundo escolar.

Integrar la cultura CTCI en programas formativos de escolares y docentes, vinculando a la educacion escolar las ofertas de distintas
entidades de CTCI, aprovechando la existencia de centros de |+D especializados en Educacidn, del Programa Explora, de ofertas de
divulgacion cientifico tecnoldgicas, y de los Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP) para potenciar y acelerar el impacto en
educacion y adoptar, entre otros, cambios en los procesos de aprendizaje derivados de la "acelerada tecnologizacién”.

Articular en el marco de los dos anteriores el esfuerzo de actores privados del mundo empresarial y la sociedad civil organizada,
apalancando recursos y potenciando impacto.

Acelerar la incorporacién de habilidades del siglo XXl y de herramientas y conocimiento de innovacién, emprendimiento y transferencia
tecnolégica en el quehacer de los centros formativos.

Desarrollar capacidades en herramientas digitales y fomentar trayectorias laborales en torno a "tecnologias emergentes".

Fortalecer rutas técnicas, modulares y de rapida insercion laboral, que integren certificaciones internacionales, en especial en formacion
técnico profesional.

Integrar al curriculum de las Instituciones de Educacion Superior (IES), la cultura CTCI, rescatando aprendizajes de los programas como
Ingenieria 2030, Ciencias 2030 y Conocimientos 2030 para ampliar su alcance.

Incorporar incentivos, tanto para Instituciones de Educacion Superior (IES) como investigadores para promover el desarrollo de una
cultura CTCI.

Promover vocaciones tempranas en CTCl y facilitar las trayectorias profesionales hacia ambitos de investigacion, innovacion y
emprendimiento.

Incorporar y reconocer formalmente, en los programas de formacion terciaria, actividades de vinculacién con el medio y contribucion
social —como practicas, proyectos aplicados o aprendizaje-servicio— como parte de la trayectoria formativa.

Acercar el relato de la innovacién a los distintos tipos y tamafios de empresas, aprovechando el rol de gremios y asociaciones que
constituyen plataformas para movilizar, promover y mostrar resultados de innovacién con casos cercanos, vocerias de pares (pymes y
lideres sectoriales) e indicadores simples que muestren efectos concretos en productividad, acceso a mercados y gestion del riesgo,
disponibilizando herramientas que faciliten su adopcion.
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OBJETIVO 4

EJE 2. CTCI QUE SE DESARROLLA EN VINCULO CON LOS DEMAS ACTORES SOCIALES Y SISTEMAS DE CONOCIMIENTO LOCAL

2.1 Desarrollo de capacidades y vinculo
social de la CTCI.

2.2 Vinculacién con sistemas de
conocimiento local.

Fortalecer y amplificar articulacion entre ciencia y desarrollo local, identificando demandas a nivel municipal, visibilizando y promoviendo
experiencias con la interaccion directa entre comunidades, investigadores y emprendedores, que otorgan pertinencia y fortalecen la
apropiacion social del conocimiento.

Generar mecanismos que identifiquen y articulen demandas de los gobiernos locales de conocimiento cientifico y vincular el mundo
CTCI con politicas y estrategias a nivel regional y nacional.

Integrar la participacion ciudadana (ciencia ciudadana) y de expertos en la validacién de los datos generados para aumentar la confianza
publica.

Incorporar la diversidad de saberes y contextos territoriales en el desarrollo de actividades de CTCI, reconociendo e integrando el
aporte de conocimientos locales, indigenas y préacticas situadas. Visibilizar y potenciar experiencias de vinculacion de la CTCl con
los conocimientos indigenas y vincularlos a los desafios de sustentabilidad, salud, seguridad alimentaria y educacién y crianza, que
permitan escalar y nutrir vinculos mas sanos y sinérgicos entre sistemas de conocimiento.

Definir estdndares de relacionamiento de la CTCI con los sistemas de conocimiento local, que establezcan protocolos de, levantamiento
y devolucién de informacion, aborden los temas de propiedad intelectual y velen por la proteccién del patrimonio cultural y natural,
fortaleciendo los marcos éticos y de integridad de la investigacion.

EJE 3. VISIBILIZACION Y LEGITIMIDAD DE LA CTCI ANTE LA CIUDADANA

3.1 Visibilizacion del valor de la CTCl en
el desarrollo del pais.

3.2 Profesionalizacion del campo de
comunicacion de CTCI.

Generar un relato comun que rescate el valor histérico y de futuro de las contribuciones de la CTCl y proyecte su impacto dando
cuenta de las capacidades CTCI distribuidas a lo largo del pais y su conexién con posibilidades de futuro basadas en la diversidad del
patrimonio natural y sociocultural de Chile, derivar estrategias de comunicacién segmentadas por publicos y territorios, con enfoque
intergeneracional.

Articular la promocién de la CTCI que realizan los distintos actores, tales como Universidades, Centros e Instituciones de Educacion
Superior, Fundacion Imagen de Chile, Fundacién Encuentros del Futuro, gremios empresariales y de divulgadores, Medios
especializados, Achipec y otros.

Desplegar estrategias territoriales de apropiacién social, en coordinacién con gobiernos regionales, municipios y organizaciones
locales.

Generar acuerdos con medios sobre responsabilidad informativa y desarrollar mecanismos simples de trazabilidad y sellos de confianza
para distinguir informacidén cientifica validada.

Fortalecer las capacidades, roles y unidades especializadas en comunicacién y vinculacién cientifica en instituciones de 1+D,
Universidades, Organismos Publicos y gestores del Ecosistema, a través de programas formativos.

Desarrollar estandares, orientaciones y buenas practicas para la comunicaciéon de la CTCI, asegurando calidad, rigurosidad y
accesibilidad.
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EJE 1. ANTICIPACION ESTRATEGICA, VIGILANCIA TECNOLOGICA Y SEGUIMIENTO DE TRAYECTORIAS DE TRANSFORMACION

1.1 Capacidades nacionales de ® |nstitucionalizar el uso de herramientas de anticipacion (prospectiva, andlisis de escenarios, alertas tempranas) a nivel intersectorial en
prospectiva estratégica y pensamiento el disefio, ajuste y evaluacion de politicas publicas.
de futuros.

® Dar continuidad y fortalecer los Reportes bienales de Futuros e implicancias para Chile y el ejercicio participativo cuatrienal Chile crea
Futuro, articulando con otras instancias nacionales como el Consejo Chileno de Prospectiva y Estrategia, Proyecta Chile, Futuros
Industriales, programas de universidades, ministerios y otros, e internacionales, e incorporando capacidades técnicas especializadas de
los ITIPs.

® |nstitucionalizar un mecanismo permanente de Horizon Scanning en el Estado que alimente directamente a la toma de decisiones e
implementar paneles Delphi para identificar sefiales débiles de cambio tecnoldgico.

OBJETIVO 5: CTCI QUE SUSTENTA UNA MIRADA ESTRATEGICA DE LARGO PLAZO

® Desarrollar escenarios de futuro de sectores econémicos que nutran decisiones empresariales a nivel gremial y empresarial, y politicas
publicas.

® Potenciar el uso de esta informacidn en plataformas de interfaz ciencia-politica, como la Biblioteca del Congreso de la Nacién y
Consejos Asesores Técnicos del Poder Ejecutivo, entre otros, armonizando metodologias y procesos.

® Diseflar Roadmaps de Resiliencia para sectores criticos (energia, agua, salud).
® Desarrollar programas de formacion en "Pensamiento de Futuro” para la alta direccién publica (ADP).

® Articular y fortalecer capacidades de prospectiva estratégica en universidades, promoviendo la creacién y consolidacién de programas
y unidades de pensamiento de futuros —como Futuro USACH y la Escuela de Futuros de la Universidad de Chile— que desarrollen
ejercicios de anticipacién en conexién con el Estado y la sociedad, integrando sus resultados al sistema nacional de prospectivay a los
procesos de toma de decisiones publicas.
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1.2 Vigilancia y gestion estratégica ® Evaluar de forma periddica el impacto de tecnologias de frontera (IA, computacion cuantica, biotecnologia) en la estructura productiva y
de tecnologias y conocimientos social, nutriendo al Comité Interministerial de CTCI para alinear la regulacién con el desarrollo tecnolégico.
emergentes.

® Desarrollar unared de vigilancia tecnolégica que tome como base las capacidades de los ITIPs de ser sensores sectoriales de cambios
tecnolégicos y potenciar su rol como articuladores entre la ciencia de frontera y las necesidades del Estado, ademas de capacidades
alojadas en Fuerzas Armadas en iniciativas colaborativas con otras instituciones privadas, publicas y académicas y que sean de interés
nacional, asi como de Universidades.

® Analizar sistematicamente el impacto en Chile de regulaciones internacionales sobre tecnologias para gestionar sus efectos y
aprovechar ventanas de oportunidad, considerando de manera prioritaria las implicancias de la inteligencia artificial para productividad,
empleo, capacidades estatales, ciberseguridad, gobernanza de datos y adopcién tecnoldgica responsable.

® Incentivar el desarrollo de soluciones tecnoldgicas propias en areas de alta incertidumbre, como adaptacidn climética y energia.
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ANEXI I: ACCIONES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO 5

1.3 Monitoreo dinamico de trayectorias
sostenibles.

® Monitorear el gasto y la direccién del avance hacia las metas de descarbonizacion, resiliencia y bienestar, generando indicadores que
permitan reportar compromisos internacionales asociados al desarrollo sostenible, evaluando el avance hacia objetivos estratégicos y
retroalimentando oportunamente la toma de decisiones.

® Definir indicadores de "Robustez" que permitan corregir la politica en tiempo real ante cambios del entorno global.

® Fortalecer el monitoreo mediante plataformas que integren informacién generada por universidades regionales que alimenten el
sistema nacional aportando especificidades territoriales.

EJE 2. ASESORIA EN BASE A EVIDENCIA

CIENTIFICA Y CONOCIMIENTO SITUADO PARA INFORMAR DECISIONES PUBLICAS

2.1 Asesoria cientifica institucionalizada
para la toma de decisiones publicas.

2.2 Infraestructura nacional de datos y
evidencia para politicas publicas.

® Establecer mecanismos institucionales permanentes para contribuir desde la CTCl al disefio e implementaciéon de politicas ministeriales,
tales como destinar un porcentaje del gasto total de cada ministerio en I+D+i asociada a desafios de largo plazo de cada cartera, crear
fondos de 1+D desde ministerios (como FONIS), generar convenios de colaboracién entre centros de I1+D y ministerios, alinear agendas
de ITIPs a desafios de mediano y largo plazo de sus sectores de especialidad.

® Analizar leyes y proyectos de ley con el fin de identificar barreras y facilitadores que enfrenta la CTCI para contribuir al desarrollo
sostenible, considerando su impacto en los distintos actores que forman parte del ecosistema.

® Establecer protocolos de consulta cientifica a expertos de diversas disciplinas en el disefio y tramitacidn de leyes y planes nacionales
con alto componente cientifico tecnolégico.

® Disefiar e institucionalizar un sistema nacional de asesoria cientifica, con distintos niveles (Presidencia, Ministerios, Congreso,
Gobiernos Regionales), que establezca roles, protocolos y estandares de funcionamiento e integre mecanismos de activacién en
contextos de crisis para el uso de evidencia.

® (Creacion de unidades o puntos focales de asesoria cientifica en ministerios y servicios publicos, con capacidades técnicas para traducir
evidencia en insumos Uutiles para la toma de decisiones.

® Fortalecer capacidades en el sector publico para el uso de evidencia, mediante formacién en analisis, interpretacion y uso de
conocimiento cientifico.

® Promover una red estratégica de asesoria cientifico-tecnoldgica para la integracion sistematica de expertos y datos en el proceso
legislativo y ejecutivo, aprovechando los esfuerzos desarrollados en esta materia.

® Usary fortalecer la infraestructura de datos criticos existente, definiendo estandares de interoperabilidad, calidad y actualizacién de
datos, que permitan la integracion de informacién proveniente de distintas instituciones del Estado, academia y otros actores.

® Disefiar e implementar una plataforma nacional interoperable de evidencia con estandares FAIR, que integre datos, estudios,
evaluaciones y resultados de investigacion relevantes para politicas publicas, incorporando herramientas de analitica avanzada e
inteligencia artificial.

® Consolidar plataformas de datos de valor global (astronomia, clima, biodiversidad) para la toma de decisiones complejas.

® Generar capacidades institucionales para la gestion de datos y evidencia, incluyendo formacién en curaduria, analisis y uso de
informacion.
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EJE 3. INTERNACIONALIZACION DE LA CTCI Y DIPLOMACIA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

3.1. Estrategia de diplomacia cientificay ® Definir e implementar una estrategia pais de diplomacia cientifica y tecnoldgica, alineada con la Estrategia Nacional de CTCl y la politica
tecnoldgica. de CTCly de exterior, que posicione a Chile en dreas estratégicas basadas en sus singularidades territoriales y fomente una articulacion
regional en temas de CTCI, aprovechando liderazgo de Chile a nivel latinoamericano.

® |dentificar, articular y proyectar internacionalmente activos estratégicos nacionales (infraestructura cientifica, patrimonio natural,
capacidades de I+D y ecosistemas tecnoldgicos), como plataformas de colaboracién y generacién de bienes publicos globales.

® Priorizar y desarrollar agendas de cooperacion internacional en areas estratégicas, alineadas con desafios globales y oportunidades
pais, que potencien el impacto de la CTCl y atraigan inversion extranjera, considerando colaboracién cientifica y tecnoldgica en distintos
niveles, incluido el intercambio de datos, infraestructura y conocimiento, bajo principios de reciprocidad, sostenibilidad y resguardo
estratégico.

® Incorporar de manera sistematica criterios de geopolitica del conocimiento y seguridad de la investigacion en la definicidon y gestion de
alianzas internacionales, incluyendo cooperacion, inversién extranjera y uso de datos e infraestructuras.

Adecuar marcos normativos y administrativos habilitantes, facilitando la movilidad internacional de personas, equipamiento y datos, en
coherencia con estandares de seguridad, equidad y eficiencia.

OBJETIVO 5
[ ]

® Fortalecer el rol de la diplomacia cientifica en la cooperacion regional, la gestidn de crisis globales y el respaldo técnico a la posicion
2 3 O internacional del pais, integrando actores publicos, privados y cientificos.

- 3.2. Capacidades para la diplomacia ® (Consolidar la diplomacia cientifica como funcién estratégica del Estado, estableciendo mecanismos formales de coordinacién entre el
cientifica y tecnolégica. Consejo CTCI, Cancilleria y otros ministerios sectoriales.

® Integrar el aporte cientifico del pais en la agenda internacional, en el marco de la estrategia de diplomacia cientifica y tecnolégica.

® Disefiar e implementar una red de agregadurias cientificas identificando areas de contribucién diferenciadas seguin capacidades y areas
relevantes, que aporte al monitoreo de tendencias, identificacidn de oportunidades y analisis de riesgos globales, articulando con el
Ecosistema CTCI.

® Fortalecer el vinculo con la didspora cientifica, integrandose en redes de colaboraciéon y agendas estratégicas.

® Desarrollar capacidades institucionales y humanas para la diplomacia cientifica, incluyendo formacién especializada y perfiles hibridos
en la interfaz ciencia—politica exterior.




CTCI @

ANEXI I: ACCIONES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO 6: INSTITUCIONALIDAD Y GOBERNANZA SISTEMICA DE LA CTCI

EJE 1: FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD PUBLICA DE CTCI

1.1. Fortalecimiento de la perspectiva
estratégica de largo plazo en politicas
de CTCI.

1.2 Articulacién interministerial que
potenciala CTCly su contribucién al
pais.

1.3 Adopcidén del enfoque de policy mix
en las politicas de CTCI.

1.4 Establecimiento de acuerdos
nacion-region en materia CTCI.

Relevar y fortalecer los mecanismos de incidencia de la Estrategia Nacional y las Estrategias Regionales de CTCI como marco de
las politicas publicas de Estado y de la definicidn de areas prioritarias vinculadas a estas materias, que da marco de largo plazo a las
acciones del Ecosistema.

Definir y elaborar estrategias anidadas especificas al alero de estos marcos de referencia.

Avanzar en una estrategia de Diplomacia Cientifica y Tecnoldgica en un trabajo conjunto entre el Consejo CTClI, el Ministerio de CTCl y el
Ministerio de Relaciones Exteriores.

Activar y potenciar el Comité Interministerial de CTCI (CIMCTCI), liderado por el Ministerio de Ciencia, e integrado por los ministerios de
Economia, Hacienda y Educacién, en su rol articulador de la Politica Nacional de CTCI.

Activar y potenciar el Comité Interministerial de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS) en su rol articulador de la Politica Nacional de
DPS y definir la contribucion de la CTCl en DPS.

Definir la demanda de CTCI para la implementacién de la Hoja de Ruta del Comité de Capital Natural.

Desarrollar un analisis conjunto de las normas que definen de facto el perimetro de lo posible para la investigacion y la innovacion, como
el sistema de compras publicas, los sistemas de rendiciones, y las leyes vinculadas a la investigacion y transferencia tecnoldgica.

Avanzar en la adopcién de los enfoques de Policy Mix 'y Policy Driven para la politica general y orientada de CTCI, coordinando la accién
de los distintos ministerios y agencias relacionadas en torno a objetivos amplios de politica.

Ampliar el abanico de instrumentos, integrando, ademas de aquellos orientados por la oferta (subsidios), instrumentos que activan la
demanda y promueven cambios de comportamiento (regulatorios, de incentivos, reconocimiento). Entre ellos, se considera la compra
publica innovadora como mecanismo estructural de adopcién y escalamiento, que articula desafios publicos y portafolios sectoriales y
territoriales.

Adoptar la I6gica de portafolio de instrumentos mas diverso que el subsidio estandar, que incorpore fondos brecha para el tramo entre
investigacion y adopcién, mecanismos orientados a la demanda, convenios de desempefio y apoyos basales, ademas de financiamiento
diferenciado para institutos tecnolégicos publicos y otros actores no universitarios, fortaleciendo el intercambio y transferencia de
conocimiento.

Promover la vinculacion entre la Estrategia Nacional de CTCI, la Politica Nacional de CTCI, la Estrategia Regional de CTCl y las politicas
regionales de CTCI.

Establecer instancias de coordinacion del nivel central con los Gobiernos Regionales en agendas de CTCl para el desarrollo sostenible
a nivel regional que aborden los desafios y oportunidades a nivel territorial y reconozcan y potencien su contribucién al desarrollo
nacional.
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OBJETIVO 6

EJE 2. TRANSICION HACIA UNA GOBERNANZA QUE ARTICULA Y POTENCIA LA CONTRIBUCION DE LOS DISTINTOS ACTORES DEL ECOSISTEMA CTCI

2.1 Impulso y aprendizaje
transformacional desde experiencias
locales de trayectorias sostenibles.

2.2 Establecimiento de trayectorias
criticas para el desarrollo productivo
sostenible.

Identificar, visibilizar y potenciar el impacto de iniciativas de articulacién en torno a trayectorias de desarrollo sostenible que se estan
desarrollando en distintos espacios nacionales, regionales y locales, tomando como base el trabajo de trayectorias de transformacion
sostenible, la Mesa publico privada de capital natural, la iniciativa Colabora X, el trabajo de 3XI, entre otras.

Reconocer, articular y potenciar liderazgos articuladores de diversos actores (Universidades, Instituciones de Educacion Superior,
Escuelas y Liceos, Nodos Macro Zonales y de Laboratorios Naturales, Empresas, ONG, Gobiernos Regionales y Locales, Gremios, Redes
de Emprendimiento).

Propiciar marcos de gobernanza y estandares de ciencia abierta que permitan el monitoreo de factores determinantes de desarrollo
sostenible, que favorecen la colaboracidn entre los distintos actores sociales.

Promover un relato empresarial donde la sostenibilidad y digitalizacidon impulsen el desemperfio competitivo aprovechando los liderazgos
de ICARE, SOFOFA y CMPC.

Potenciar la convergencia entre la transicién verde y digital (transiciones gemelas) como oportunidad de insercién en nicleo del negocio
empresarial, conectandola con la toma de decisiones en directorios y gerencias.

Concordar entre el sector publico, privado, academia y sociedad civil una meta que combine la necesidad de reactivacién econémica
con la responsabilidad frente a los objetivos del desarrollo sostenible, que se integre el Producto Interno Bruto (PIB), con compromisos
de sustentabilidad ambiental y bienestar social.

Derivar a partir de la meta anterior, metas sectoriales y regionales que se constituyen de facto en una demanda parala CTCl, y que
permiten sobre esta base de acuerdo, articular acciones publico privadas.

Generar pilotos territoriales en torno a trayectorias de desarrollo sostenible, que propicien espacios de vinculacién, aprendizaje y
visibilizacion, y promuevan el escalamiento adaptativo, dando espacio a soluciones que nacen y se amplifican, integrando los contextos
y con una amplia base de legitimidad territorial.

Fomentar la definicién de principios y estandares de base concordados para el desarrollo sostenible, a nivel local, con participacion de
todos los actores que inciden en el territorio sobre la base del bien comun, y sustentado en informacién y conocimiento integrado, que
den sustento de legitimidad, contribuyan a la cohesién social y aceleren las decisiones de inversién a nivel territorial.

Incorporar mecanismos de aprendizaje y adaptacién continua en la gestién publica a nivel sectorial y territorial, que permitan ajustar
soluciones en funcién de evidencia y retroalimentacién de usuarios y comunidades.
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OBJETIVO 6

EJE 3: GOBERNANZA DE AREAS PRIORITARIAS PARA LA CONTRIBUCION DE LA CTCI AL DESARROLLO SOSTENIBLE

3.1 Criterios y mecanismos para la
priorizacion.

3.2 Mecanismos de gobernanza e
implementacion.

Establecer criterios para la definicion de las areas prioritarias para la contribucién de la CTCI, el impacto y relevancia y la capacidad de
contribucion critica de la CTCI.

Considerar como variables de impacto y relevancia: asociaciéon con grandes retos propios del pais, de gran alcance, que afectan de
maneras significativas y particulares los distintos territorios, y que constituyen una fuerte demanda social y una fuente importante de
nuevas oportunidades. De manera complementaria considerar el potencial de contribucién global y su conexién con singularidades de
Chile.

Considerar como variables de criticidad de la contribucién de la CTCI, capacidades actuales y potenciales de CTCI, y de manera
adicional la necesidad de acumulacién de esas capacidades para abordar desafios y/o oportunidades de largo plazo y el potencial de
proyeccion de una oferta global de conocimiento.

Validar y definir las dreas priorizadas que el Gobierno abordara en el marco de la actualizacién de la Politica Nacional de CTCI, a partir de
las propuestas del Consejo.

Conformar instancias para abordar estas areas priorizadas definidas, que integren y articulen actores y capacidades de CTCI, empresa,
emprendedores, sociedad civil y Estado, en torno a programas estratégicos en base a CTClI, integrando en estos programas es el
enfoque de trayectorias de sostenibilidad, identificando prioridades y rutas de transicion.

Desarrollar metodologias explicitas (analisis multicriterio, generacién de evidencia y participacion multisectorial) para aportar a la
estructuracion de la demanda CTCl en las distintas areas priorizadas y conectarlas con instrumentos de asignacion de recursos 'y
apoyos del Ecosistema CTCI.

Articular esfuerzos nacionales y regionales, para que sean adaptadas y conjugadas con las prioridades establecidas a nivel regional,
considerando las particulares expresiones territoriales de las dreas de contribucién definidas.

Establecer unidades responsables a nivel territorial y nacional para la coordinacion y potenciamiento de estos programas, definidas
en su composicién de acuerdo a la naturaleza del reto, que se coordinan entre ellas e informan a instancias regionales y nacionales
de articulacion como los Comités Regionales de CTCl y el Comité Interministerial de CTCI, fortaleciendo la mirada de conjuntoy el
aprendizaje compartido.

Sistematizar aprendizajes de instancias existentes lideradas por distintos actores, y articular esfuerzos para potenciar su escalamiento
e impacto. Entre ellos, los Programas Estratégicos y los Transforma, ITIPs, Agendas sectoriales del mundo empresarial, Proyectos
ambientales, Proyectos territoriales a nivel regional, local y de ciudades, la acciéon de ONG y organizaciones y fundaciones de la sociedad
civil.

Generar valor social y econémico sostenibles en torno a grandes infraestructuras cientificas y laboratorios naturales, fortaleciendo su
anclaje territorial, el impulso a emprendimientos de base cientifico tecnoldgico, y la generacién de rutas de desarrollo tecnoldgico a
partir de activos cientificos naturales.
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ANEXO I
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ANEXO Il: ACCIONES POR COMPONENTE DEL ECOSISTEMA CTCI

ACCIONES POR COMPONENTE

OBJ/EJE

ACCIONES

COMPONENTES

1+D

Transferencia

Innovaciony
Emprendimiento

Capacidades
Humanas

Vinculacién
de la CTCI

Gobernanza
CTCI

O1E1 1.1

Fortalecer la comprensidon socioecolégica de los territorios, a
través de programas de I+D+i que integren conocimientos de los
sistemas locales, y aporten de manera permanente a identificar el
impacto agregado de intervenciones con la concurrencia de fondos
nacionales y regionales de CTCI, publicos y privados.

Incorporar niveles de preparacion social (Social Readiness Level)
andlogos a los TRL tecnoldgicos en bases de concursos, para
reflejar la madurez social y territorial de las soluciones.

Aprovechar las capacidades de los ITIPs y aquellas desarrolladas
al alero de los centros de |+D+i, para el levantamiento sistemético
de datos, observatorios territoriales, modelos predictivos,
prototipos tecnoldgicos, estudios longitudinales y de cohorte/
panel, observatorios, sistemas de monitoreo continuo para contar
con series de datos en temas criticos asociados a problemas de
bienestar sostenible.

Asegurar la disponibilidad de estas fuentes de conocimiento
para que sirvan a las politicas y acciones de distintos ministerios,
gobiernos regionales y locales, el sector productivo y la ciudadania,
integrando y complementando plataformas de informaciény datos.

Fomentar I+D inter y transdisciplinaria que integre ciencias sociales,
artes y humanidades, y el conocimiento de actores locales,
regionales, del sector publico y la sociedad civil en el abordaje de
retos sociales.

Crear instrumentos como los “Fondos Brecha para Escalamiento”
que cubran el tramo entre el piloto exitoso y laadopcién institucional
en los servicios publicos, evitando que las innovaciones se
descontinden al terminar el financiamiento de 1+D.
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ACCIONES POR COMPONENTE

COMPONENTES

OBJ/EJE ACCIONES .. . i .,
Innovaciény Capacidades Vinculacion Gobernanza

I+D Transferencia Emprendimiento Humanas dela CTCI CTCI

Habilitar y acreditar nuevos formatos doctorales, como doctorados
profesionales con foco en bienestar ecosocial, facilitando pasantias
y tesis aplicadas en instituciones como hospitales, escuelas, X
municipios y organizaciones de la sociedad civil.

Fomentar la insercibn 'y permanencia, reconociendo
normativamente vy visibilizando perfiles hibridos, como la figura del
"investigador en el Estado" o en ONG permitiendo trayectorias que X X
se mueven entre la academia y estos sectores sin penalizaciones
de carrera.

O1E1 1.2

2 3 6 Incorporar criterios de pertinencia regional asociados a las
—_— Estrategias de Desarrollo Regional y las Estrategias Regionales de X
CTCl para la formacién de posgrado.

Formar en capacidades tecnoldgicas de nueva generaciéon
como data science, ciencias computacionales e IA que permitan X
desarrollar inteligencia social a partir de datos publicos en los
distintos sectores del Estado.

Integrar en los procesos formales de planificacion territorial
(Estrategia de Desarrollo Regional, y Planes de Desarrollo Comunal) X
la dimensién de CTCI.

Promover ejercicios de prospectiva territorial liderados por
Gobiernos Regionales, municipios y organizaciones de la sociedad X
civil, que permitan identificar y actualizar brechas de bienestar
ecosocial y formular demandas de CTCI.

O1E2 2.1

Implementar programas dirigidos a tomadores de decision del
sector publico y actores sociales, a nivel nacional y regional,
orientados a fortalecer su capacidad para comprender y utilizar X
la CTCI en la definicién de problemas y formular demandas de
soluciones basadas en CTCI.
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ACCIONES POR COMPONENTE

OBJ/EJE

ACCIONES

COMPONENTES

1+D

Transferencia

Innovaciony
Emprendimiento

Capacidades
Humanas

Vinculacién
de la CTCI

Gobernanza
CTCI

O1E2 2.1

Crear marcos legales e incentivos para que el Estado actie
como “primer comprador” de soluciones locales de bienestar
desarrolladas por EBCTs o universidades facilitando su adopcién y
sostenibilidad a escala, a través por ejemplo de compras publicas
innovadoras.

X

O1E2 2.2

Establecer mecanismos formales y criterios normativos para la
incorporacion de evidencia y datos en los procesos de disefio,
implementacién y evaluacién de politicas publicas en dmbitos de
bienestar.

Fortalecer el uso de sistemas de monitoreo, repositorios
interoperables y plataformas de gestién de evidencia en procesos
de toma de decisiones, asegurando su integracion efectiva en la
gestién publica.

Fomentar la implementacién, validacién y adaptacion territorial de
soluciones basadas en CTCI en Gobiernos Regionales, Municipios
y Organizaciones Sociales, priorizando contextos con mayores
brechas de bienestar.

Promover el desarrollo de espacios de experimentacion
responsable en contextos reales que permitan testear, adaptar y
escalar soluciones en interaccién con usuarios y comunidades.

Promover la generacién de [+D en sitios de interés cientifico y
sitios de estudio ecoldgico de largo plazo que sirva a programas
de monitoreo de ecosistemas como laboratorios naturales
para la observacion, generacién de registros y experimentacion
responsable en los diferentes territorios y regiones de nuestro pais.
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ACCIONES POR COMPONENTE

COMPONENTES

OBJ/EJE ACCIONES .. . i .,
Innovaciény Capacidades Vinculacion Gobernanza

I+D Transferencia Emprendimiento Humanas dela CTCI CTCI

Desarrollar y organizar capacidades humanas, de 1+D, transferencia,
infraestructura y redes para fortalecer industrias sostenibles X X X X
intensivas en conocimiento.

Generar y disponibilizar conocimiento de base y comprensiéon
integrada de las caracteristicas sociales, econémicas y ambientales
de los territorios, articulando capacidades diversas que sirvan a
identificar nuevas fuentes de generacién de valor, cerrar brechas X
productivas, sustentar la evaluaciéon de impacto agregado de
proyectos de inversién y la gestion sostenible de las empresas,
permitiendo mayor agilidad, objetividad y ahorro en el desarrollo de
actividades econémico productivas.

238 | |

Fortalecer la légica de programas de |+D+i sectoriales, para
conectary aprovechar la sinergia de las capacidades instaladas en x X X
el Estado (en particular ITIPs), la academia y el sector privado.

O2E1 1.1

Fomentar desarrollo y transferencia tecnoldgica orientada a
identificar demandas organizadas por sector empresarial para
favorecer el abordaje de oportunidades y desafios transversales, x x X
aprovechar economias de escala, generar demandas de
soluciones de CyT que activen capacidad emprendedoray articular
capacidades del sector privado, el Estado y de la CTCI.

Generar mecanismos e incentivos para atraer y movilizar inversion
privada hacia startups de base cientifico tecnoldgica, optimizacién
de marcos legales y normativos que favorezcan la instalacién de X
infraestructuras criticas (Data Centers, Campus de IA, laboratorios)
y el escalamiento de innovaciones.
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ACCIONES POR COMPONENTE

OBJ/EJE

ACCIONES

COMPONENTES

1+D

Transferencia

Innovaciony
Emprendimiento

Capacidades
Humanas

Vinculacién
de la CTCI

Gobernanza
CTCI

O2E1 1.2

Desarrollar capacidades humanas a través de doctorados
industriales, desarrollo de proyectos tripartitos (industria,
estudiantes, universidades) y fomento de trayectorias de

investigadores en sector empresarial.

Aprovechar instrumentos institucionales (Fondos FIU, Fondos
regionales, DPS) para implementar proyectos de transicion
econdmica productiva de largo plazo que integre capacidades
humanas, infraestructura y redes.

Organizar mapas actualizados de capacidades de I+D+i por sector
empresarial.

Identificar oportunidades tecnolégicas en procesos intermedios de
las cadenas de valor por sector empresarial para establecer hojas
de ruta tecnoldgicas donde existe potencial local.

Formar en capacidades tecnolégicas de nueva generacion, IA,
Data Science, ciberseguridad con foco en medianas y pequefias
empresas.

O2E2 2.1

Concitar un acuerdo en torno a una meta de crecimiento sostenible
que promueva la inversion, facilite la cooperacién publico-privada,
refuerce la credibilidad de las politicas y promueva la consideracién
de la sostenibilidad como parte del corazén, acciones todas
activadores de demanda de la CTCI.

Definir y activar la contribucién de la CTCI para la implementacion
de la Hoja de Ruta del Comité de Capital Natural.

Establecer y visibilizar redes de colaboracién y aprendizaje de
buenas practicas empresariales sostenibles, a nivel nacional y
regional, para incentivar su replicabilidad en otras empresas.
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O2E2 2.1

Promover el reconocimiento empresarial a la colaboracién Estado,
Ciencia, Empresa por una Economia Sostenible para visibilizar
casos de éxito que incentiven su replicabilidad en otras empresas.

Promover reglas y estédndares, basadas en CTCI, para un mejor
relacionamiento entre empresas y comunidades.

Fortalecer instrumentos basados en conocimiento cientifico que
promuevan cambios en los patrones de consumo.

O2E2 2.2

Generar programas sectoriales que integren mecanismos que
permitan abordar retos transversales de sectores econémicos con
CTCl, avanzando hacia cadenas de valor con mayor diversificacion,
menor impacto ambiental y mejor distribucién de beneficios, a
partir de la interaccién entre empresas, agencias publicas, centros
de investigacion y comunidades, aprovechando capacidades
existentes de los programas estratégicos y Transforma de CORFO
y las capacidades de ITIPs sectoriales.

Identificar y evaluar pertinencia de uso de diversos mecanismos
como el impuesto "Romer”, el escalamiento sectorial del incentivo
tributario 1+D, los programas de innovacién dual, y un nuevo impulso
a los consorcios tecnoldgicos.

Fortalecer portafolios de instrumentos de apoyo a la innovacién
diferenciados de acuerdo a la heterogeneidad empresarial del pais,
reconociendo por un lado, un grupo pequefio de empresas con
capacidades de potenciar la alta sofisticaciéon tecnoldgica, y por
otro, un amplio grupo de Pymes con foco en la adopcidén tecnolégica,
la insercién en cadenas de valor que le generen mayor demanda, y
donde la innovacién estd asociada a cierre de brechas tecnoldgicas,
transformaciones organizacionales, redisefio de procesos, nuevas
formas de colaboracién y apertura a aprendizajes desde otros
sectores.

Promover la adopcién de soluciones tecnoldgicas en sectores
estratégicos, para aumentar su productividad y resiliencia ante
mercados globales.
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OBJ/EJE
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1+D

Transferencia

Innovaciony
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Gobernanza
CTCI

O3E1 1.1

Incrementar la inversion en CTCI, desarrollar politicas de inversién
de largo plazo en I+D y establecer presupuestos plurianuales de
innovacion, con el fin de resguardar las capacidades acumuladas y
promover la ejecucién de proyectos de transformacién estructural
de largo plazo.

Asegurar financiamientos mixtos de la |+D, generando mejor
balance entre lo basal y concursal, y de fuentes publicas, privadas
e internacionales.

Generar medidas orientadas a asegurar las capacidades
fundamentales del ecosistema y aquellos recursos, infraestructura
y procesos que permiten su existencia, para todas las areas y
formas de conocimiento.

Contar con politicas de expansiéon y proteccion de activos e
infraestructura critica de investigacion, sitios de interés cientifico,
sitios de estudio de ecosistemas de largo plazo, programas de
monitoreo de ecosistemas y sus componentes en regiones, y de
capacidades de |+D de largo plazo, asi como contar con protocolos
para el resguardo de los resultados de la investigacion.

Establecer orientaciones de politica para el avance de nuevos
marcos éticos y normativos en investigacion, tales como integridad
y ética, y ciencia abierta.

Fortalecer la trayectoria laboral de las personas que trabajan en
CTCl en las Universidades, con criterios de inclusividad y reduccién
de inequidades, permitiendo la diversidad de trayectorias laborales
(condiciones laborales, género).

Generar reglas claras para el desarrollo de capacidades de largo
plazo y el desarrollo de proyectos de transformacion estructural de
largo plazo y de mayor riesgo (I+D de frontera).
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O3E1 1.2

Elaborar una politica de investigacién asociativa y centros de 1+D y
tecnoldgicos, basada en una evaluacién de alto nivel que entregue
recomendaciones robustas a esta area de politica en el largo plazo,
definiendo dmbitos, estructuras, escala y nivel de financiamiento,
proponiendo metodologias y mecanismos para la priorizacion, y
orientaciones para la gestion, profesionalizacién, vinculacion y
contribucioén.

Definir en el marco de la politica, las dreas y estructura de centros
de investigaciéon de estandar internacional para desafios de
largo plazo (infraestructura, gobernanza, personal, lineas de I+D,
vinculacién con el medio, contribucién cientifica/leconémica/social/
ambiental).

Establecer mayor claridad en la articulacién y progresividad entre
los instrumentos de apoyo a la asociatividad en base a trayectorias
de desarrollo de capacidades, que permitan un balance entre
la consolidaciéon y el desarrollo de nuevas capacidades, y la
direccionalidad en funcion de areas prioritarias pais, resolviendo las
inconsistencias sistémicas de los instrumentos actuales.

Instalar y desarrollar las capacidades de valoracién, contribuciéon
y transferencia del conocimiento generado en los proyectos
asociativos y centros.

Creacidn de consorcios y plataformas multi/interdisciplinarias que
agrupen a centros de I+D, universidades, empresas y otros actores
relevantes para abordar desafios especificos de alto impacto. Estas
plataformas facilitaran la integracién de conocimientos de diversas
disciplinas y sectores (redes).
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1+D
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CTCI

O3E1 1.3

Profundizar la labor de los ITIPs en la generacién de bienes publicos
y servicios tecnolégicos especializados, tanto para sus ministerios
mandantes como para otros publicos objetivo, evaluando los
marcos regulatorios y las barreras juridicas, con el fin de flexibilizar
su financiamiento y mejorar su agilidad de respuesta.

Desarrollar agendas o portafolios de innovacién publica que
articule talento y tecnologias para transformar desafios criticos en
soluciones, desde los ministerios y sus servicios. Para cumplir esta
accion, se sugiere escalar la labor del Laboratorio de Gobierno y
evaluar otras metodologias, y conectar con startups o EBCT.
Promover cambios en la cultura institucional con incentivos,
regulaciones y nuevas practicas que permitan incorporar acciones
de experimentacion explicita en el Estado, sandboxes, testbeds
y living labs en el disefio de politicas para permitir aprendizaje y
capacidad de adaptacion.

O3E1 1.4

Actualizar y ajustar el sistema de métricas en investigacion, tales
como criterios de evaluacién en universidades, acreditacion e
instrumentos de |+D+i, para transitar a un enfoque de contribucién,
diversidad de trayectorias y profesionalizacién de roles (gestion
1+D+i; transferencia; vinculacion, divulgacion).

Promover este enfoque en las métricas de transferencia para
orientar hacia la adopcion efectiva, el impacto territorial, y el
fortalecimiento de capacidades institucionales o contribucién a
transiciones productivas sostenibles.

Avanzar hacia un nuevo modelo de aseguramiento de la calidad
de la formacién, mas flexible, agil, pertinente y adaptado a nuevos
desafios, que incentive la vinculacién con el entorno productivo y
social, que transite desde la acreditacién de programas doctorales
hacia la acreditacion institucional de las capacidades de formacién
doctoral.
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ACCIONES POR COMPONENTE

OBJ/EJE

O3E1 1.4

ACCIONES

Transitar desde una légica de instrumentos para el desarrollo de
capacidades humanas en |+D+i, hacia una politica que actualice
y articule un mix de instrumentos requeridos para la formacion,
retencion, atraccion e insercion.

Fortalecer el desarrollo de capacidades de |+D para abordar
nuevos desafios, articulando instituciones, incentivando la
investigacion inter/transdisciplinaria y de alto riesgo/ alto impacto
a nivel asociativo, promoviendo el uso de nuevas tecnologias
y desarrollando capacidades de anticipacién, y estableciendo
lineamientos, rutas ldgicas y progresivas que organicen los
instrumentos.

Generar un mecanismo de coordinaciéon e incentivos para la
gestién de la Infraestructura de 1+D de manera colaborativa, que
permita aprovechar las instalaciones y equipamiento distribuidos
en el territorio, que establezca condiciones para optimizar el uso y
gestion, garantizando el acceso y uso compartido de laboratorios,
equipamiento y otros dispositivos.

COMPONENTES

Transferencia

Innovaciony
Emprendimiento

Capacidades
Humanas

Vinculaciéon
dela CTCI

Gobernanza
CTCI

Reformular instancias de control de gestién y financiamiento,
haciéndolas consistentes con las actividades de I+D+i y los
principios de experimentacion (riesgo/error).

Eliminar barreras burocréticas para el desarrollo de las actividades
de 1+D+i, reformulando procesos de compras publicas, gestion de
convenios y contratos tecnolégicos, y mecanismos de creacién de
startups (spin offs) en las universidades.

Facilitar el flujo de equipamiento y personal cientifico entre regiones
y con el extranjero, adecuando normas aduaneras y administrativas
(que involucran a Aduanas, Contraloria, Migraciones, Registro Civil,
Dipres).
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I1+D
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O3E2 2.1

Reconocer y fortalecer nuevos perfiles profesionales asociados
a los roles de intermediacion (brokers, traductores y gestores de
colaboracién tecnoldgica), y su insercion en las empresas y el
Estado.

Fortalecer el desarrollo de habilidades especificas para traducir
lenguajes, gestionar expectativas, construir confianza y disefiar
acuerdos de colaboracion.

Fortalecer y ampliar estas funciones en Universidades, Institutos
Tecnoldgicos Publicos, Agencias de Fomento y Gobiernos
Regionales, ampliando la gestion de la propiedad intelectual y
la interfaz del conocimiento en Pymes, Organizaciones de Base
Territorial y Gobiernos Locales.

O3E2 2.2

Revisar leyes, reglamentos y normativas que impactan en la
transferencia de conocimiento y tecnologia y en la generacién de
emprendimiento de base cientifico tecnoldégica para generar un
marco coherente que apunte a un mayor uso del conocimiento.
Entre otras, incluyen la Ley de Transferencia Tecnoldgica, los
ajustes a la Ley I+D, la activacion de la compra publica innovadora,
directrices sobre ciencia abierta y propiedad intelectual.

Abordar el desarrollo tecnolégico y la transferencia desde un
enfoque que ponga foco en la demanda, generando un proceso
de vinculacién permanente bidireccional, que reconozca y atienda
las diferencias en infraestructura y en desarrollo de OTL a nivel
territorial, favoreciendo la continuidad de las capacidades que se
gestan e integrando su quehacer en programas que articulan un
portafolio de instrumentos que superen el ciclo de un proyecto.

Ampliar los objetivos y métrica para reconocer contribuciones
intermedias y mas amplias en los programas de apoyo, como
fortalecimiento organizacional, promoviendo cambios de Idgicas
que vayan mas alld de indicadores de volumen principalmente
asociados a la generacién de patentes o licencias.
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COMPONENTES

OBJ/EJE ACCIONES .. . i .,
Innovaciény Capacidades Vinculacion Gobernanza

I+D Transferencia Emprendimiento Humanas dela CTCI CTCI

Fomentar una comprension mas amplia de la propiedad intelectual,
entendiéndose como un conjunto de herramientas al servicio
de transformaciones, ampliando el foco de esquemas en ésta
queda radicada en las universidades con arreglos de titularidad X
compartida o empresarial, para integrar resultados de caracter
publico y ampliar la adopcién de conocimiento, en una légica que
conviva de manera mas arménica con la apropiabilidad del valor de
la invencion.

Desarrollar mecanismos de articulacion que conecten la
investigacion disponible con la innovacién con propdsito publico,
facilitando modelos de transferencia simples, agiles y orientados
2 4 6 a su adopciodn en politica publica, institucionalizando funciones de X X X
—_— intermediacién en organismos publicos y universidades articulando
capacidades del Ecosistema CTCI con las necesidades de politica
publica.
Fortalecer la fase de escalamiento de pilotos y proyectos
demostrativos, particularmente en regiones, para potenciar
su aporte como espacios de aprendizaje e innovacion dtiles
a trayectorias de desarrollo sostenible, potenciando la
experimentacién que se traduzcan en cambios tecnoldgicos, X X
desarrollando capacidades mas distribuidas y promoviendo una
intermediacion mas institucionalizada en Universidades, Centros,
Empresas y Servicios Publicos, y estructuras estables que
sostengan portafolios y acumulen aprendizajes.

O3E2 2.2

Impulsar el desarrollo de marcos habilitantes, infraestructuras
de intermediacién y esquemas de financiamiento que faciliten la
adopcidn, escalamiento y articulacién de soluciones, incluyendo el
fortalecimiento de la intermediacion institucional y la consolidacién X X
de portafolios orientados al desarrollo sostenible, con especial foco
en el fortalecimiento de polos regionales que integren la creacién y
produccion para retener el valor del conocimiento en el territorio.
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OBJ/EJE
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1+D

Transferencia

Innovaciony
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de la CTCI

Gobernanza
CTCI

O3E3

Instalar el enfoque sistémico en el monitoreo y evaluacién de
politicas y programas CTCI, a partir de la implementacién de la Hoja
de Ruta para la evaluacion con enfoque sistémico de las politicas
de CTCI, propuesta por el Consejo CTCI con apoyo del BID y la
participacion activa de profesionales expertos de los ministerios de
CTCI, Economia, Educacion, de Dipres, CNEP, ANID y CORFO.

Establecer una agenda a partir de la Hoja de Ruta, para avanzar
en la integracién de este enfoque que defina éareas, portafolios
e instrumentos a evaluar de manera plurianual, acuerdos
interinstitucionales, definir mecanismos que permitan realizar
ajustes y reformulaciones a politicas e instrumentos de acuerdo a
los resultados de las evaluaciones y fortalecer las capacidades de
los equipos técnicos.

Incorporar métricas que observen trayectorias y procesos,
incluyendo co-impactos sociales, territoriales y ambientales, y no
solo resultados finales.

Reformular los sistemas de evaluacion de la transferencia
tecnolégica para que reconozcan adopcién, impacto territorial,
fortalecimiento de capacidades y valor publico, superando métricas
centradas exclusivamente en volumen (patentes, contratos,
convenios).

Contar con plataformas unificadas, agiles y eficientes tanto a nivel
de universidades como de las agencias, ministerios y gobiernos
regionales para el seguimiento de proyectos, sus procesos
burocraticos y accountability.

Fortalecer el monitoreo sisteméatico de la percepcion publica
de la CTCIl, generando evidencia para ajustar estrategias de
comunicacién y apropiacion.
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Definir e implementar un plan interinstitucional para un Sistema
de informacién CTCl y Gobernanza de Datos que establezca
parametros de interoperabilidad e inteligencia de datos, coordinado X
con la Estrategia Digital del Gobierno, y funcional al sistema de
evaluacién con enfoque sistémico de las politicas de CTCI.

Concordar una Gobernanza de Datos de CTCI interinstitucional
centralizada en una plataforma o interoperable, con estéandar FAIR y
establecer un sistema de informacién en categorias por desafios, X
retos o dimensiones que permitan informar sobre avances en estas
dimensiones.

248 |

Integrar a los Gobiernos Regionales en esta Gobernanza de Datos
CTCI, para instalar capacidades en las regiones y contar con X
informacion de inversion en I+D+i de las regiones.

Contar con plataformas de memoria institucional para retener
experiencia: buenas practicas, repositorios de proyectos, estudios X
y evaluaciones.

O3E3 3.2

Implementar y mantener repositorios interoperables que registren

capacidades, infraestructuras, proyectos y casos de éxito para X
evitar duplicidad de esfuerzos y evitar la pérdida de memoria
institucional.

Generar mapas actualizados de capacidades de [+D+i en
Chile, considerando las variables de localizacién y pertenencia
institucional. Estos permiten observar de manera geoespacial las
instalaciones cientificas, laboratorios, equipamiento, asi como X
centros y proyectos de investigaciéon con los que se cuentan
actualmente, apoyando la colaboraciéon entre investigadores e
instituciones y su gestion.
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O4E1 1.1

Fomentar el desarrollo de habilidades del siglo XXI y competencias
cientificas enla etapa escolar, como el pensamiento critico, curiosidad,
emprendimiento y de agencia tecnoldgica, articulando la accion de los
ministerios de CTCI, Educacion, Cultura y Deportes, en las politicas e
instrumentos de planificacién nacional, regional y local.

Fomentar un ecosistema educativo integral que articule la
educacion formal, con el aporte de universidades, instituciones de
formacién técnico profesional, y empresas.

Fomentar el aprendizaje compartido de experiencias de articulacion
entre el mundo de la ciencia e innovacidn, y el mundo escolar.

Integrar la cultura CTCI en programas formativos de escolares y
docentes, vinculando a la educacién escolar las ofertas de distintas
entidades de CTCI, aprovechando la existencia de centros de I+D
especializados en Educacién, del Programa Explora, de ofertas
de divulgacion cientifico tecnoldgicas, y de los Servicios Locales
de Educacion Publica (SLEP) para potenciar y acelerar el impacto
en educacién y adoptar, entre otros, cambios en los procesos de
aprendizaje derivados de la acelerada tecnologizacion.

Articular en el marco de los dos anteriores el esfuerzo de actores
privados del mundo empresarial y la sociedad civil organizada,
apalancando recursos y potenciando impacto.

O4E1 1.2

Acelerar la incorporaciéon de habilidades del siglo XXI y de
herramientas y conocimiento de innovacién, emprendimiento y
transferencia tecnoldgica en el quehacer de los centros formativos.

Desarrollar capacidades en herramientas digitales y fomentar
trayectorias laborales en torno a tecnologias emergentes.
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Fortalecer rutas técnicas, modulares y de rapida insercién laboral,
que integren certificaciones internacionales, en especial en X
formacion técnico profesional.

Integrar al curriculum de las Instituciones de Educacién Superior
(IES), la cultura CTCI, rescatando aprendizajes de los programas X
como Ingenieria 2030, Ciencias 2030 y Conocimientos 2030 para
ampliar su alcance.

Incorporar incentivos, tanto para Instituciones de Educacién
Superior (IES) como investigadores para promover el desarrollo de X X
una cultura CTCI.

Promover vocaciones tempranas en CTCl y facilitar las trayectorias

profesionales hacia ambitos de investigacién, innovacién y X
emprendimiento.

O4E1 1.2

Incorporaryreconocer formalmente, enlos programas de formacién
terciaria, actividades de vinculacién con el medio y contribucién X
social, como practicas, proyectos aplicados o aprendizaje-servicio,
como parte de la trayectoria formativa.

Acercar el relato de la innovacién a los distintos tipos y tamafios
de empresas, aprovechando el rol de gremios y asociaciones
que constituyen plataformas para movilizar, promover y mostrar
resultados de innovacién con casos cercanos, vocerias de pares X X
(pymes y lideres sectoriales) e indicadores simples que muestren
efectos concretos en productividad, acceso a mercados y gestion
del riesgo, disponibilizando herramientas que faciliten su adopcion.

Fortalecer y amplificar articulacién entre ciencia y desarrollo
local, identificando demandas a nivel municipal, visibilizando
y promoviendo experiencias con la interacciéon directa entre X
comunidades, investigadores y emprendedores, que otorgan
pertinencia y fortalecen la apropiacion social del conocimiento.

O4E1 1.2
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O4E1 1.2

Acercar el relato de la innovacion a los distintos tipos y tamafios
de empresas, aprovechando el rol de gremios y asociaciones
que constituyen plataformas para movilizar, promover y mostrar
resultados de innovacién con casos cercanos, vocerias de pares
(pymes y lideres sectoriales) e indicadores simples que muestren
efectos concretos en productividad, acceso a mercados y gestion
del riesgo, disponibilizando herramientas que faciliten su adopcién.

O4E2 2.1

Fortalecer y amplificar articulaciéon entre ciencia y desarrollo
local, identificando demandas a nivel municipal, visibilizando
y promoviendo experiencias con la interacciéon directa entre
comunidades, investigadores y emprendedores, que otorgan
pertinencia y fortalecen la apropiacién social del conocimiento.

Generar mecanismos que identifiquen y articulen demandas de los
gobiernos locales de conocimiento cientifico y vincular el mundo
CTCI con politicas y estrategias a nivel regional y nacional.

Integrar la participacién ciudadana (ciencia ciudadana) y de
expertos en la validacion de los datos generados para aumentar la
confianza publica.

O4E2 2.2

Incorporar la diversidad de saberes y contextos territoriales en el
desarrollo de las actividades de CTCI, reconociendo e integrando
el aporte de conocimientos locales, indigenas y practicas situadas.

Visibilizar y potenciar experiencias de vinculacién de la CTCI
con los conocimientos indigenas y vincularlos a los desafios de
sustentabilidad, salud, seguridad alimentaria y educacion y crianza,
que permitan escalar y nutrir vinculos mas sanos y sinérgicos entre
sistemas de conocimiento.

Definir estdndares de relacionamiento de la CTCI con los
sistemas de conocimiento local, que establezcan protocolos de
levantamiento y devoluciéon de informacién, aborden los temas
de propiedad intelectual y velen por la proteccion del patrimonio
cultural y natural, fortaleciendo los marcos éticos y de integridad
de lainvestigacion.
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Generar un relato comun que rescate el valor histérico y de futuro
de las contribuciones de la CTCl y proyecte su impacto dando
cuenta de las capacidades CTCI distribuidas a lo largo del pais y su
conexién con posibilidades de futuro basadas en la diversidad del X
patrimonio natural y sociocultural de Chile, derivar estrategias de
comunicacion segmentadas por publicos y territorios, con enfoque
intergeneracional.

Articular la promocidn de la CTCI que realizan los distintos actores,
tales como Universidades, Centros e Instituciones de Educacién
Superior, Fundacién Imagen de Chile, Fundacién Encuentros X X
del Futuro, gremios empresariales y de divulgadores, Medios
especializados, Achipec y otros.

O4E3 3.1
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Desplegar estrategias territoriales de apropiaciéon social,
en coordinacién con gobiernos regionales, municipios Yy X
organizaciones locales.

Generar acuerdos con medios sobre responsabilidad informativa

y desarrollar mecanismos simples de trazabilidad y sellos de X
confianza para distinguir informacién cientifica validada.

Fortalecer las capacidades, roles y unidades especializadas en
comunicacién y vinculaciéon cientifica en instituciones de 1+D, X X
universidades, organismos publicos y gestores del Ecosistema, a
través de programas formativos.

O4E3 3.2

Desarrollar estédndares, orientaciones y buenas practicas para
la comunicacién de la CTCI, asegurando calidad, rigurosidad y X
accesibilidad.

Institucionalizar el uso de herramientas de anticipacion (prospectiva,
. andlisis de escenarios, alertas tempranas) a nivel intersectorial en el X
o) disefio, ajuste y evaluacion de politicas publicas.
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O5E1 1.1

Dar continuidad y fortalecer los Reportes bienales de Futuros e
implicancias para Chile y el ejercicio participativo cuatrienal Chile
crea Futuro, articulando con otras instancias nacionales como
el Consejo Chileno de Prospectiva y Estrategia, Proyecta Chile,
Futuros Industriales, programas de Universidades, Ministerios y
otros, e internacionales, e incorporando capacidades técnicas
especializadas de los ITIPs.

Institucionalizar un mecanismo permanente de Horizon Scanning
en el Estado que alimente directamente a la toma de decisiones
e implementar paneles Delphi para identificar sefiales débiles de
cambio tecnoldgico.

Desarrollar escenarios de futuro de sectores econdémicos que
nutran decisiones empresariales a nivel gremial y empresarial, y
politicas publicas.

Potenciar el uso de esta informacién en plataformas de interfaz
ciencia-politica, como la Biblioteca del Congreso de la Nacién
y Consejos Asesores Técnicos del Poder Ejecutivo, entre otros,
armonizando metodologias y procesos.

Diseflar Roadmaps de Resiliencia para sectores criticos (energia,
agua, salud).

Desarrollar programas de formacion en "Pensamiento de Futuro”
para la alta direccién publica (ADP).
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Articular y fortalecer capacidades de prospectiva estratégica
en universidades, promoviendo la creaciéon y consolidaciéon de
programas y unidades de pensamiento de futuros —como Futuro
USACH y la Escuela de Futuros de la Universidad de Chile— que X X
desarrollen ejercicios de anticipacién en conexién con el Estado
y la sociedad, integrando sus resultados al sistema nacional de
prospectiva y a los procesos de toma de decisiones publicas.

O5E1 1.1

Evaluar de forma periédica el impacto de tecnologias de frontera (IA,
computacion cuantica, biotecnologia) en la estructura productiva y X
social, nutriendo al Comité Interministerial de CTCI para alinear la
regulacién con el desarrollo tecnolégico.
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Desarrollar una red de vigilancia tecnolégica que tome como base
las capacidades de los ITIPs de ser sensores sectoriales de cambios
tecnoldgicos y potenciar su rol como articuladores entre la ciencia
de frontera y las necesidades del Estado, ademds de capacidades X
alojadas en Fuerzas Armadas en iniciativas colaborativas con otras
instituciones privadas, publicas y académicas y que sean de interés
nacional, asi como de Universidades.

O5E1 1.2

Analizar sistematicamente el impacto en Chile de regulaciones
internacionales sobre tecnologias para gestionar sus efectos y
aprovechar ventanas de oportunidad, considerando de manera X
prioritaria las implicancias de la inteligencia artificial para
productividad, empleo, capacidades estatales, ciberseguridad,
gobernanza de datos y adopcién tecnoldgica responsable.

Incentivar el desarrollo de soluciones tecnoldgicas propias en X
areas de alta incertidumbre, como adaptacidn climética y energia.
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Monitorear el gasto y la direccién del avance hacia las metas de
descarbonizacién, resiliencia y bienestar, generando indicadores
que permitan reportar compromisos internacionales asociados
al desarrollo sostenible, evaluando el avance hacia objetivos
estratégicos y retroalimentando oportunamente la toma de
decisiones.

Definir indicadores de "Robustez" que permitan corregir la politica
en tiempo real ante cambios del entorno global.

O5E1 1.3

Fortalecer el monitoreo mediante plataformas que integren
informacién generada por universidades regionales que alimenten
el sistema nacional aportando especificidades territoriales.

Establecer mecanismos institucionales permanentes para
contribuir desde la CTCI al disefio e implementacién de politicas
ministeriales, tales como destinar un porcentaje del gasto total
de cada ministerio en |+D+i asociada a desafios de largo plazo
de cada cartera, crear fondos de |+D desde Ministerios (como
FONIS), generar convenios de colaboracién entre Centros de 1+D y
Ministerios, alinear agendas de ITIPs a desafios de mediano y largo
plazo de sus sectores de especialidad.

Analizar leyes y proyectos de ley con el fin de identificar barreras
y facilitadores que enfrenta la CTCI para contribuir al desarrollo
sostenible, considerando su impacto en los distintos actores que
forman parte del ecosistema.

O5E2 2.1

Establecer protocolos de consulta cientifica a expertos de diversas
disciplinas en el disefio y tramitacién de leyes y planes nacionales
con alto componente cientifico tecnoldgico.
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O5E2 2.1

Disefiar e institucionalizar un sistema nacional de asesoria
cientifica, con distintos niveles (Presidencia, Ministerios, Congreso,
Gobiernos Regionales), que establezca roles, protocolos y
estandares de funcionamiento, e integre mecanismos de activaciéon
en contextos de crisis para el uso de evidencia.

Creacion de unidades o puntos focales de asesoria cientifica en
ministerios y servicios publicos, con capacidades técnicas para
traducir evidencia en insumos Utiles para la toma de decisiones.

Fortalecer capacidades en el sector publico para el uso de
evidencia, mediante formacién en andlisis, interpretaciéon y uso de
conocimiento cientifico.

Promover una red estratégica de asesoria cientifico-tecnoldgica
para la integracion sistemética de expertos y datos en el proceso
legislativo y ejecutivo, aprovechando los esfuerzos desarrollados
en esta materia.

O5E2 2.2

Usar y fortalecer la infraestructura de datos criticos existente,
definiendo estandares de interoperabilidad, calidad y actualizacién
de datos, que permitan la integracién de informacién proveniente
de distintas instituciones del Estado, academia y otros actores.

Disefiar e implementar una plataforma nacional interoperable
de evidencia con estandares FAIR, que integre datos, estudios,
evaluaciones y resultados de investigacion relevantes para politicas
publicas, incorporando herramientas de analitica avanzada e
inteligencia artificial.

Consolidar plataformas de datos de valor global (astronomia, clima,
biodiversidad) para la toma de decisiones complejas.

Generar capacidades institucionales para la gestion de datos y
evidencia, incluyendo formacion en curaduria, andlisis y uso de
informacion.
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OS5ES3 3.1

Definir e implementar una estrategia pais de diplomacia cientifica y
tecnolégica, alineada con la Estrategia Nacional de CTCl y la politica
de CTCl y de exterior, que posicione a Chile en areas estratégicas
basadas en sus singularidades territoriales y fomente una
articulacion regional en temas de CTCI, aprovechando liderazgo de
Chile a nivel latinoamericano.

Identificar, articular y proyectar internacionalmente activos
estratégicos nacionales (infraestructura cientifica, patrimonio
natural, capacidades de I+D y ecosistemas tecnoldgicos), como
plataformas de colaboracién y generaciéon de bienes publicos
globales.

Priorizar y desarrollar agendas de cooperacion internacional en
areas estratégicas, alineadas con desafios globalesy oportunidades
pais, que potencien el impacto de la CTCl y atraigan inversién
extranjera, considerando colaboracién cientifica y tecnolégica en
distintos niveles, incluido el intercambio de datos, infraestructura
y conocimiento, bajo principios de reciprocidad, sostenibilidad y
resguardo estratégico.

Incorporar de manera sistemdtica criterios de geopolitica del
conocimiento y seguridad de la investigacién en la definicion y
gestién de alianzas internacionales, incluyendo cooperacion,
inversidn extranjera y uso de datos e infraestructuras.

Adecuar marcos normativos y administrativos habilitantes,
facilitando la movilidad internacional de personas, equipamiento
y datos, en coherencia con estandares de seguridad, equidad y
eficiencia.

Fortalecer el rol de la diplomacia cientifica en la cooperacién
regional, la gestidn de crisis globales y el respaldo técnico a la
posiciéon internacional del pais, integrando actores publicos,
privados y cientificos.
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Consolidar la diplomacia cientifica como funcién estratégica del
Estado, estableciendo mecanismos formales de coordinacién entre X
el Consejo CTCI, Cancilleria y otros ministerios sectoriales.

Disefiar e implementar una red de agregadurias cientificas
identificando dreas de contribucién diferenciadas segun
capacidades y areas relevantes, que aporte al monitoreo de X
tendencias, identificacion de oportunidades y andlisis de riesgos
globales, articulando con el Ecosistema CTCI.

O5E3 3.2

Fortalecer el vinculo con la didspora cientifica, integrandose en X
redes de colaboracién y agendas estratégicas.
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Desarrollar capacidades institucionales y humanas para la
diplomacia cientifica, incluyendo formacion especializada y perfiles X X
hibridos en la interfaz ciencia—politica exterior.

Relevar y fortalecer los mecanismos de incidencia de la Estrategia
Nacional y las Estrategias Regionales de CTCI como marco de las
politicas publicas de Estado y de la definicion de éreas prioritarias X
vinculadas a estas materias, que da marco de largo plazo a las
acciones del Ecosistema.

Definir y elaborar estrategias anidadas especificas al alero de estos X
marcos de referencia.

O6E1 1.1

Avanzar en una estrategia de Diplomacia Cientifica y Tecnoldgica
en un trabajo conjunto entre el Consejo CTCI, el Ministerio de CTCI X
y el Ministerio de Relaciones Exteriores.

Activar y potenciar el Comité Interministerial de CTCI (CIMCTCI),
N liderado por el Ministerio de Ciencia, e integrado por los ministerios X

de Economia, Hacienda y Educacién, en su rol articulador de la
Politica Nacional de CTCI.
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O6E1 1.2

Activar y potenciar el Comité Interministerial de Desarrollo
Productivo Sostenible (DPS) en su rol articulador de la Politica
Nacional de DPS y definir la contribucion de la CTCI en DPS.

Definir la demanda de CTCI para la implementacién de la Hoja de
Ruta del Comité de Capital Natural.

Desarrollar un andlisis conjunto de las normas que definen de facto
el perimetro de lo posible para la investigacién y la innovacion,
como el sistema de compras publicas, los sistemas de rendiciones,
y las leyes vinculadas a la investigaciéon y transferencia tecnoldgica.

O6E1 1.3

Avanzar en la adopcion de los enfoques de Policy Mix y Policy
Driven para la politica general y orientada de CTCI, coordinando la
accioén de los distintos ministerios y agencias relacionadas en torno
a objetivos amplios de politica.

Ampliar el abanico de instrumentos, integrando, ademas de aquellos
orientados por la oferta (subsidios), instrumentos que activan la
demanda y promueven cambios de comportamiento (regulatorios,
de incentivos, reconocimiento). Entre ellos, se considera la compra
publica innovadora como mecanismo estructural de adopcién
y escalamiento, que articula desafios publicos y portafolios
sectoriales y territoriales.

Adoptar la légica de portafolio de instrumentos més diverso que
el subsidio estandar, que incorpore fondos brecha para el tramo
entre investigaciéon y adopcién, mecanismos orientados a la
demanda, convenios de desempefio y apoyos basales, ademdas de
financiamiento diferenciado para institutos tecnolégicos publicos
y otros actores no universitarios, fortaleciendo el intercambio y
transferencia de conocimiento.
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Promover la vinculacién entre la Estrategia Nacional de CTCI, la
Politica Nacional de CTCI, la Estrategia Regional de CTCIl o las X
politicas regionales de CTCI.

Establecer instancias de coordinaciéon del nivel central con los
Gobiernos Regionales en agendas de CTCI para el desarrollo
sostenible a nivel regional que abordenlos desafios y oportunidades X
a nivel territorial y reconozcan y potencien su contribucion al
desarrollo nacional.

O6E1 1.4

Identificar, visibilizar y potenciar el impacto de iniciativas de
articulaciéon en torno a trayectorias de desarrollo sostenible
260 que se estdn desarrollando en distintos espacios nacionales, X
—_— regionales y locales, tomando como base el trabajo de trayectorias
de transformacion sostenible, la Mesa publico privada de capital
natural, la iniciativa Colabora X, el trabajo de 3XI, entre otras.

Reconocer, articular y potenciar liderazgos articuladores de
diversos actores (Universidades, Instituciones de Educacion
Superior, Escuelasy Liceos, Nodos Macro Zonales y de Laboratorios X
Naturales, Empresas, ONG, Gobiernos Regionales y Locales,
Gremios, Redes de Emprendimiento).

O6E2 2.1

Propiciar marcos de gobernanza y estandares de ciencia abierta
que permitan el monitoreo de factores determinantes de desarrollo X
sostenible, que favorecen la colaboracién entre los distintos
actores sociales.

Promover un relato empresarial donde la sostenibilidad y
digitalizacion impulsen el desempefio competitivo aprovechando X
los liderazgos de ICARE, SOFOFA y CMPC.

Potenciar la convergencia entre la transicion verde y digital
(transiciones gemelas) como oportunidad de insercién en nucleo X
del negocio empresarial, conectandola con la toma de decisiones
en directorios y gerencias.

O6E2 2.2
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O6E2 2.2

Concordar entre el sector publico, privado, academiay sociedad civil
una meta que combine la necesidad de reactivacién econémica con
la responsabilidad frente a los objetivos del desarrollo sostenible,
que se integre el Producto Interno Bruto (PIB), con compromisos de
sustentabilidad ambiental y bienestar social.

Derivar a partir de la meta anterior, metas sectoriales y regionales
que se constituyen de facto en una demanda para la CTCI, y que
permiten sobre esta base de acuerdo, articular acciones publico
privadas.

Generar pilotos territoriales en torno a trayectorias de desarrollo
sostenible, que propicien espacios de vinculacion, aprendizaje
y visibilizacién, y promuevan el escalamiento adaptativo, dando
espacio a soluciones que nacen y se amplifican, integrando los
contextos y con una amplia base de legitimidad territorial.

Fomentar la definicién de principios y estdndares de base
concordados para el desarrollo sostenible, a nivel local, con
participacion de todos los actores que inciden en el territorio sobre
labase del bien comun, y sustentado eninformaciény conocimiento
integrado, que den sustento de legitimidad, contribuyan a la
cohesiéon social y aceleren las decisiones de inversién a nivel
territorial.

Incorporar mecanismos de aprendizaje y adaptacién continua en
la gestién publica a nivel sectorial y territorial, que permitan ajustar
soluciones en funcién de evidencia y retroalimentacién de usuarios
y comunidades.

O6E3
3.2

Validar y definir las areas priorizadas que el Gobierno abordara en el
marco de la actualizacidon de la Politica Nacional de CTCI, a partir de
las propuestas del Consejo.
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Conformar instancias para abordar estas d&reas priorizadas
definidas, que integren y articulen actores y capacidades de
CTCI, empresa, emprendedores, sociedad civil y Estado, en X
torno a programas estratégicos en base a CTCI, integrando en
estos programas es el enfoque de trayectorias de sostenibilidad,
identificando prioridades y rutas de transicion.

Desarrollar  metodologias  explicitas  (andlisis multicriterio,
generacion de evidencia y participacion multisectorial) para
aportar a la estructuracién de la demanda CTCI en las distintas X
dreas priorizadas y conectarlas con instrumentos de asignacion de
recursos y apoyos del Ecosistema CTCI.

DB |

Articular esfuerzos nacionales y regionales, para que sean adaptadas
y conjugadas con las prioridades establecidas a nivel regional, x
considerando las particulares expresiones territoriales de las areas
de contribucioén definidas.

Establecer unidades responsables a nivel territorial y nacional
para la coordinacién y potenciamiento de estos programas,
definidas en su composiciéon de acuerdo a la naturaleza del reto,
que se coordinan entre ellas e informan a instancias regionales y X
nacionales de articulacién como los Comités Regionales de CTCI
y el Comité Interministerial de CTCI, fortaleciendo la mirada de
conjunto y el aprendizaje compartido.

O6E3 3.2

Sistematizar aprendizajes de instancias existentes lideradas
por distintos actores, y articular esfuerzos para potenciar su
escalamiento e impacto. Entre ellos, los Programas Estratégicos y
los Transforma, ITIPs, Agendas sectoriales del mundo empresarial, X
Proyectos ambientales, Proyectos territoriales a nivel regional, local
y de ciudades, la accion de ONG y organizaciones y fundaciones de
la sociedad civil.

Generar valor social y econémico sostenibles en torno a grandes
infraestructuras cientificas y laboratorios naturales, fortaleciendo
su anclaje territorial, el impulso a emprendimientos de base X
cientifico tecnoldgico, y la generacion de rutas de desarrollo
tecnoldgico a partir de activos cientificos naturales.
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