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I. Presentación 
 
El Consejo Nacional de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación para el 
Desarrollo (Consejo CTCI), en cumplimiento de su mandato legal establecido por la Ley 
N° 21.105, implementó una Consulta Ciudadana entre los días 29 de mayo y 15 de 
agosto de 2025, como parte del proceso de actualización de la Estrategia Nacional de 
CTCI 2026. 
 
Se elaboró un primer informe que monitoreó el estado de participación de la población 
objetivo, entregando resultados preliminares y proponiendo estrategias focalizadas, 
basadas en evidencia, para incrementar la participación. En términos absolutos, entre la 
fecha de corte de la información analizada para dicho informe (22 de julio de 2025) y el 
cierre de la consulta (15 de agosto de 2025), la participación aumentó de 771 a 1.541 
personas, lo que representa un incremento del 99,9%. 
 
En relación a estos resultados, el Consejo CTCI agradece especialmente a la Secretaría 
de Gobierno Digital por su colaboración en la implementación de esta Consulta 
Ciudadana. La cooperación entre ambas instituciones permitió desarrollar un proceso 
participativo de amplio alcance y alto estándar técnico, utilizando de manera eficiente la 
infraestructura y capacidades digitales del Estado. Este trabajo conjunto constituye un 
ejemplo de coordinación interinstitucional y de aprovechamiento sinérgico de recursos 
públicos, contribuyendo al fortalecimiento de una gobernanza estatal moderna, abierta 
y orientada al bien común. 
 
El presente reporte final expone una síntesis de los principales resultados de la Consulta 
Ciudadana para la Estrategia Nacional de CTCI 2026, cuya versión completa se 
encuentra disponible en el sitio web del Consejo CTCI. En primer lugar, se presenta una 
caracterización de las personas participantes, seguida de un análisis de los principales 
desafíos, oportunidades, amenazas y acciones urgentes identificadas por la ciudadanía. 
 
En el cuestionario (ver Anexo), cada una de estas categorías se definió de la siguiente 
manera: 
 

●​ Desafíos país: grandes problemas estructurales u oportunidades estratégicas 
que el país enfrenta y frente a los cuales la CTCI puede desempeñar un rol crítico 
para su abordaje. 
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●​ Oportunidades: condiciones internas o externas que facilitan o fortalecen la 

contribución de la CTCI al desarrollo sostenible, equitativo y resiliente de Chile. 
 

●​ Amenazas: factores estructurales o contextuales que limitan o debilitan la 
capacidad del ecosistema CTCI para aportar al desarrollo nacional. 
 

●​ Acciones urgentes: políticas o medidas concretas que, desde la perspectiva de la 
ciudadanía, debiesen priorizarse para fortalecer el ecosistema CTCI y su impacto 
en el país. 

 
Estas definiciones orientan la interpretación de los resultados presentados en las 
secciones siguientes. 
 
 
II. Metodología 
 
A partir de la base de datos entregada por el Consejo CTCI, correspondiente a las 
respuestas obtenidas en la Consulta Ciudadana 2025, se procesaron las variables 
sociodemográficas —género, edad, región de residencia y sector de desempeño— con 
el fin de elaborar un análisis descriptivo de la participación, permitiendo además una 
comparación con el ejercicio realizado en 2021. 
 
En una segunda etapa, se realizó un análisis descriptivo de frecuencia de las cuatro 
categorías centrales del cuestionario —desafíos país, oportunidades, amenazas y 
acciones urgentes—, consolidando un orden de priorización para cada una de ellas. A 
partir de dicha jerarquía, y mediante la aplicación de técnicas de análisis de lenguaje 
natural (Natural Language Processing, NLP) sobre datos no estructurados, se 
identificaron los principales elementos discursivos asociados a cada categoría, así como 
los perfiles de participantes que los enunciaron. 
 
Este procesamiento permitió extraer citas textuales representativas, utilizadas para 
ilustrar los razonamientos y percepciones predominantes en torno a cada tema. El 
mismo procedimiento se aplicó al análisis de la pregunta abierta final, lo que permitió 
identificar nuevas categorías emergentes y propuestas complementarias a las ya 
establecidas en el cuestionario. 
 

4 
 



                                                                                                                                 

Finalmente, para la visualización y síntesis de los resultados, se elaboraron gráficos e 
infografías con apoyo de herramientas de inteligencia artificial, priorizando la claridad 
comunicativa y la trazabilidad analítica de los hallazgos. 
 
 
III. Principales resultados  
 
La Consulta Ciudadana 2025 constituyó un ejercicio relevante de participación pública 
en el proceso de actualización de la Estrategia Nacional de CTCI para el Desarrollo 2026. 
Los resultados presentados a continuación sintetizan las principales tendencias 
identificadas a partir de las respuestas de 1.541 personas participantes, provenientes de 
diversas regiones, sectores y grupos etarios. El análisis permite observar percepciones 
coincidentes en torno a los desafíos, oportunidades, amenazas y acciones urgentes para 
fortalecer el ecosistema CTCI.  
 
En particular, destacan la prioridad otorgada a la sustentabilidad ambiental, la 
educación científica, la descentralización territorial y la necesidad de una gobernanza de 
largo plazo con mayor estabilidad en el financiamiento. En su conjunto, estos hallazgos 
aportan evidencia valiosa para orientar la formulación de políticas públicas y decisiones 
estratégicas en materia de CTCI hacia un desarrollo sostenible, inclusivo y 
descentralizado. 
 
1. Quiénes participaron 
 
En la Consulta Pública 2025 participaron 1541 personas, lo que representa un 
incremento del 145,3% respecto de la Consulta de 20211. En su mayoría, las personas 
participantes en la Consulta 2025 viven en las regiones más pobladas de Chile: 
Valparaíso (11,2%), Biobío (6,7%) y Metropolitana (45,9%). Una de las tendencias 
relevantes que muestra esta Consulta es que disminuye la proporción de participantes 
de esta última región respecto a 2021, ocasión en la que concentró un 59,9%.  
 
 
 
 
 

1 En total, 628 personas participaron en la Consulta 2021 una vez finalizada. El reporte con el análisis de los resultados de 
dicha consulta se encuentra disponible en el siguiente enlace: 
 https://docs.consejoctci.cl/assets/documentos/consultactci21-informe-final-mayo.pdf  
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Tabla  1: Participantes en Consulta Pública 2025 según región2 

Región Participantes 

Arica y Parinacota 15 
Tarapacá 15 

Antofagasta 77 
Atacama 13 

Coquimbo 64 
Valparaíso 173 

Metropolitana de Santiago 708 
O Higgins 36 

Maule 42 
Ñuble 19 
Biobío 103 

La Araucanía 87 
Los Ríos 47 

Los Lagos 63 
Aysén 10 

Magallanes  y la Antártica 
Chilena 

23 

Vive en el extranjero 44 
Nacional 1539 

                
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI  

 

Luego, en la Consulta 2025 predomina la participación de personas de entre 35 y 54 
años de edad, que en conjunto equivalen al 66,2% de quienes participan. Por su parte, la 
mayoría de las personas participantes se identifica con el género masculino, aun cuando 
la presencia del género femenino aumenta en 355 personas respecto de la Consulta 
2021.  
 
 
 
 
 

2 Nota: Dos personas participantes no identificaron región de residencia 
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Gráfico 1: Distribución de participantes según región3 

         
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI 

3 Notas: (1) La intensidad del color indica una mayor participación (2) Un total de 44 personas participantes declararon 
vivir en el exterior. 
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Gráfico 2: Distribución de participantes según tramo de edad 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI  

 
Gráfico 3: Distribución de participantes según identidad de género 

 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI  
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Luego, al perfilar a las personas participantes según el sector en el que se desempeñan, 
se observa que la gran mayoría (931 personas) lo hace en el sector académico 
(universidades, centros de investigación). Más atrás se encuentran aquellos que forman 
parte del sector público (ministerios, servicios públicos, gobiernos regionales), con 211 
personas y luego del sector privado (empresas, industrias, startups) con 186 personas. 
 

Gráfico 4: Distribución de participantes según sector de desempeño 

 
​ Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI  

 

2. Desafíos país donde la CTCI puede aportar de manera crítica 
 
Un primer módulo del cuestionario indagó en cuáles son los principales desafíos país 
frente a los cuales la CTCI puede desempeñar un rol crítico, y que debiesen orientar la 
actualización de la Estrategia Nacional de CTCI. La pregunta consideró una lista cerrada 
de 13 desafíos y una categoría de ‘Otro’. Al respecto, un 15,6% de las personas 
participantes consideró al “Cambio climático y la sustentabilidad ambiental” como uno 
de los tres principales desafíos CTCI, mientras que un 15,1% lo hizo con “Educación en 
CTCI”. Luego, un 11,6% de las personas participantes estimó que las “Desigualdades 
territoriales y la descentralización” son un desafío prioritario para  el sector.  
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Gráfico 5: Principales desafíos país en los cuales la CTCI puede desempeñar un rol 

crítico (%) 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI 
 
El desafío “Cambio climático y sustentabilidad ambiental” es priorizado por personas 
jóvenes, de hasta 34 años, sin una marcada distinción de género y que residen fuera del 
país y en regiones del norte y centro sur de Chile. Las organizaciones de la sociedad civil 
y el sector académico son quienes lo señalan como desafío prioritario en mayor 
proporción. 
 
Los principales motivos para priorizar este desafío se deben a su impacto estructural en 
múltiples aspectos de la vida y a largo plazo, incluyendo la actividad económica. Sus 
efectos son desiguales en los territorios, afectando con particular fuerza a las 
localidades más vulnerables. Por tanto, requiere de atención y acciones urgentes 
basadas en la ciencia, mediante la adopción de prácticas sostenibles, como el 
compromiso público y privado para la reducción de emisiones, y el desarrollo de 
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tecnologías que mitiguen sus efectos, con foco en energías limpias, tecnologías 
circulares y soluciones innovadoras basadas en la naturaleza, para aminorar sus 
efectos, protegiendo la biodiversidad, garantizando la seguridad hídrica y alimentaria, y 
generando adaptaciones que permitan una transición hacia un futuro habitable. 
 

 
“El principal desafío de estas posibles innovaciones será enfrentar la crisis climática” 

 
“El cambio climático cada vez amenaza con mayor intensidad no solo los ecosistemas naturales, 

sino que las sociedades y, muy especialmente, a las localidades y sectores económicos más 
vulnerables” 

 
 

Figura 1: Principales ideas asociadas al desafío país “Cambio climático y 
sustentabilidad” 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI 

 
Luego, el desafío de “Educación en CTCI”, es priorizado por personas jóvenes, de hasta 
24 años y también mayores de 65 años. En su mayoría, se identifican con el género 
masculino y no tienen un patrón territorial específico. Los estudiantes, 
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emprendimientos y el sector privado son aquellos que más lo priorizan. 
 
Para estas personas, invertir en educación permite cerrar brechas de conocimiento, 
fortalecer vocaciones científicas y fomentar una ciudadanía informada. Una prioridad es 
la formación temprana en CTCI propendiendo a la formación de una cultura científica 
desde la educación básica y considerando todos los niveles educativos, para preparar a 
las nuevas generaciones con creatividad frente a los desafíos futuros, considerando que 
sea accesible y equitativa en todo el país para así potenciar el desarrollo local. 
 

 
“La alfabetización científica y tecnológica de la ciudadanía es la base de una sociedad innovadora, 

resiliente y democrática” 
 

“Fomentar una cultura en ciencia y tecnología no solo sirve para generar vocaciones en las áreas 
afines” 

 

 
Figura 2: Principales ideas asociadas al desafío país “Educación en CTCI” 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI 

 
En tercer lugar, las personas identifican las “Desigualdades territoriales y necesidad de 
descentralización” como uno de los tres principales desafíos que enfrenta el país y en el 
cual la CTCI puede contribuir de manera significativa. Quienes lo priorizan, tienen un 
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perfil de edad menor de 55 años, de género femenino, y tienen a localizarse en regiones 
extremas del país, tanto al norte como al sur. En su mayoría se desempeñan en el sector 
académico y en el público. 
 
Para ellas, la desigualdad social y territorial es un fenómeno histórico en Chile, 
expresada en el excesivo centralismo de recursos y oportunidades, es vista como un 
obstáculo significativo para el desarrollo equitativo del país. La necesidad de 
descentralizar, dar autonomía a las regiones y fortalecer las capacidades locales de CTCI, 
así como de fomentar la transferencia tecnológica, permitirían potenciar los 
ecosistemas territoriales, generar soluciones adaptadas a los contextos locales y así 
reducir las brechas existentes.  
 

 
“La concentración de capacidades de CTCI en la Región Metropolitana perpetúa un ciclo de 

desigualdad, considerando que en regiones puedan haber centros de investigación tan importantes 
o relevantes como los de la zona central” 

 
“La descentralización de la CTCI no solo corrige inequidades estructurales, sino que permite 

soluciones adaptadas a los desafíos propios de cada territorio” 
 

 
Figura 3: Principales ideas asociadas al desafío país “Desigualdades territoriales y 

necesidad de descentralización” 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI 
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3. Oportunidades para fortalecer el aporte de la CTCI al desarrollo del país 
 
Un segundo módulo del cuestionario solicitó identificar las principales oportunidades 
que actualmente existen para que la CTCI contribuya de manera más efectiva al 
desarrollo del país, considerando una lista cerrada de cinco opciones y una categoría de 
‘Otro’. Al respecto, un 24,2% de las personas participantes consideró la “Vinculación 
entre actores del ecosistema” como una de las tres principales oportunidades en CTCI, 
mientras que un 21,2 % lo hizo con “Capital humano avanzado”. Luego, un 19,9 % de las 
personas participantes estimó que la “Descentralización Territorial” es una oportunidad 
para potenciar el aporte de la CTCI al desarrollo nacional.  
 

Gráfico 6: Principales oportunidades para fortalecer el aporte de la CTCI al 
desarrollo del país (%) 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI 

 
Para el caso de la oportunidad “Vinculación entre actores del ecosistema”, es priorizada 
por personas de todas las  edades, con un leve predominio de los jóvenes entre 18 a 24 
años, sin un patrón de identidad de género específico, y que residen en regiones de 
todas las macrozonas del país y que en su mayoría son estudiantes y se desempeñan en 
los sectores de la sociedad civil y el emprendimiento. 
 
Para ellas, la colaboración entre universidades, centros de investigación, empresas, 
sector público y sociedad civil se considera esencial para lograr avances significativos. 
Esta articulación permite alinear esfuerzos, compartir recursos y escalar soluciones a 
desafíos complejos desde CTCI, como la aceleración de la transferencia tecnológica.  
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“La articulación entre universidades, centros de investigación, empresas, Estado y sociedad civil es 

clave para lograr mayor impacto desde la CTCI” 
 

“Es necesario apoyar y sostener la vinculación entre los diferentes stakeholders” 
 

 
Figura 4: Principales ideas asociadas a la oportunidad “Vinculación entre actores 

del ecosistema CTCI” 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI 

 
En segundo lugar, el capital humano avanzado es visto como la principal oportunidad 
por el 21,2% de las menciones. Quienes lo priorizan son personas de género masculino 
y mayores de 65 años, volviéndose más relevante conforme aumenta la edad de la 
persona. Es priorizada en mayor medida por quienes viven en el exterior y en la Región 
Metropolitana. En su mayoría son estudiantes o se desempeñan en el sector académico 
. 
Para ellas, el alto nivel de formación y compromiso del personal investigador y técnico 
en Chile se percibe como una fortaleza estratégica del sistema CTCI. Al respecto, se 
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señala la necesidad de continuar invirtiendo en formación, especialización y también 
retención del talento, propiciando su articulación con el entorno productivo y social, 
para así generar un gran valor económico y social y traducirse en soluciones concretas 
para desafíos como el cambio climático. La inserción efectiva de este talento y la 
generación de oportunidades de desarrollo profesional se considera como un desafío 
crucial para aprovechar su potencial. En este plano, se sugiere rediseñar mecanismos de 
inserción y financiamiento para que el conocimiento tenga múltiples formas de impacto. 
 

 
“Chile cuenta con un sólido contingente de personal investigador y técnico, cuya formación y 

compromiso constituyen un activo estratégico del ecosistema” 
 

“Hay una generación de investigadores/as y profesionales altamente formados, pero 
desaprovechados (…) la mayoría no encuentra trabajo” 

 

 
Figura 5: Principales ideas asociadas a la oportunidad “Capital humano avanzado” 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI 

 
En tercer lugar, la descentralización territorial es vista como la principal oportunidad por 
el 19,9% de las menciones. Quienes la priorizan son personas mayores de 25 años, sin 
un patrón de identidad de género específico, y que residen en regiones de la zona 

16 
 



                                                                                                                                 

central y el extremo norte del país. En su mayoría se desempeñan en los sectores 
público y de emprendimiento. 
 
Para ellas, avanzar hacia una descentralización efectiva de la ciencia, tecnología e 
innovación se entiende como una oportunidad fundamental para aprovechar el 
potencial y los talentos distribuidos en el país. Esto implica fortalecer capacidades 
regionales, propiciar una distribución más equitativa de recursos respecto de la Región 
Metropolitana, fomentar polos de desarrollo científico en distintos territorios, fortalecer 
la autonomía local, articular a los distintos actores territoriales y reducir con las brechas 
históricas, promoviendo soluciones adaptadas a las necesidades de cada territorio. 
 

 
“Es tiempo de confiar en nuestro potencial científico y creativo, y dar autonomía real a nuestras 

soluciones” 
 

“Es importante que la descentralización administrativa se traduzca en una descentralización 
científica y tecnológica” 

 

 
Figura 6: Principales ideas asociadas a la oportunidad “Descentralización 

territorial” 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI 
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4. Amenazas para el ecosistema CTCI en Chile 
 
Un tercer módulo del cuestionario buscó identificar las principales amenazas que 
enfrentan el ecosistema y las capacidades nacionales de CTCI, y que podrían limitar su 
contribución al desarrollo del país. La pregunta consideró una lista cerrada de diez 
amenazas y una categoría de “Otro”. Al respecto, un 17,5% de las personas participantes 
identificó la “Gobernanza cortoplacista y sin visión estratégica” como una de las tres 
principales amenazas para la CTCI, mientras que un 17,4% lo hizo con la “Baja inversión 
en CTCI y financiamiento inestable”. Luego, un 11,8% de las personas participantes 
estimó que la “Falta de cultura científica y apropiación social de la CTCI” constituye una 
amenaza prioritaria para su desarrollo y sostenibilidad. 
 

Gráfico 7: Principales amenazas para el ecosistema CTCI y su contribución al 
desarrollo del país (%) 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI 

 
La gobernanza política cortoplacista y sin visión estratégica es percibida como la 
principal amenaza para el ecosistema de CTCI y su capacidad de aportar al desarrollo 
del país. Quienes la priorizan son personas de todas las edades, con un leve predominio 
de mayores de 65 años, de género masculino o no binario, y residentes principalmente 
en regiones del centro y sur de Chile. En su mayoría, se desempeñan en el sector 
público o son estudiantes. 
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Según las personas participantes, la falta de una visión estratégica de largo plazo en la 
gestión política constituye un obstáculo estructural para el desarrollo sostenible del 
ecosistema CTCI. Se señala que las políticas suelen carecer de continuidad y no siempre 
se basan en evidencia, estando frecuentemente condicionadas por intereses de corto 
plazo. Ello genera fragmentación de esfuerzos, desalineación entre actores y una 
limitada capacidad para responder de manera sostenida a los grandes desafíos del país.  
 

 
“Uno de los principales obstáculos para el desarrollo sostenible e innovador es la falta de una visión 

de Estado a largo plazo” 
 

“Las políticas y prioridades cambian con cada ciclo de gobierno, lo que tiene consecuencias 
devastadoras” 

 

 
Figura 7: Principales ideas asociadas a la amenaza “Gobernanza cortoplacista y sin 

visión estratégica” para el ecosistema CTCI 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI 
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En segundo lugar, la baja inversión en CTCI y el financiamiento inestable es identificada 
como una amenaza prioritaria por personas jóvenes, de hasta 24 años, 
mayoritariamente de género masculino, que viven en el exterior o en regiones del 
centro y sur de Chile, y que se desempeñan como estudiantes o en el sector académico. 
 
De acuerdo con las personas participantes, la insuficiente inversión pública y privada en 
CTCI —expresada en un porcentaje del PIB en I+D significativamente inferior al 
promedio internacional—, junto con su volatilidad e inestabilidad, constituye un 
obstáculo estructural para el desarrollo del ecosistema CTCI y su aporte sostenido al 
país. La falta de recursos adecuados y estables limita la formación de capital humano 
avanzado, la generación de infraestructura científica y tecnológica, y el escalamiento de 
soluciones innovadoras. Asimismo, impide la planificación a largo plazo, la retención de 
talento y la ejecución de proyectos interdisciplinarios o de alto impacto orientados a 
desafíos estratégicos nacionales. 
 
Además, el predominio de un sistema de financiamiento basado en concursos anuales 
genera incertidumbre y fomenta la competencia individual, lo que dificulta la 
colaboración y desincentiva proyectos de largo aliento. Esta dinámica repercute en la 
estabilidad laboral de los equipos de investigación y en la continuidad de iniciativas con 
impacto colectivo, reafirmando la necesidad de avanzar hacia un sistema de 
financiamiento basal y plurianual que otorgue sostenibilidad y proyección al desarrollo 
científico y tecnológico del país. 
 

 
“La baja inversión no es solo un número; es una señal política que refleja la falta de prioridad de la 

CTCI” 
 

“Aumentar el financiamiento basal daría sostenibilidad a centros de investigación y equipos de 
trabajo y liberaría a investigadores y centros para enfocarse en proyectos de mayor alcance” 
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Figura 8: Principales ideas asociadas a la amenaza “Baja inversión pública en CTCI” 
para el ecosistema CTCI 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI 

 
En tercer lugar, la falta de cultura científica y baja apropiación social de la CTCI es vista 
como la principal amenaza por el 11,8% de las menciones. Quienes lo priorizan son 
personas jóvenes de hasta 24 años, de género masculino y no binario, que viven en 
regiones del norte y el sur de Chile, y se desempeñan en el sector de emprendimiento. 
 
Se considera que la falta de cultura científica en la ciudadanía limita su capacidad de 
comprender, evaluar y utilizar el conocimiento en la toma de decisiones, lo que 
generaría desinterés y desconfianza hacia la ciencia, debilitando su impacto social y 
político.  
 

 
“La falta de cultura científica es un grave problema para el desarrollo de nuestra sociedad”  
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Figura 9: Principales ideas asociadas a la amenaza “Falta de cultura científica y 

baja apropiación social de CTCI” para el ecosistema CTCI 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI 

 

5. Acciones urgentes desde la CTCI de cara al futuro 
 
El cuarto módulo del cuestionario buscó identificar las principales acciones que 
debiesen implementarse para fortalecer el ecosistema de CTCI y su contribución al 
desarrollo del país, considerando una lista cerrada de 20 opciones y una categoría de 
“Otro”. 
 
Al respecto, un 9,7% de las personas participantes priorizó “Desarrollar la alfabetización 
científica desde la educación básica” como una de las tres acciones más urgentes, 
mientras que la misma proporción (9,7%) lo hizo respecto de “Generar incentivos de 
colaboración entre universidad e industria”. Por su parte, un 9,5% de las personas 
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participantes identificó como prioritaria la necesidad de “Aumentar el financiamiento 
basal para la investigación fundamental y aplicada”. 
 

Gráfico 8: Acciones urgentes para fortalecer el ecosistema CTCI y su aporte al 
desarrollo del país (%) 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTC 

El desarrollo de estrategias de alfabetización científica desde la educación básica es 
identificado como la principal acción urgente para fortalecer el ecosistema de Ciencia, 
Tecnología, Conocimiento e Innovación (CTCI) en el país. Quienes la priorizan son 
personas jóvenes, entre 18 y 24 años de edad, sin un patrón de género específico, que 
residen principalmente en regiones del norte y se desempeñan mayoritariamente en el 
sector privado. 
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De acuerdo con las personas participantes, incorporar de manera sistemática la ciencia, 
la tecnología, la innovación y el pensamiento crítico en el currículo escolar constituye un 
pilar estratégico para el desarrollo nacional. La alfabetización científica temprana se 
percibe como esencial para formar una ciudadanía informada, crítica y capaz de 
enfrentar la desinformación, al tiempo que promueve vocaciones científicas y 
tecnológicas en todas las etapas educativas. Esta formación integral contribuye a 
construir una cultura científica sólida, impulsa el uso responsable de las tecnologías y 
fortalece las competencias digitales de las nuevas generaciones. En conjunto, se plantea 
como una inversión en capital humano y social que permite ampliar las capacidades del 
país para enfrentar los desafíos del siglo XXI y avanzar hacia un desarrollo sostenible e 
inclusivo.  

Figura 10: Principales ideas asociadas a la acción urgente “Desarrollar estrategias 
de alfabetización científica desde la Educación Básica” 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI 
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“La construcción de una sociedad del conocimiento comienza en la escuela. La inclusión sistemática 

del pensamiento científico, el razonamiento crítico y el uso responsable de tecnologías desde 
edades tempranas es esencial” 

 

 
En segundo lugar, la generación de incentivos para la colaboración entre universidades 
e industria es identificada como una de las acciones urgentes para fortalecer el 
ecosistema de CTCI y potenciar su aporte al desarrollo nacional. Quienes la priorizan 
son personas jóvenes, entre 18 y 24 años, principalmente de género masculino, que 
residen en el extranjero y se desempeñan como estudiantes. 
 
De acuerdo con las personas participantes, el fortalecimiento de la relación entre la 
academia y el sector productivo resulta esencial para consolidar un sistema de 
conocimiento más dinámico, eficiente y orientado al impacto. La cooperación 
universidad–industria se considera clave no solo para impulsar el crecimiento 
económico, sino también para generar soluciones aplicadas a las necesidades sociales y 
territoriales del país, a través de la vinculación efectiva entre investigación y prácticas de 
innovación. 
 
Para avanzar en esta dirección, se propone implementar incentivos fiscales y 
mecanismos de cofinanciamiento que faciliten la colaboración, incluyendo pasantías, 
programas conjuntos y centros de transferencia tecnológica compartidos. Este tipo de 
instrumentos permitiría acelerar la transferencia de conocimiento y tecnología hacia el 
sistema productivo, reduciendo la brecha entre investigación y aplicación práctica. A su 
vez, contribuiría a fortalecer el ecosistema nacional de innovación, maximizando el valor 
social y económico de la CTCI y promoviendo nuevas formas sostenibles de 
financiamiento y cooperación intersectorial. 
 

 
“Generar incentivos para la colaboración universidad-industria: Crear esquemas de 

cofinanciamiento, pasantías y centros de transferencia tecnológica compartidos”  
 

“Pienso que fomentar la colaboración entre la academia y la industria es fundamental para la 
competitividad de la industria nacional” 
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Figura 11: Principales ideas asociadas a la acción urgente “Generar incentivos para 

la colaboración universidad-industria” 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI 

 
En tercer lugar, el aumento del financiamiento basal para la investigación fundamental y 
aplicada es identificado por el 9,4% de las menciones como una acción urgente para 
fortalecer el ecosistema de CTCI y su capacidad de contribuir al desarrollo del país. 
Quienes la priorizan son personas de mediana edad, entre 35 y 64 años, sin un patrón 
definido de identidad de género, que residen principalmente en la Región Metropolitana 
y en regiones del centro-sur, y que en su mayoría se desempeñan en el sector 
académico. 
 
Las personas participantes reconocen que la inversión sostenida en ciencia y educación 
constituye un motor del desarrollo nacional, al contribuir a reducir desigualdades, 
impulsar industrias del futuro y generar capacidades estratégicas en el territorio. En 
este sentido, el incremento y la diversificación del financiamiento basal se plantea como 
una condición estructural para el fortalecimiento del ecosistema científico y tecnológico, 
al garantizar estabilidad, continuidad y proyección a largo plazo en la generación de 
conocimiento. 
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Este tipo de asignación permite reducir la dependencia de concursos anuales, otorgar 
estabilidad a los equipos de trabajo y evitar la fuga de talentos, al mismo tiempo que 
posibilita planificar estratégicamente, experimentar y abordar proyectos complejos en 
entornos colaborativos. La estabilidad financiera se considera esencial para consolidar 
líneas de investigación sostenidas, fomentar la cooperación interdisciplinaria y cerrar las 
brechas de inversión en I+D que separan a Chile de los promedios internacionales. 
 

 
“El financiamiento de I+D es clave y parte importante de este debe ser basal, para respetar los 
tiempos requeridos para generar y testear ideas (…) sin recursos estables y de largo plazo, es 

imposible consolidar capacidades y avanzar en soluciones transformadoras” 
 

 
Figura 12: Principales ideas asociadas a la acción urgente “Aumentar el 

financiamiento basal para la investigación fundamental y aplicada” 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de base de Consejo CTCI 
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6. Reflexiones finales 
 
Como cierre del cuestionario de la Consulta Ciudadana 2025, se incluyó una pregunta 
abierta destinada a recoger observaciones, propuestas y reflexiones adicionales de las 
personas participantes: “¿Hay algo más que crees que el Consejo Nacional de CTCI debería 
considerar para la actualización 2026 de la Estrategia de CTCI para el Desarrollo Sostenible 
de Chile?” 
 
Las respuestas a esta sección fueron analizadas mediante procesamiento de texto no 
estructurado, permitiendo identificar categorías temáticas y propuestas específicas en 
cada una de ellas. Varias de estas categorías coinciden con los temas abordados en las 
preguntas cerradas del cuestionario, mientras que otras corresponden a resultados 
emergentes, que amplían o profundizan aspectos no contemplados inicialmente en el 
instrumento. 
 

Gobernanza científica, participación ciudadana y políticas de largo plazo 

 
�​ Adoptar un modelo de toma de decisiones con una visión a largo plazo, 

independiente de los gobiernos de turno que aumente y asegure la inversión en 
CTCI y su sostenibilidad. 

�​ Descentralizar la gobernanza científica y otorgar mayor autonomía a las regiones 
para desarrollar investigación aplicada que aborde sus problemáticas locales  

�​ Mejorar la coordinación y colaboración entre universidades, industria y gobierno 
para responder de manera más efectiva a los desafíos locales y nacionales.  

�​ Fomentar la transparencia en la gestión de recursos, la participación en la toma 
de decisiones científicas y la evaluación del impacto de las políticas de CTCI a 
partir de plataformas de datos abiertos. 

�​ Modernizar, simplificar y agilizar los procesos administrativos para facilitar el 
trabajo científico.  

 

Financiamiento de la ciencia 

 
�​ Incrementar significativamente el financiamiento en ciencia y tecnología, 

alcanzando al menos el 1% del PIB.  
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�​ Asegurar un financiamiento basal y sostenido para proyectos estratégicos, 
evitando la dependencia de concursos de corto plazo que fragmentan los 
esfuerzos.  

�​ Proporcionar financiamiento basal estable a centros de investigación y 
universidades para asegurar la continuidad de proyectos y la estabilidad laboral 
de los investigadores 

�​ Establecer incentivos claros, como rebajas de impuestos para empresas que 
cofinancien investigación 

 

Innovación y transferencia tecnológica 

 
�​ Mejorar la vinculación y los instrumentos entre la academia y la industria para 

fomentar la innovación y el desarrollo económico.  
�​ Incentivar la transferencia tecnológica desde universidades a empresas locales y 

apoyar startups con impacto social y ambiental, aumentando el valor agregado 
de los productos y servicios.  

�​ Desarrollar marcos regulatorios claros y fomentar la investigación en 
ciberseguridad y protección de datos.  

�​ Aprovechar las redes de científicos chilenos en el extranjero y fomentar alianzas 
estratégicas con otros países.  

 

Infraestructura científica y conectividad digital 

 
�​ Fortalecer las capacidades regionales en asociatividad mediante la creación de 

centros de investigación y la mejora de la infraestructura existente, permitiendo 
que las regiones desarrollen investigación aplicada pertinente a sus 
problemáticas locales 

�​ Aumentar la inversión en investigación y desarrollo (I+D) para financiar ciencia 
básica y aplicada e infraestructura como laboratorios, equipamiento y espacios 
de investigación, especialmente en regiones.  

�​ Asegurar la conectividad digital de calidad en todo el país en tanto servicio básico 
que posibilita el desarrollo económico, la educación y la equidad territorial. 

�​ Desarrollar y utilizar la infraestructura digital y tecnológica de modo eficiente 
para mejorar la competitividad.  
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Capital humano avanzado 

 
�​ Mejorar la inserción laboral en el sector productivo y aprovechar el talento 

existente 
�​ Desarrollar políticas flexibles de retribución, creación de oportunidades y 

reconocimiento laboral para el capital humano avanzado que ha sido formado.  
�​ Fortalecer las capacidades regionales, mejorar la infraestructura y crear 

oportunidades laborales fuera de la Región Metropolitana. 
�​ Implementar programas de mentoría, financiamiento inicial competitivo y 

políticas de retención de talento en regiones.  
 

Interdisciplinariedad 

 
�​ Integrar a las ciencias sociales, humanidades, artes y ciencias exactas para 

abordar desafíos complejos de manera holística.  
�​ Financiar proyectos que integren a las comunidades en la generación de datos y 

soluciones.  
�​ Considerar a los saberes locales, las experiencias comunitarias y la ciencia 

ciudadana en el ecosistema CTCI, promoviendo una ciencia más inclusiva y 
alineada con los desafíos reales del país 

 

Impacto social de la ciencia 

 
�​ Involucrar a la ciudadanía en la generación y aplicación del conocimiento, 

promoviendo la ciencia abierta y la participación activa de comunidades locales.  
�​ Promover la participación ciudadana y la divulgación científica para que el 

conocimiento y la ciencia sea accesible y relevante 
�​ Orientar la investigación hacia las necesidades locales 
�​ Mejorar la comunicación científica asegurando que sea accesibles y relevante 

para la ciudadanía.  
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Educación científica 

 
�​ Transformar la educación para fomentar el pensamiento crítico y científico desde 

la infancia  
�​ Mejorar la educación técnico-profesional y fomentar programas de formación 

continua para docentes y profesionales en áreas emergentes 
�​ Integrar la ciencia en el currículo escolar desde edades tempranas para fomentar 

el interés y la formación en áreas científicas y tecnológicas.  
 

Descentralización y desarrollo territorial 

 
�​ Descentralizar la inversión y decisiones en CTCI, adaptando políticas y estrategias 

a las realidades, necesidades y oportunidades específicas de cada región. 
�​ Fortalecer las capacidades científicas y tecnológicas regionales mediante 

infraestructura, financiamiento, formación de capital humano y condiciones 
laborales adecuadas. 

�​ Impulsar centros regionales de excelencia y redes de colaboración, integrando 
universidades, sector productivo, gobiernos locales y comunidades para abordar 
desafíos territoriales. 

�​ Promover la vinculación interregional e internacional, incluyendo la 
incorporación de investigadores formados en el extranjero y el diseño de 
instrumentos de financiamiento que valoren la colaboración y el impacto social. 

�​ Asegurar el impacto territorial de la ciencia y tecnología, orientando la 
investigación aplicada a problemáticas locales y contribuyendo al desarrollo 
sostenible de las regiones. 

 

Medio ambiente, sostenibilidad, energías renovables y economía circular 

 
�​ Implementar una gestión integrada del recurso hídrico, con tecnologías que 

mejoren su eficiencia y promuevan prácticas sostenibles, priorizando consumo 
humano, productivo y resiliencia ante crisis hídricas. 
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�​ Incentivar investigación e innovación en energías renovables (solar, eólica, etc.) y 
en economía circular, apoyando la reconversión productiva hacia modelos 
sostenibles de bajo impacto ambiental. 

�​ Proteger la biodiversidad y fortalecer la resiliencia frente a cambio climático, 
incendios forestales y pérdida de ecosistemas, integrando la dimensión 
ambiental como base del desarrollo. 

�​ Focalizar la investigación aplicada en resolver desafíos locales (crisis hídrica, 
seguridad alimentaria, transición energética), con uso de tecnologías emergentes 
y colaboración intersectorial. 

�​ Promover la ciencia ciudadana, la participación comunitaria y la colaboración 
entre actores sociales, productivos y científicos en la generación y aplicación de 
conocimiento para la sostenibilidad. 

 

Equidad de género 

 
�​ Fortalecer programas de formación  en STEM para mujeres y reconversión 

profesional 
�​ Mejorar la visibilidad y liderazgo de mujeres, especialmente en regiones, y 

establecer incentivos para la ciencia liderada por mujeres.  
�​ Mejorar las condiciones laborales de las investigadoras  
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IV. Anexo: Cuestionario Consulta CTCI 20254 

 
Introducción y contexto​
 
El Consejo Nacional de Ciencia, Tecnología, Conocimiento e Innovación para el 
Desarrollo (Consejo CTCI) le invita a responder esta consulta que busca recoger sus 
percepciones y opiniones para actualizar la Estrategia Nacional de CTCI, que será 
entregada a la/el próxima/o Presidenta/e de Chile en 2026. Sus respuestas serán 
incorporadas de forma anónima en el análisis que se presentará a ésta y otras 
autoridades y actores estratégicos del Ecosistema CTCI, incluyendo a personas del 
mundo académico, empresarial, autoridades políticas y sociedad civil. Además, los 
resultados de la consulta serán puestos a disposición pública para promover su 
utilización en transformaciones estratégicas a nivel nacional y regional. Su participación 
es fundamental para orientar las prioridades futuras del Ecosistema CTCI. 
 
El cuestionario se mantendrá disponible durante 62 días, entre el 30 de mayo y 31 de 
julio de 2025. Los resultados preliminares estarán disponibles desde agosto. La consulta 
tiene cuatro secciones: 
  

1.​ Caracterización de quién responde;  
2.​ Desafíos país, oportunidades y amenazas del Ecosistema CTCI;  
3.​ Acciones urgentes desde la CTCI de cara al futuro;  
4.​ Reflexión abierta.  

 
Se espera que completarla no tome más de 10 o 15 minutos. Quienes deseen 
incorporar reflexiones más largas pueden requerir más tiempo, según la profundidad 
de sus aportes. 
 
Esta es una consulta anónima que estamos realizando a través de la plataforma 
participativa de la Secretaría de Gobierno Digital.  Aunque usted se haya registrado con 
su clave única, sus datos  personales serán resguardados por esta entidad pública. Los 
datos de caracterización proporcionados en la plataforma se utilizarán exclusivamente 
con fines estadísticos para el análisis de los resultados de esta consulta.  
 

4 Desarrollado por Consejo CTCI 
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Si tiene alguna duda, puede completar este formulario y le responderemos a la 
brevedad.  
 
Enlaces de interés:  
Consejo Nacional de CTCI  
Consulta anterior (año 2021)  
Estrategia Nacional de CTCI 2022  
 

Sección 1: Caracterización de quien responde 
 

1.​ Rango de Edad: (Selecciona una opción) 
○​ 18 a 24 años 
○​ 25 a 34 años 
○​ 35 a 44 años 
○​ 45 a 54 años 
○​ 55 a 64 años 
○​ 65 años o más 

 
2.​ Género: (Selecciona una opción) 

○​ Femenino 
○​ Masculino 
○​ No binario 
○​ Prefiero no responder 
○​ Otro (especifica) 

 
 

3.​ Región de Residencia: (Selecciona una opción) 
○​ Arica y Parinacota 
○​ Tarapacá 
○​ Antofagasta 
○​ Atacama 
○​ Coquimbo 
○​ Valparaíso 
○​ Metropolitana de Santiago 
○​ O'Higgins 
○​ Maule 
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○​ Ñuble 
○​ Biobío 
○​ La Araucanía 
○​ Los Ríos 
○​ Los Lagos 
○​ Aysén 
○​ Magallanes y la Antártica Chilena 
○​ Vivo en el extranjero 

 
4.​ Sector de Desempeño: (Seleccione la/s que corresponda/n) 

○​ Sector académico (universidades, centros de investigación) 
○​ Sector público (ministerios, servicios públicos, gobiernos regionales) 
○​ Sector privado (empresas, industrias, startups) 
○​ Emprendimiento y PYMEs 
○​ Sociedad civil (ONGs, organizaciones comunitarias, fundaciones) 
○​ Estudiante (pregrado, posgrado, técnico) 
○​ Otro (especifica) _________ 

 

Sección 2: Desafíos, Oportunidades y Amenazas para el Ecosistema CTCI 
 
A continuación, en la primera pregunta de esta sección, presentaremos los principales 
desafíos país identificados por la ciudadanía en la consulta pública realizada en 2021 
por el Consejo CTCI, frente a los cuales se percibía que la CTCI puede aportar de manera 
significativa.  
 
Nos interesa saber cuáles de ellos consideras que se han sostenido en el tiempo y se 
han mantenido vigentes. Asimismo, si considera que han emergido otros nuevos o bien 
si considera que algunos se han mantenido pero debieran reformularse parcialmente.  
 
Sección 2.1: Desafíos país  
 

Los desafíos país son grandes amenazas estructurales u oportunidades estratégicas que 
deben ser abordadas con una mirada de largo plazo, multisectorial y transformadora, y 
frente a los cuales existe una necesidad crítica de CTCI para su abordaje efectivo.  
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A partir de la definición anterior, ¿cuáles consideras que son los principales 
desafíos país, vigentes hoy, sobre los cuales la CTCI debería jugar un rol crítico?​
 
Selecciona los 3 desafíos  que consideres más importantes y justifica tu razonamiento. La importancia 
viene dada por qué tan urgente y pertinente consideras que es tomar acción, desde la CTCI, para 
abordar estos desafíos. Ten en consideración que te estamos pidiendo que priorices a partir de los 
resultados obtenidos en la consulta pública de 2021, la gran mayoría de los cuales acabó siendo 
integrado como desafío país en la Estrategia CTCI 2022. Si consideras que hay nuevos desafíos país, 
cuentas con hasta tres (3) espacios en blanco para consignarlos y justificarlos.   

 

Selección Desafío país derivado de Consulta Pública 2021 

​  Cambio climático y sustentabilidad ambiental 
→ Impulsar un desarrollo sostenible mediante el uso de energías limpias, la 
economía circular y la protección de la biodiversidad. Aborda el desarrollo de 
energías limpias, la sustentabilidad de ecosistemas, biodiversidad y economía 
circular. 

​  Crisis hídrica y acceso al agua 
→ Enfrentar la escasez hídrica mediante soluciones tecnológicas, nuevas 
formas de gestión y una gobernanza participativa del agua. 

​  Desigualdades territoriales y necesidad de descentralización 
→ Desarrollar capacidades CTCI en los territorios para reducir brechas y 
generar soluciones contextualizadas. 

​  Educación en CTCI 
→ Fomentar una cultura científica y tecnológica desde la educación básica, 
integrando la CTCI en la formación y viceversa. 

​  Desastres naturales y resiliencia ante catástrofes 
→ Fortalecer la investigación y la innovación para anticipar y enfrentar 
catástrofes naturales de forma resiliente. 

​  Migración, inclusión y envejecimiento poblacional 
→ Diseñar soluciones inclusivas para una sociedad más diversa, longeva y con 
nuevas necesidades demográficas. 

​  Alimentación saludable y soberanía alimentaria 
→ Promover la innovación en sistemas alimentarios sostenibles y accesibles, 
con enfoque en salud y seguridad alimentaria. 
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Selección Desafío país derivado de Consulta Pública 2021 

​  Preservación del patrimonio cultural y natural 
→ Proteger y poner en valor el patrimonio biocultural de los territorios a través 
de la CTCI. 

​  Salud mental y bienestar emocional 
→ Atender el creciente malestar emocional y la salud mental como prioridad 
social, especialmente tras la pandemia. 

​  Vivienda digna y hábitat sostenible 
→ Diseñar soluciones de vivienda que integren sostenibilidad, calidad de vida y 
acceso equitativo a servicios. 

​  Equidad de género 
→ Superar las desigualdades estructurales entre hombres y mujeres en el 
acceso y ejercicio de la CTCI. 

​  Democracia y participación ciudadana 
→ Fortalecer la democracia desde una CTCI orientada al bien común, abierta a 
la deliberación ciudadana y al control social. 

​  Sistema político, confianza institucional y nueva Constitución 
→ Reconstruir la confianza en las instituciones públicas mediante 
conocimiento accesible, transparente y orientado al bienestar común. 

​ Otro: … 

​ Otro: … 

​ Otro: … 

​
Justifica tu respuesta en un máximo de 2000 caracteres. 
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Sección 2.2: Oportunidades para el Ecosistema CTCI 
 
Las oportunidades para el Ecosistema CTCI son aquellas condiciones internas o externas, 
que facilitan, permiten o fortalecen una mayor contribución de la CTCI al desarrollo 
sostenible, equitativo y resiliente. 

 
Sobre la base de esta definición, ¿qué oportunidades crees que tiene hoy nuestro  
Ecosistema CTCI para contribuir al desarrollo del país? 
​
Selecciona hasta 3 opciones y justifica tu selección. Ten en consideración que te estamos pidiendo que 
selecciones a partir de las oportunidades que se relevaron en la consulta pública de 2021, de las 
cuales todas fueron incorporadas en la Estrategia CTCI 2022. Si consideras que hay nuevas 
oportunidades que no aparecen en este listado, cuentas con un espacio en blanco para consignarlas y 
justificarlo.  
 

Selección Oportunidades  

​ Transformar las crisis en oportunidades 
Las crisis sanitarias, sociales, políticas y ambientales —como la pandemia o el 
cambio climático— fueron vistas como ventanas de oportunidad para que la 
CTCI juegue un rol relevante en la conducción de respuestas más informadas, 
resilientes y transformadoras. 

​ Entorno natural de Chile​
Se reconoció el valor estratégico del territorio nacional como fuente de 
biodiversidad, laboratorios naturales y desafíos ambientales únicos. Esto 
representa una oportunidad para orientar la investigación hacia soluciones de 
sustentabilidad, aprovechando ventajas comparativas. 

​ Capital humano avanzado​
El alto nivel de formación y compromiso del personal investigador y técnico 
fue percibido como una fortaleza destacada del sistema, cuya mejor 
articulación con el entorno productivo y social puede derivar en mayor valor 
económico y social. 

​ Vinculación entre actores del ecosistema​
Se destacó como oportunidad incipiente pero transversal la necesidad de 
articular mejor a universidades, centros de investigación, empresas, sociedad 
civil y Estado, para avanzar en misiones comunes y mayor impacto de la CTCI. 
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Selección Oportunidades  

​ Descentralización territorial​
Se identificó como oportunidad clave la activación de capacidades regionales 
en ciencia e innovación, promoviendo la desconcentración de recursos, 
decisiones y agendas, para responder mejor a las necesidades locales y 
reducir brechas. 

​ Otro 
Especifica… 

 
Justifica tu respuesta en un máximo de 2000 caracteres. 

 

 
 

 
Sección 2.3: Amenazas del Ecosistema CTCI 
 

Las amenazas del ecosistema CTCI son factores estructurales o contextuales, internos o 
externos, que limitan, obstaculizan o debilitan la capacidad del sistema para contribuir 
de manera efectiva, sostenida y transformadora al desarrollo del país. 
 

En base a esta definición, ¿cuáles consideras que son las principales amenazas 
para el ecosistema CTCI en Chile? 
 
Selecciona hasta 3 opciones y justifica tu selección. Ten en consideración que te estamos pidiendo que 
selecciones a partir de las amenazas que se relevaron en la consulta pública de 2021, de las cuales 
todas fueron incorporadas en la Estrategia CTCI 2022. Si consideras que hay nuevas amenazas que no 
aparecen en este listado, cuentas con un espacio en blanco para consignarlas y justificarlas.   

 

Selección Amenazas 

​ Baja inversión en CTCI y financiamiento inestable 
Se considera el principal obstáculo estructural: la inversión es insuficiente, 
fragmentada, de corto plazo y fuertemente burocratizada, lo que impide 
sostener capacidades e innovaciones transformadoras. 

39 
 



                                                                                                                                 

Selección Amenazas 

​ Exceso de concursabilidad y competencia individualizada 
El modelo de financiamiento basado casi exclusivamente en concursos 
fomenta la competencia entre actores, inhibe la colaboración y desincentiva 
proyectos de largo plazo o de impacto colectivo. 

​ Centralismo estructural 
El sistema está excesivamente concentrado en Santiago, lo que impide el 
desarrollo de capacidades en regiones y la respuesta a necesidades locales. 
Las agendas y recursos no reflejan la diversidad territorial del país. 

​ Falta de articulación entre actores 
Predomina una cultura de desconfianza y desconocimiento mutuo entre 
academia, sector productivo, Estado y ciudadanía, que limita la colaboración y 
reduce el impacto de la CTCI en el desarrollo nacional. 

​ Desconexión con el mundo productivo y social 
Se percibe que la investigación no responde a problemas concretos del país, 
que no se transfieren resultados útiles al entorno y que el conocimiento no 
permea ni se comunica efectivamente con la ciudadanía. 

​ Modelo productivo extractivista 
El actual modelo económico —centrado en la exportación de materias 
primas— se ve como una amenaza que subutiliza la CTCI y reproduce 
inequidades ambientales, sociales y territoriales. 

​ Gobernanza política cortoplacista y sin visión estratégica 
El diseño e implementación de políticas públicas no se basa en evidencia ni 
tiene continuidad entre gobiernos. Se percibe que las decisiones son 
influenciadas por intereses políticos y no por el bien común. 

​ Desigualdad y jerarquización dentro del ecosistema 
Se denuncian dinámicas endogámicas, exclusión de actores no tradicionales 
(como técnicos, nuevas instituciones o áreas como artes y humanidades) y 
concentración de poder en grupos académicos establecidos. 

​ Débil institucionalidad y fragmentación normativa 
Hay falta de reglas claras, coordinación y autonomía institucional. Se 
identifican debilidades en los marcos normativos, estructuras de gobernanza y 
capacidades del Ministerio y del Consejo CTCI. 
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Selección Amenazas 

​ Falta de cultura científica y baja apropiación social de la CTCI 
Existe una distancia entre la CTCI y la ciudadanía, donde predomina una lógica 
de divulgación unidireccional. Falta alfabetización científica, participación 
activa y una visión compartida del rol del conocimiento en la vida cotidiana. 

​ Otro 
Especifica… 

 
Justifica tu respuesta en un máximo de 2000 caracteres. 

 

 
 

 
Sección 3: Acciones urgentes desde la CTCI de cara al futuro 
 
En tu opinión, ¿qué políticas públicas o acciones concretas deberían priorizarse 
para fortalecer el Ecosistema CTCI en Chile frente a los desafíos país? 
​
Sabiendo que requerimos de acciones articuladas y simultáneas para fortalecer el Ecosistema CTCI y 
su capacidad de contribuir al país, te pedimos que selecciones 5 acciones prioritarias y justifiques tu 
razonamiento. La prioridad viene dada por qué tan urgente y pertinente consideras que es cada 
acción en nuestro actual contexto. Ten en consideración que te estamos pidiendo que priorices a 
partir de los resultados obtenidos en la consulta pública de 2021. Si consideras que hay nuevas 
acciones concretas que se podrían tomar y no aparecen en este listado, cuentas con hasta tres (3) 
espacios en blanco para consignarlas y justificarlas.  
 

Selección Acciones 

​  Aumentar financiamiento basal para investigación fundamental y 
aplicada 
Se propone una política de largo plazo que financie centros e 
investigadores sin depender exclusivamente de concursos anuales. 

​  Promover agendas de investigación orientadas a desafíos país 
Incentivar que parte de la I+D responda a problemas locales y estratégicos 
del país, sin desincentivar la curiosidad. 
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Selección Acciones 

​  Fortalecer capacidades en desarrollo tecnológico en regiones 
Apoyar infraestructura y equipos técnicos descentralizados para 
experimentar, escalar y adaptar tecnologías al contexto local. 

​  Incentivar tecnologías limpias y de bajo impacto ambiental 
Fomentar el desarrollo tecnológico orientado a transición energética, 
gestión hídrica y sostenibilidad. 

​  Generar incentivos para la colaboración universidad-industria 
Crear esquemas de cofinanciamiento, pasantías y centros de transferencia 
tecnológica compartidos. 

​  Mejorar marcos normativos para transferencia 
Reducir trabas legales y administrativas para licenciar, patentar o escalar 
soluciones surgidas desde la investigación pública. 

​  Fortalecer formación en CTCI en regiones 
Apoyar universidades regionales y programas de posgrado con foco en 
problemas locales. 

​  Diversificar trayectorias y reconocer saberes no académicos 
Valorar experiencias técnicas, sociales o de innovación informal como parte 
de las capacidades del ecosistema. 

​  Desarrollar estrategias de alfabetización científica desde la educación 
básica 
Incluir pensamiento crítico, ciencia y tecnología en el currículum desde 
edades tempranas. 

​  Fomentar comunicación científica bidireccional y territorializada 
Pasar de la divulgación “hacia” la ciudadanía a modelos participativos que 
integren voces diversas y conocimientos locales. 

​  Apoyar creación y escalamiento de EBCT fuera de Santiago 
Financiar incubadoras, laboratorios compartidos y redes de mentores en 
regiones. 

​  Reducir barreras administrativas para emprendimientos CTCI 
Simplificar acceso a fondos públicos, facilitar contrataciones y rendiciones 
de cuentas. 
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Selección Acciones 

​  Revisar sistema de concursabilidad excesiva 
Promover esquemas mixtos (basal + competitivo), con foco en estabilidad, 
colaboración e impacto 

​  Incorporar criterios de equidad territorial y temática 
Distribuir fondos considerando brechas regionales y áreas de conocimiento 
excluidas (como artes y humanidades). 

​  Asegurar autonomía y continuidad de las políticas CTCI 
Evitar que los cambios de gobierno desmantelen estrategias de largo plazo. 

​  Fortalecer rol del Consejo CTCI como orientador estratégico 
Dotarlo de mayor visibilidad, atribuciones y mecanismos de coordinación 
efectiva con el Ministerio y otros actores. 

​  Crear espacios de diálogo permanente entre actores del sistema 
Instalar mesas técnicas, consejos territoriales o nodos intersectoriales que 
institucionalicen la colaboración. 

​  Incorporar ciudadanía y nuevos actores al ecosistema 
Abrir convocatorias, fondos y estrategias a organizaciones sociales, pueblos 
originarios, técnicos y jóvenes. 

​  Reformar criterios de evaluación académica y de proyectos 
Valorar colaboración, pertinencia social, impacto local y calidad más allá de 
indicadores cuantitativos. 

​  Monitorear y aprender de políticas previas de CTCI 
Incorporar mecanismos de seguimiento reflexivo y ajuste continuo a la 
estrategia nacional. 

​  Otro: … 

​  Otro: … 

​  Otro: … 
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Justifica tu respuesta en un máximo de 2000 caracteres. 
 

 
 

 

Sección 4: Reflexión abierta 
 
¿Hay algo más que crees que el Consejo Nacional de CTCI debería considerar para 
la actualización 2026 de la Estrategia de CTCI para el Desarrollo Sostenible de 
Chile?​
 
Escribe tu respuesta en un máximo de 2000 caracteres. 

 

 
 

 
 
Agradecimiento y Cierre 
 
Gracias por participar en esta consulta pública. Su opinión es fundamental para 
construir un Ecosistema CTCI que contribuya al desarrollo sostenible de Chile. Los 
resultados serán compartidos públicamente y contribuirán a las decisiones estratégicas 
que guiarán el futuro de la CTCI en el país. 
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